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ค ำน ำ 
   

แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการ 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดท าขึ้นตามหลักการบริหารราชการเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สุขของประชาชนตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเ มืองที่ดี  
พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๘ (๓) ได้ระบุไว้ว่า ก่อนเร่ิมด าเนินการ ส่วนราชการต้องจัดให้มีการวิเคราะห์ผลดี 
และผลเสียให้ครบทุกด้าน ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการที่โปร่งใส มีกลไกตรวจสอบการด าเนินการในแต่ละ
ขั้นตอน ในกรณีที่ภารกิจใดจะมีผลกระทบต่อประชาชน ส่วนราชการต้องด า เนินการรับังงความคิดเห น 
ของประชาชนหรือชี้แจงท าความเข้าใจเพื่อใหป้ระชาชนได้ตระหนักถึงประโยชน์ที่ส่วนรวมจะได้รับจากภารกิจน้ัน 
ทั้งน้ี ในการด าเนินการป้องกัน ปราบปราม สืบสวน และสอบสวนคดีความผิดทางอาญาที่ต้องด าเนินก าร
สืบสวนและสอบสวนโดยใช้วิธีการพิเศษตามกฎหมายว่าด้วยการสอบสวนคดีพิเศษ ซึ่งเป็นการด าเนินก าร  
ตามภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษอาจท าให้เกิดผลกระทบทางลบต่อประชาชน โดยเฉพาะต่อสิทธิและ
เสรีภาพของประชาชนได้ กรมสอบสวนคดีพิเศษ จึงจ าเป็นต้องมีการศึกษาวิเคราะห์ถึงผลกระทบทางลบที่
อาจจะเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของกรมสอบสวนคดี พิเศษ  
และมีการก าหนดมาตรการ วิธีการ ในการจัดการกับผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้นน้ันเพื่อแก้ไขผลกระทบทางลบ
ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษให้หมดไปหรือลดน้อยลงและเป็นการสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีให้เกิดกับสังคม เกิดประสิทธิผลต่อการอ านวยความยุติธรรมให้กับประชาชน อันจะน าไปสู่การสร้างความ
เชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษให้มีมากยิ่งขึ้น 
 
 
 

 ส่วนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัติการ  
กองนโยบายและยุทธศาสตร์ 
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สำรบัญ 

 
 หน้ำ 
สำรบัญ ก 

ส่วนที่  ๑ หลักกำรและเหตุผล นิยำมศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคม       
อันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
๑.๑ หลักการและเหตุผล  

 
 

๒ 
๑.๒ นิยามศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม ๒ 
๑.๓ กลุ่มผู้ได้รับผลกระทบ ได้แก่ ผู้รับบริการและ/หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
๑.4 การด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษตามกระบวนการท างานที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ     
       (End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

๓ 
 

๔ 
1.๕ รายงานผลตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจาก  
      การด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

6 

ส่วนที่ 2 กำรวิเครำะห์และกำรประเมินน้ ำหนักผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคม       
อันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๗ 
2.1 วิเคราะห์สาเหตุผลกระทบในกระบวนงานที่มีผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม                
      อันเป็นผลมาจากการด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
๒.2 เกณฑ์การประเมินน้ าหนักผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ  

 
 

12 
 

21 
๒.๓ ผลการประเมินน้ าหนักผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ ตามกระบวนการท างาน 
      ที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ (End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

22 
 

๒.๔ การคัดเลือกปงจจัยผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึน้ต่อสังคมฯ ที่จะด าเนินการ 
      ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

23 

ส่วนที่ ๓ มำตรกำร และแผนกำรจัดกำรผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็ นผล 
มำจำกกำรด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๗ 
๓.๑ มาตรการการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการ 
      ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการ 
      ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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๓๐ 
 

ส่วนที่ 4 กำรติดตำมและรำยงำนผล  
4.1 การติดตามและรายงานผล 
ภำคผนวก 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจาก 
การด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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ส่วนท่ี ๑ 
หลักกำรและเหตุผล  

นิยำมศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทำงลบท่ีอำจเกิดขึ้น 
ต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำร 

ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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ส่วนที่ 1 
หลักกำรและเหตุผล นิยำมศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทำงลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการ

ด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล   
กรมสอบสวนคดีพิเศษมีภารกิจเกี่ยวกับการป้องกัน ปราบปราม สืบสวน และสอบสวนคดีความผิด

ทางอาญาที่ต้องด าเนินการสืบสวนและสอ บสวนโดยใช้วิธีการพิเศษตามกฎหมาย ว่าด้วยการสอบสวน 
คดีพิเศษและเพื่อให้การปฏิบัติราชการของกรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นไปตามหลักการบริหารราชการเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สุขของประชาชนตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๘ (๓) ได้ระบุไว้ว่า ก่อนเร่ิมด าเนินการ ส่วนราชการต้องจัดให้มีการวิเคราะห์ผลดีและผลเสีย
ให้ครบทุกด้าน ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการที่โปร่งใส มีกลไกตรวจสอบการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน ในกรณี  
ที่ภารกิจใดจะมีผลกระทบต่อประชาชน ส่วนราชการต้องด าเนินการรับังงความคิดเห นของประชาชนหรือชี้แจง  
ท าความเข้าใจเพื่อให้ประชาชนได้ตระหนักถึงประโยชน์ที่ส่วนรวมจะได้รับจากภารกิจน้ัน ทั้งน้ี ในการด าเนินการ
ป้องกัน ปราบปราม สืบสวน และสอบสวนคดีความผิด ทางอาญาที่ต้องด าเนินการสืบสวนและสอบสวน 
โดยใช้วิธีการพิเศษตามกฎหมายว่าด้วยการสอบสวนคดีพิเศษ ซึ่งเป็นการด าเนินการตามภารกิจของกรมสอบสวน
คดีพิเศษอาจท าให้เกิดผลกระทบทางลบต่อประชาชน โดยเฉพาะต่อสิทธิและเสรีภาพของประชาชนได้  
กรมสอบสวนคดีพิเศษจึงจ าเป็นต้องมีการศึกษาวิเคราะห์ถึงผลกระทบทางลบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็ นผล
มาจากการด าเนินการซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ และมีการก าหนดมาตรการ วิธีการ  
ในการจัดการกับผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้นน้ัน  เพื่อแก้ไขผลกระทบทางลบที่ เกิดขึ้นจากการด าเนินการ 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษให้หมดไปหรือลดน้อยลงและเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดกับสังคม 

เพื่อให้การด าเนินการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการ
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย และให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล   
จึงมีค าสั่งกรมสอบสวนคดีพิเศษ ที่ 1420/2565 เร่ืองยกเลิกและแต่งตั้งคณะท างานการจัดการผลกระทบทางลบ 
ที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอนัเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ลงวันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
โดยมีอ านาจหน้าที่ ก าหนดนโยบาย แนวทางในการด าเนินการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสั งคม  
อันเป็นผลมาจากการด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พร้อมทั้งก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตามประเมินผลการ
ด าเนินการ สรุปผลการด าเนินงาน และจัดท ารายงานผลการด าเนินการ 

๑.๒ นิยามศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคม 
 ผลกระทบทางลบต่อสังคม (Social Impact Assessment : SIA) หมายถึง ผลกระทบที่เกิดหรือคาด
ว่าจะเกิดในทางที่ไม่พึงประสงค์ของชุมชน และสังคม อันมีต้นก าเนิดมาจากการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  โดย
มีการน าเสนอมาตรการในการลดผลกระทบทางลบต่อสังคม เพื่อลดผลกระทบฯ ให้มากที่สุด  
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๑.๓ กลุ่มผู้ได้รับผลกระทบ ได้แก่ ผู้รับบริการและ/หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

กลุ่มผู้รับบริกำร กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. ผู้ร้องทุกข์ ผู้ร้องเรียน 
2. ผู้ร้องขอ ได้แก่ 
- กคพ.  
- ประชาชน  
- องค์กรเอกชน  
- นิติบุคคล  
- ส่วนราชการ  
- รัฐวิสาหกิจ หรือ 
- หน่วยงานอื่นของรัฐ ที่ยื่นค าร้องขอ 
3. หน่วยงานที่มีอ านาจด าเนินการในส่วนของการส่ง
มอบส านวนการสอบสวน เช่น  
- ส านักงาน ป.ป.ช.  
- ส านักงานอัยการทหาร  
- ส านักงานอัยการสูงสุด เป็นต้น 
4. ส่วนราชการ องค์กรเอกชน นิติบุคคล 
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐในประเทศ 
5. ส่วนราชการ องค์กรเอกชน นิติบุคคล 
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐในต่างประเทศ 
6. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการป้องกันอาชญากรรมพิเศษ 
(เครือข่ายทุกภาคส่วน ภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาคประชาชน และเครือข่ายระหว่างประเทศ) 
7. ประชาชน 

 

1. ประชาชน 
2. ผู้ร้องขอ ได้แก่ 
- กคพ.  
- ประชาชน  
- องค์กรเอกชน  
- นิติบุคคล  
- ส่วนราชการ  
- รัฐวิสาหกิจ หรือ 
- หน่วยงานอื่นของรัฐ ที่ยื่นค าร้องขอ 
3. ผู้ได้รับผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
และใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ กสพ.และเจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  
- ผู้ถูกกล่าวหา  
- ผู้ต้องหา  
- พยาน  
- ผู้เกี่ยวข้อง 
4. หน่วยงานที่มีอ านาจด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
(ส่งส านวน) เช่น  
- สตช.  
- ส านักงาน ป.ป.ท.  
- ส านักงาน ป.ป.ช.  
- ส านักงานอัยการทหาร  
- ส านักงานอัยการสูงสุด  
5. ส่วนราชการ องค์กรเอกชน นิติบุคคล รัฐวิสาหกิจ 
และหน่วยงานอื่นของรัฐที่เกี่ยวข้อง 
6. เจ้าหน้าที่กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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๑.๔ การด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษตามกระบวนการท างานที่เช่ือมโยงต้ังแต่ต้นจนจบ     
       (End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กระบวนการท างานที่ เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ (End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิ เศษ 
ประกอบด้วย กระบวนการหลัก ดังน้ี 

๑. กระบวนงานก่อนเป็นคดีพิเศษ ประกอบด้วย 6 กระบวนงาน 
 1.1 การรับเร่ืองราวร้องทุกข์ ร้องเรียน ร้องขอ 
 1.2 การตรวจสอบข้อเท จจริง 
 1.3 การสืบสวน 
 1.4 การรับคดีพิเศษ ตามมาตรา 21 วรรคหน่ึง (1) และ (2) 
 1.5 การด าเนินคดีตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจ ริต

แห่งชาติ (คณะกรรมการ ป.ป.ช.) 
 1.6 การด าเนินการความผิดนอกราชอาณาจัก รตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา  

ความอาญา มาตรา 20 
๒. กระบวนงานเมื่อเป็นคดีพิเศษ ประกอบด้วย 23 กระบวนงาน 
 2.1 การเร่ิมต้นเมื่อเป็นคดีพิเศษ 

 ๒.๒ การสอบสวนปากค าพยาน 
 ๒.๓ การแสวงหาข้อเท จจริงและพยานหลักฐานส าคัญในคดี 
 ๒.๔ การด าเนินการเกี่ยวกับการเขา้ถึงพยานหลักฐาน (การค้นโดยมีหมายค้นและไม่มีหมายคน้) 

๒.๕ การด าเนินการเกี่ยวกับการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
๒.๖ การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าเอกสารหลักฐานและการแฝงตัว 
๒.๗ การรวบรวมพยานหลักฐานตามสนธิสัญญาและกฎหมายว่าด้วยความร่วมมือระหว่าง

ประเทศในเร่ืองทางอาญา (MLAT : Mutual Legal Assistance Treaty) 
๒.๘ การด าเนินการเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการยึดหรืออายัด 
๒.๙ การด าเนินการเกี่ยวกับของกลาง 
๒ .๑๐  ก ารด า เ นินก ารข อ ออก หมายจับผู้ต้ องหาและก ารด า เ นินการต ามระบบ 

เชื่อมฐานข้อมูลหมายจับ (AWIS : Arrest Warrant Information System) 
๒.๑๑ การสืบสวนเพื่อจับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับและการจับกุม 
๒.๑๒ การด าเนินการเมื่อผู้ต้องหามามอบตัวหรือมาตามหมายเรียก 
๒.๑๓ การด าเนินการเกี่ยวกับสิ่งของส่วนตัวของผู้ต้องหา 
๒.๑๔ การขอประกันตัวและการปล่อยชั่วคราวผู้ต้องหา 
๒.๑๕ การด าเนินการเกี่ยวกับการผัดั้องหรือฝากขังผู้ต้องหา 
๒.๑๖ การน าเทคโนโลยีดิจิทัลหรือนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในการสืบสวนสอบสวน 
๒.๑๗ การด าเนินการสนับสนุนระบบสื่อสารในภารกิจสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ  
๒.๑๘ การด าเนินการเกี่ยวกับพนักงานอัยการหรืออัยการทหาร สอบสวนร่วมกันหรือปฏิบัติ

หน้าที่ร่วมกัน 
๒.๑๙ การด าเนินการเกี่ยวกับที่ปรึกษาคดีพิเศษ 
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 ๒.๒๐ การด าเนินการเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานอื่นมาปฏิบัติหน้า ที่ในกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

๒.๒๑ การด าเนินการเกี่ยวกับการคุ้มครองพย านและมาตรการพิเศษในการคุ้มครองพย าน 
ในคดีพิเศษ 

๒.๒๒ การด าเนินการเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายส าหรับการสืบสวนและสอบสวนคดีพิเศษ  
๒.๒๓ การท าความเห นทางคดีและการจัดท ารายงานการสอบสวน 

3. กระบวนงานหลังการสอบสวนเสร จสิ้น ประกอบด้วย 9 กระบวนงาน 
๓.๑ การสอบสวนเพิ่มเติม 
๓.๒ การขอให้ส่งผู้ร้ายข้ามแดนตามกฎหมายว่าด้วยการส่งผู้ร้ายข้ามแดน 
3.๓ การด าเนินการกรณีงดการสอบสวน 
๓.๔ การด าเนินการเมื่อพนักงานอัยการส่งส านวนคืน 
๓.๕ การด าเนินการหลังจากการสอบสวนเสร จสิ้นแล้วต่อมามีผู้เสียหายเพิ่มเติมภายหลัง  
๓.๖ การด าเนินคดีใหม่/การค้นพบพยานหลักฐานใหม่ ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา

ความอาญา มาตรา ๑๔๗ 
๓.๗ การท าความเห นแย้ง 
๓.๘ การเบิกความในชั้นศาลของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
๓.๙ การติดตามผลคดี 
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1.5  รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจดักำรผลกระทบทำงลบทีอ่ำจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำร
ด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๖ 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบฯ จัดท าขึ้นเพื่อให้มีการศึกษา
วิเคราะห์  ถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจ 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ และมีการก าหนดมาตรการ วิธีการในการจัดการกับผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้น 
เพื่อแก้ไขผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษให้หมดไปหรือลดน้อยลง   
และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดกับสังคม การด าเนินการตามมาตรการ/แนวทางการจัดการผลกระทบ   
มีจ านวนทั้งสิ้น 7 มาตรการ/แนวทาง ได้แก่  

๑. โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ ระบบ CIS (DSI Case 
Intelligence System) โ ด ย แ บ่ง ออกเป็นด้านก ารบ ริหารคดี แ ล ะด้ านก ารบ ริหารจัด การของกลาง   
กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ ด าเนินการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารส นเทศ
ระบบ CIS เสร จเรียบร้อยแล้ว เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงานตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยแบ่งออกเป็นด้านการบริหารคดี และด้านการบริหาร
จัดการของกลาง 

2. โครงกำรจัดท ำแผนพัฒนำ เครื อข่ำยและบู ร ณำกำร ควำมร่ว มมื อกำร ด ำเ นิ น งำ น 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กองนโยบายและยุทธศาสตร์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาเครือข่ายและบูรณาการความร่วมมือ                     
การด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – 2570) และแจ้งเวียนไปยังหน่วยงานภายใน                  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายทุกภาคส่วนในการป้องกัน
อาชญากรรมพิเศษอย่างเป็นระบบ  แสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ พัฒนาศักยภาพเครือข่ายฯ 
ประสานงานและบูรณาการการท างานกับเครือข่ายฯ ตลอดจนน าเทคโนโลยี นวัตกรรม มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพ  
การสร้างการรับ รู้เกี่ยวกับอาชญากรรมพิเศษ พัฒนาช่องทางการสื่อสารและความสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมร่วมกั น 
อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ประชาชน รับรู้ เข้าใจ ภารกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษ และตระหนักถึงภัยอาชญากรรมพิเศษ  

3. โครงกำรบูรณกำรควำมร่วมมือและส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ำยด้ ำนกำรป้องกันกำรเกิด
อำชญำกรรม ด าเนินโครงการบูรณการความร่วมมือและส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายด้านการป้องกันการเกิด
อาชญากรรม ซึ่งประกอบด้วย ๓ กิจกรรม คือ 

 ๑) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายด้านเทคนิคการเก บรวบรวมพยานหลักฐาน
อาชญากรรมคดีพิเศษ ด าเนินกิจกรรม ณ โรงแรมทวาราวดี รีสอร์ท จังหวัดปราจีนบุรี โดยเป็นการให้ความรู้  
แก่เครือข่าย เพื่อพัฒนาศักยภาพสมาชิก ในเร่ืองของรูปแบบอาชญากรรมคดีพิเศษในเชิงรุก การเข้าที่เกิดเหต ุ
และป้องกันสถานที่เกิดเหตุ การข่าวและลกัษณะของขา่ว การเก บรวบรวมพยานหลักฐานในเบื้องต้น การสังเกตจดจ า
รูปพรรณสัณฐานของคนร้าย การจดบันทึกข้อมูล การเขียนรายงานข้อมูลด้านอาชญากรรม การฝึกปฏิบัติ  
การจัดเก บข้อมูลและการส่งข้อมูลกลับมายังกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

 ๒) กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์เครือข่าย โดยการจัดต้ังศูนย์รับข้อมูลข่าวสารและเผยแพร่
เครือข่ายอาชญากรรมคดีพิเศษ และศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรมในพื้นที่ ตลอดจน ลงพื้นที่เพื่อรักษา
เครือข่ายให้คงอยู่ด าเนินกิจกรรม ณ โรงแรมรอยัลฮิลส์ กอล์ั รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดนครนายก โดยเป็นการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห นในการด าเนินงานในพื้นที่ สภาพปงญหา พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานของศูนย์รับข้อมลู
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ข่าวสารและเผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรมคดีพิเศษ และศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรมในพื้นที่ ตลอดจน 
สร้างการรับ รู้เร่ืองการป้องกันอาชญากรรมทางเพศ และ ด าเนินกิจกรรมเสริมสร้าง ความสัมพันธ์กับสมาชิก
เครือข่ายดีเอสไอ ภาคประชาชน เพื่อเป็นการรักษาเครือข่ายให้คงอยู่ 

 ๓) กิจกรรม Smiling Eyes, Smiling Heart, DSI Network ได้ด าเนินกิจกรรม จัดตั้งศูนย์รับข้อมูล
ข่าวสารและเผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรมคดีพิเศษ (DSI Station) ๔ พื้นที่ ได้แก่ ราชบุรี สุพรรณบุรี ก าแพงเพชร 
และหนองคาย จัดตั้งศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรมในพื้นที่ จังหวัดร้อยเอ ด และลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม
เครือข่าย เพื่อประสานงาน สร้างความเชื่อมั่น และรักษาเครือข่ายให้คงอยู่ ๓ พื้นที่ ได้แก่ พระนครศรีอยุธยา 
สมุทรสาคร และปทุมธานี               

4. โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยบังคับใช้กฎหมำย กองพัฒนา
และสนับสนุนคดีพิเศษ ด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยบังคับใช้กฎหมาย ดังน้ี  

 ๑) หลักสูตรการสอบสวนคดีพิเศษ  
 ๒) หลักสูตรเจ้าหน้าที่คดีพิเศษ  
 ๓) หลักสูตรพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานเกี่ยวกับพยานหลักฐานดิจิทัลขั้นสูง  
 ๔) หลักสูตรการตรวจสอบวิเคราะห์ เชื่อมโยง และรวบรวมพยานหลักฐานทางการเงิน  
 ๕) โครงการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตรความเชี่ยวชาญกับหน่วยงานภาย นอก   

  ๖) หลักสูตรความเชี่ยวชาญด้านยุทธวิธีระดับการพัฒนาทักษะด้านยุทธวิธี   
 ๗) โครงการสัมมนาหัวข้อ “PDPA ข้อกฎหมายและแนวปฏิบัติส าหรับกรมสอบสวนคดีพิเศษ”  
 ๘) โครงการการจัดการความรู้กรมสอบสวนคดีพิเศษ (KM)  
 ๙) โครงการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงและการสอนงาน 
5. โครงกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับของกลำงและส ำเนำส ำนวนที่แล้วเสร็จ                       

ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ กองปฏิบัติการพิเศษ ได้ด าเนินการเสนอโครงการผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริห าร
จัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร กระทรวงยุติธรรมแล้ว  แต่ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

6. รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรของกลำง กรณีรถโจรกรรมจำกต่ำงประเทศ กรณีรถลัก รูปแบบกำรยดึ 
อำยัด และกำรดูแลรักษำของกลำง จากการด าเนินการส่งผลให้ประชาชนหรือผู้ เสียหายเข้าใจถึงพฤติ การณ์  
และสาเหตุที่จะต้องถูกยึด/อายัดรถยนต์ ลดความผิดพลาดในการด าเนินการ ผู้เสียหายที่ แท้จริง และผู้ครอบครอง
รถยนต์สามารถขอดูและตรวจสอบรถยนต์ของกลางได้ และรถยนต์ที่ถูกโจรกรรมได้รับการดูแลรักษาจนก ว่า  
จะส่งคืนให้แก่เจ้าของที่แท้จริง 

7. โครงกำรพัฒนำสื่อประชำสัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือแจ้งเตือนภัยอำชญำกรรมพิเศษ สร้ำงกำรรับรู้ 
และเข้ำใจภำรกิจขององค์กร เผยแพร่การด าเนินการเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการยึดหรืออายัด ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ในการสร้างการรับรู้ ภารกิจขององค์กร ที่ประชาชนเข้าถึงได้อย่างสะดวก และเข้าใจง่าย Press release 
Infographic Motion graphic คลิปวิดีโอ วารสารดีเอสไอ เผยแพร่บนช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ ได้แก่ www.dsi.go.th , 
facebook : DSI กรมสอบสวนคดีพิ เศษ , Instagram : Dsi.th , X : DSI กรมสอบสวนคดีพิ เศษ , Youtube : DSI  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ, TikTok : dsi.th 
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หรือ 

https://link.dsi.go.th/Mwf6XA 

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจัดกำรผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำร
ด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://link.dsi.go.th/Mwf6XA
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ส่วนที่ 2  
กำรวิเครำะห์และกำรประเมินน้ ำหนักผลกระทบทำงลบ 
ท่ีอำจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำร 

ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์และกำรประเมินน้ ำหนักผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผล  

มำจำกกำรด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๗ 

ด้วยค าสั่งกรมสอบสวนคดีพิเศษที่  1420/2565 ลงวันที่  4 พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖5 
เร่ือง ยกเลิกและแต่งตั้งคณะท างานการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากก าร
ด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยมีรองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษที่ก ากับดูแลกองนโยบาย  
และยุทธศาสตร์ (พันต ารวจโท พเยาว์ ทองเสน) เป็นประธานคณะท างานฯ  

กองนโยบายและยุทธศาสตร์ในฐานะฝ่ายเลขานุการ ได้ขอความร่วมมือหน่วยงานทบทวนปงจจัยที่ท า
ให้เกิดผลกระทบทางลบที่มีอยู ่พร้อมทั้งประเมินผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อหามาตรการ วิธีการ ในการจัดการ
ผ ล ก ระท บ ที่ อ าจ เกิ ด ขึ้ นต่ อ สั ง คมอั น เป็ นผ ลมาจาก ก ารด า เ นินก ารข อ งก รมส อ บ ส ว นคดีพิเศษ  
โดยพิจารณาเกี่ยวกับ ปงจจัย/สาเหตุที่ท าให้เกิดผลกระทบทางลบ ผลกระทบทางลบต่อสังคมที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ระดับโอกาสจะเกิด ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และน้ าหนักผลกระทบ โดยฝ่ายเลขานุการคณะท างานฯ  
ได้พิจารณาเลือกกระบวนงานที่มีผลกระทบต่อสังคมหรือประชาชนโดยตรง จ านวน ๑๔ กระบวนงาน จากคู่มือ  
หรือแนวทางการปฏิบัติงานตามกระบวนการหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษ มาท าการประเมิน ดังน้ี 

กระบวนงานที่ 1 การรับเร่ืองร้องทุกข์ ร้องเรียน ร้องขอ 
กระบวนงานที่ 2 การตรวจสอบข้อเท จจริง 
กระบวนงานที่ 3 การสืบสวน  
กระบวนงานที่ 4 การสอบสวนปากค าพยาน 
กระบวนงานที่ 5 การแสวงหาข้อเท จจริงและพยานหลักฐานส าคัญในคดี 
กระบวนงานที่ 6 การด าเนินการเกี่ยวกับการเข้าถึงพยานหลักฐาน (การค้นโดยมีหมายค้นและไม่มี

หมายค้น) 
กระบวนงานที่ 7 การด าเนินการเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการยึดหรืออายัด 
กระบวนงานที่ 8 การด าเนินการเกี่ยวกับของกลาง 
กระบวนงานที่ 9 การสืบสวนเพื่อจับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับและการจับกุม 
กระบวนงานที่ 10 การด าเนินการเกี่ยวกับสิ่งของส่วนตัวของผู้ต้องหา 
กระบวนงานที่ 11 การขอประกันตัวและการปล่อยตัวชั่วคราวผู้ต้องหา  
กระบวนงานที่ 12 การด าเนินการเกี่ยวกับการผัดั้องหรือฝากขังผู้ต้องหา 
กระบวนงานที่ 13 กระบวนการคุ้มครองพยานตามมาตรการทั่วไปและมาตรการพิเศษ 
กระบวนงานที่ 14 การติดตามผลคดี 
โดยให้หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษประเมินผลกระทบทางลบฯ โดยให้ผู้ประเมินตอบ

แบบประเมินให้ครบทุกประเด น โดยระบุสาเหตุและผลกระทบ รวมทั้งกรณีมีข้อคิดเห นเพิ่มเติมจากผู้ประเมิน  
เพื่อจะได้น าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ส าหรับการจัดท าแผนผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสงัคมอันเป็นผลมาจากการ
ด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยมีการก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย ดังน้ี 

1. ผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ท่านละ ๑ ชุด 
2. กองทุกกอง จ านวน ๖ ชุด ประกอบด้วย 
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   2.1 ผู้อ านวยการกอง หรือรองผู้อ านวยการกอง จ านวน ๑ ชุด 
 2.2 ผู้อ านวยการส่วน จ านวน 2 ชุด 
 2.3 พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ จ านวน 1 ชุด 
 2.4 เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ จ านวน 1 ชุด 
3. กลุ่มและศูนย์ จ านวน ๓ ชุด ประกอบด้วย 
    3.1 ผู้อ านวยการกลุ่มและศูนย์ จ านวน ๑ ชุด 
    3.2 พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ/เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ จ านวน ๒ ชุด 
 โดยให้หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษท าการประเมินผลกระทบฯ ในขั้นตอนดังกล่าว 

ประกอบด้วย ปงจจัย/สาเหตุที่ท าให้เกิดผลกระทบทางลบ ผลกระทบทางลบต่อสังคมที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ระดับ
โอกาสจะเกิด ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และน้ าหนักผลกระทบ โดยมีผู้ตอบแบบประเมิน ทั้งสิ้น 142 ราย 
ประกอบด้วย 
 

ต ำแหน่ง จ ำนวน (รำย)  คิดเป็นร้อยละ  

   1. ผู้อ ำนวยกำรกอง กลุ่ม ศูนย์/รองผู้อ ำนวยกำรกอง/ผู้อ ำนวยกำรส่วน  38   26.76  

   2. ผู้เช่ียวชำญเฉพำะด้ำนคดีพิเศษ  14   9.86  

   3. พนักงำนสอบสวนคดีพิเศษ  43   30.28  

   4. เจ้ำหน้ำที่คดีพิเศษ  47   33.10  

   รวม  142   100.00  
  

 
 

 

27%

10%
30%

33%

จ ำนวนผู้ประเมิน 142 รำย

ผู้อ านวยการกอง กลุ่ม ศูนย์/รอง
ผู้อ านวยการ/ผู้อ านวยการส่วน

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านคดีพิเศษ

พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ

เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ
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2.1 วิเครำะห์สำเหตุผลกระทบในกระบวนงำนที่มีผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคม อันเป็นผลมำจำก
กำรด ำเนินงำนของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

ควำมเส่ียง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

กระบวนงำนที่ 1  
   การรับเรื่องร้องทุกข์ 
ร้องเรียน ร้องขอ 

๑. ผู้ร้อง/ผู้เสียหาย ไม่ทราบชอ่งทางการติดต่อและ
ร้องเรียน หรือไม่สามารถเข้าถึงช่องทางของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ  

2. ผู้ร้อง/ผู้เสียหาย ไม่ทราบช่องทางในการติดตามผล
ของค าร้องหรือคดี และไม่สามารถตดิตามความคืบหนา้ 
ในการด าเนินการได้ หรือระบบตรวจสอบสถานะการด าเนินการ
ผ่านเว บไซต์ (https://register.dsi.go.th/status) ไม่เป็น
ปงจจุบัน นอกจากนี ้ผู้ร้องไม่สามารถติดตามความคืบหน้า
ผ่านระบบอิเล กทรอนกิส์ได้ด้วยตนเอง 

๔. ผู้ร้อง/ผู้เสียหาย ไม่เข้าใจ ขั้นตอน กระบวนการ 
ระยะเวลาการด าเนินการ รวมถึงขอบเขตอ านาจหน้าที ่
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ และเม่ือผู้เสียหายร้องเรียน 
ในเรื่องที่ไม่ได้อยู่ในอ านาจของกรมฯ  

๕. กระบวนการรับเรื่องร้องเรียนจนถึงขั้นเสนอเรื่อง
ต่ออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษมีขั้นตอนทางธุรการ
จ านวนมาก รวมทั้งบางกรณีต้องหาขอ้เท จจริงเพ่ิมเตมิ
ระหว่างการรับเรื่อง จึงส่งผลใหเ้กิดความลา่ช้า 

6. เจ้าหน้าที่ผู้รบัเรื่อง ชี้แจงให้ค าแนะน าแก่ผู้รอ้ง/
ผู้เสียหายไม่ชัดเจน เช่น อ านาจหน้าที่ของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ และหน่วยงานที่มีอ านาจหนา้ทีเ่กี่ยวกับเรือ่ง
ดังกล่าว หรือไม่แจ้งผู้ร้องตั้งแต่แรกวา่เรื่องที่รอ้งเรยีน 
ไม่เข้าข่ายหรือมีโอกาสน้อยมากที่จะเป็นคดีพิเศษ 

 

๑. ผู้ร้อง/ผู้เสียหายไม่ทราบการด าเนนิการในเรื่อง 
ที่ร้องหรือคดีว่าแลว้เสร จเม่ือใด ส่งผลให้ไม่พึงพอใจ 
รู้สึกไม่ได้รับความเป็นธรรม สูญเสียโอกาสในการ
ด าเนินคดี และคดีบางประเภทขาดอายุความั ้องคดี  
(คดียอมความได้) สร้างความเสียหายมากยิ่งขึ้น  

๒. ผู้ร้อง/ผู้เสียหาย มีความคาดหวังว่าเรื่องจะได้รับ
การด าเนินการที่รวดเร วและเป็นคดีพิเศษ หากไม่ได้รับ
เป็นคดีพิเศษจงึไม่พึงพอใจและมีมุมมองทางลบต่อกรมฯ 
และอาจเกิดความเคลือบแคลงสงสัยในการปฏิบตัิหนา้ที่
ว่ามีความโปร่งใสหรือไม่ 

๓. บางเรื่องเป็นความผิดทางอาญาแตไ่ม่มีลักษณะ
เป็นคดีพิเศษหากมีการยตุิเรือ่งแลว้ไม่ส่งหนว่ยงานอืน่ 
ที่มีอ านาจด าเนนิการต่อ อาจเป็นเหตุให้มีการเข้าใจผิด
ว่ากรมฯ ตรวจสอบแลว้ไม่มีความผดิและยตุิเรือ่งไปแลว้ 

๔. การที่ไม่มีการก าหนดกรอบประเภทคดีตามอัตราโทษ
หรือตามลักษณะคดี ท าใหเ้กดิปงญหากรณคีดีทีมี่อัตราโทษ
เล กน้อยหรือลักษณะคดีไม่มีผลกระทบ ต้องมากระจกุตัว
และรอเวลาการตรวจสอบของเจ้าหนา้ที ่ส่งผลกระทบ
ต่อความเชื่อม่ันและภาพลกัษณข์องกรมฯ ในด้าน 
ความรวดเร วในการอ านวยความยุติธรรม และความเสมอภาค 
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

การสร้างความเขา้ใจและแจง้ผลการด าเนินการ 
ของคดีในแต่ละขั้นตอน เพ่ือให้ผูร้้อง/ผูเ้สียหายทราบ
อย่างต่อเนื่อง 

กระบวนงำนที่ 2  
   การตรวจสอบข้อเท จจริง 

๑. การด าเนินการตรวจสอบขอ้เท จจริงมีลกัษณะ
คล้ายการสืบสวน ย่อมกระทบต่อหน่วยงานและประชาชน
ที่โดนตรวจสอบหรือต้องให้ข้อมูลขั้นตอนซ้ าซ้อนกับการ
สืบสวน จึงอาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อหนว่ยงาน 
และประชาชนที่โดนตรวจสอบหรือต้องให้ข้อมูล  

๒. การตรวจสอบข้อเท จจริงเปน็การเพ่ิมขัน้ตอน 
ในการท างานและเปน็การตรวจสอบปกตทิั่วไป ไม่มีกฎหมาย
รองรับให้เจ้าหน้าที่มีอ านาจแสวงหาหรือรวบรวม
พยานหลักฐานที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

๓. การตรวจสอบขอ้เท จจริงที่มีเรื่องเขา้มาจ านวนมาก 
หากเป็นกรณตีรวจสอบหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ธนาคารไม่ให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูล  

๑. กรมสอบสวนคดีพิเศษรับเรื่องไว้ตรวจสอบ
ข้อเท จจริง ท าให้มีเรื่องคงค้างจ านวนมาก การตรวจสอบ
เป็นไปด้วยความล่าช้า ท าให้การเยียวยาหรอืแก้ไขปงญหา
ไม่ทันเหตุการณห์รือคดีขาดอายุความ ผู้ร้อง/ผู้เสียหาย
ได้รับความเสียหายเพ่ิมขึ้น 

๒. การตรวจสอบข้อเท จจริงเปน็ขั้นตอนการเตรียมการ 
รวบรวมข้อเท จจรงิ ข้อมูล โดยอาศัยอ านาจหนา้ที่
บริหารราชการแผ่นดินทั่วไปของอธิบดีกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ ซึ่งอาจเป็นกระบวนการเริ่มต้นที่อาจเขา้ถึง
พยานหลักฐานที่ยงัไม่สูญหายหรือถกูท าลาย แต่กลับ
มิได้มีกฎหมายรองรบัในการเข้าถึงพยานหลักฐานนัน้  
ท าให้อาจประสบปงญหาการด าเนินการได้ และท าใหเ้กิด
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๔. ด าเนินการตรวจสอบขอ้เท จจริงลา่ช้า ท าให้เข้าสู่
กระบวนการสืบสวนสอบสวนตามกฎหมายล่าช้าออกไป 
อาจท าให้พยานหลักฐานสญูหายหรือเสื่อมลงได้ 

๕. การตรวจสอบข้อเท จจริง ในบางกรณี ท าให้ทราบ
ว่าการกระท าความผิดเกิดขึ้นเม่ือใด และรู้ตัวผู้กระท า
ความผิด จึงมีผลกับระยะเวลา การเริ่มนบัอายุความ  
อาจส่งผลให้คดีของประชาชนขาดอายคุวามได้ 

6. การตรวจสอบข้อเท จจริงเปน็การขอความร่วมมือ 
ไม่มีผลบังคับทางกฎหมาย อ านาจหรือขอ้กฎหมายทีใ่ช้ใน
การตรวจสอบมีค่อนขา้งนอ้ย เจา้หน้าที่ไม่สามารถใช้
อ านาจในการแสวงหาข้อเท จจรงิได้ 

7. เจ้าหน้าที่ขาดความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน เช่น 
การรวบรวมพยานหลักฐานที่ไม่ครบถ้วนสมบรูณเ์นือ่งจาก
ทักษะในการตรวจสอบข้อเท จจรงิ และความรู้ทางด้าน
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอาจไม่เพียงพอ 

 

ความสิ้นเปลอืงดา้นทรพัยากรต่าง ๆ  เช่น ด้านอัตราก าลงั 
และด้านเวลา จนอาจเกดิผลกระทบต่อภารกิจหลัก 
ด้านการสอบสวนคดีพิเศษ 

๓. การตรวจสอบข้อเท จจริงอาจมีการใช้อ านาจเกิน
กว่าที่กฎหมายก าหนด ย่อมท าใหก้ระทบต่อสทิธิเสรีภาพ
ของประชาชน และอาจเปน็การปฏบิัติหนา้ที่โดยมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ท าให้เสี่ยงต่อการถูกด าเนินคดีได้ 

๔. ผู้ถูกร้องเรียนอาจได้รับผลกระทบทางลบในการ
ด าเนินชีวิต การประกอบอาชีพ หรือการประกอบกจิการ 

๕. ประชาชนขาดความม่ันใจในการด าเนนิการ 
ของกรมสอบสวนคดพิีเศษ 
 

กระบวนงำนที่ 3  
   การสืบสวน  

๑. กระบวนการแสวงหา รวบรวมพยานหลักฐาน 
พยานเอกสาร และพยานบคุคล มีจ านวนมาก บางเรือ่ง 
มีความสลับซับซ้อน และต้องรอผลการด าเนนิการจาก
หน่วยงานอื่น ซึ่งอาจสง่เอกสารหลักฐานล่าช้า  

๒. เรื่องสืบสวนที่ไม่เข้าข่ายเป็นคดีพิเศษ เข้ามาใน
กระบวนการท างานจ านวนมาก และมีระยะเวลาก าหนดท าให้
การด าเนนิการอาจไม่ละเอียดรอบคอบมากพอ 

๓. การใช้เครื่องมือในการเข้าถึงพยานหลักฐานมีน้อยกว่า
การสอบสวนในคดีพิเศษ  

๔. ขั้นตอนการด าเนินงานทีป่ระสานกับภายใน  
(ต่างกอง) มีขั้นตอนที่ต้องท าค าสั่งคณะท างาน
กระบวนการสืบสวนจึงอาจลา่ชา้ออกไป ท าให้เกิด 
ผลกระทบกับผู้ร้อง/ผู้เสียหาย 

5. เจ้าหน้าที่ขาดความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน เช่น  
การรวบรวมพยานหลักฐานที่ไม่ครบถ้วนสมบรูณเ์นือ่งจาก
ทักษะในการสืบสวน และความรู้ทางด้านกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอาจไม่เพียงพอ 

6. เจ้าหน้าที่ทีเ่คยปฏบิัติงานสบืสวนมีโยกย้าย  
อาจท าให้เกิดความลา่ชา้ในการท างานเนือ่งจากเป็นเรือ่งใหม่
ที่ต้องมีการศึกษาและหารอืกับผู้เชี่ยวชาญในการสืบสวน
และรวบรวมพยานหลกัฐาน 

 

๑. เข้าสู่กระบวนการสอบสวนล่าช้า หรือใช้เวลา 
ในการสืบสวนบางเรื่องเป็นเวลานาน ยกตัวอย่าง เช่น  
คดีแชร์ลูกโซ่ ท าใหป้ระชาชนอาจเกดิความเข้าใจผิดว่า 
มีความล่าช้าในการด าเนนิการได้  

๒. การสืบสวนมีระยะเวลาด าเนนิการจ ากัดตามตัวชีว้ัด 
ท าให้การแสวงหาข้อเท จจริงอาจไม่ครบถ้วนได้  

๓. การแสวงหาพยานหลักฐานไม่ครบถ้วนท าให้ 
ไม่สามารถด าเนินการเป็นคดีพิเศษ ต้องส่งให้หน่วยงาน
ที่มีอ านาจด าเนนิการตามกฎหมายต่อไป อาจท าให้
สูญเสียงบประมาณในการด าเนนิการ และการด าเนนิคดี
อาจล่าช้าออกไป 

๔. การสืบสวนทีผ่่านมาเปน็ไปอย่างกว้าง ขอบเขต 
ของงานไม่ชัดเจน สืบสวนแล้วยตุิเรือ่งจ านวนมาก  
ท าให้สูญเสียทรพัยากรในการท างานไปอยา่งสิ้นเปลือง  
ไม่คุ้มค่า 

๕. การด าเนินการสืบสวนไม่สามารถขยายผลไปถงึ 
ผู้มีอิทธิพลหรือนายทนุตวัจรงิได้ เนื่องจากระยะเวลา 
ไม่เพียงพอจึงได้แค่ด าเนนิการกบัรายยอ่ย 
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กระบวนงำนที่ 4  
   การสอบสวนปากค าพยาน 

๑. ก าหนดประเด นในการสอบสวนไม่ครบหรอืมาก
เกินไปโดยไม่มีประโยชนท์างคด ี 

2. พยานบางรายตรวจสอบข้อมูลในระบบคลงัข้อมูล 
พบว่ามีชื่อ-นามสกุลซ้ ากันหลายคน ท าใหบ้างครั้งอาจท า
ให้ผู้ไม่เกี่ยวข้องเสียเวลาในการเดินทางมาให้การ  

3. ประชาชนไม่เข้าใจการเป็นพยาน และไม่อยาก
เป็นภาระในการเดินทางไปใหก้าร รวมทัง้บางครั้งอาจส่งผล
กระทบต่อจิตใจ รวมทั้งพยานไม่ให้ความรว่มมือ  
นัดหมายการสอบสวนปากค าพยานแลว้ไม่มาให้ถอ้ยค า 
หรือบางครั้งติดต่อประสานยาก หรืออาจเกรงกลัว 
หรือความไม่ปลอดภัยในสิง่ที่ต้องให้ขอ้มูลหรือขอ้เท จจรงิ
ต่อเจ้าหน้าที่รัฐ 

4. ก าหนดประเด นในการสอบสวนไม่ครบหรอืมาก
เกินไปโดยไม่มีประโยชนท์างคดี 

5. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษไม่มีการวางแผน 
การบริหารคดวีางรูปคดี และจดัเตรยีมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ก่อนการสอบสวน 

6. หลายคดีมีความเกี่ยวข้องกับพยานจ านวนมาก 
ในขณะที่พนักงานสอบสวนมีจ านวนน้อยและมีภาระงานมาก 

7. เจ้าหน้าที่ทีไ่ด้รับมอบหมายเปน็ผู้สอบปากค า  
ไม่มีความเชี่ยวชาญ หรือเทคนคิในการสอบปากค า 
(จิตวิทยาในงานสอบสวน) ส่งผลกระทบต่อข้อมูลที่ได้รบั
ไม่มีประสิทธิภาพ  

8. การสอบปากค าพยานตามข้อบงัคับ กคพ.  
การปฏิบัติหนา้ทีเ่กีย่วกับคดีพิเศษ ที่มอบหมายให้
พนักงานสอบสวนคดพิีเศษของศูนย์ปฏิบตัิการคดีพิเศษ
เขตพ้ืนที่ฯ ด าเนินการสอบสวนแทนบางเรื่องหรือบาง
ประเด น อาจมีผลให้การสอบสวนปากค าพยาน ได้รับ
ข้อเท จจริงไม่ครบถ้วน เนื่องจากไม่ทราบข้อเท จจริงที่
เกิดขึ้นในคดี 

9. ไม่มีการก าหนดประเด นการสอบปากค า หรือไม่มี
แผนการในการสอบปากค า แม้ว่า กรมสอบสวนคดีพิเศษ
จะมีศูนย์ปฏิบัติการคดพิีเศษเขตพ้ืนที่ 1-10 แต่ในการ
สอบปากค าพยานผู้เสยีหายคดีแชร์ลูกโซ่ มีผู้เสียหาย
กระจายอยู่ทั่วประเทศ ผู้เสียหายจ านวนมากไม่สะดวก 
ในการเดินทางไปให้ปากค า หรือบางคนต้องเสียค่าใช้จา่ย
เป็นจ านวนมาก 

 

๑. การสอบสวนปากค าเปน็ไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร ได้ข้อเท จจรงิทางคดไีม่ครบถว้น อาจต้อง
ด าเนินการหลายรอบ และคุณภาพส านวนคดีนอ้ยลง 
หรือการรับ งังน้ าหนักพยานหลักฐานลดลง  

๒. รูปคดีเสียหาย พยานหลักฐานไม่สามารถพิสจูน์
ความผิดได้ ท าให้ได้ข้อเท จจรงิแห่งคดีไม่ถกูต้องหรือ 
ไม่ครบถ้วนสมบูรณ ์อัยการสั่งไม่ั้อง หรือศาลยกั้อง  
การด าเนินคดีไม่มีประสิทธิภาพ เกิดผลกระทบต่อการ
ด าเนินคดีกับผูเ้สยีหาย ผู้กระท าผดิอาจพ้นผิด ท าให้
ประชาชนไม่ได้รับการอ านวยความยุติธรรม 

๓. พยานไม่ได้รับการแจง้สิทธทิางกฎหมายในการ
ช่วยเหลือเยียวยาต่าง ๆ  หรือสิทธิที่พึงได้รบั ไม่ได้รับการ
สอบสวนด้วยความรวดเร ว ต่อเนือ่ง และไม่ได้รับการ
สอบสวนครบถว้นทกุประเด นที่รอ้งทุกข์หรือกลา่วโทษ 

4. กรมสอบสวนคดีพิเศษอาจถูกผู้เสยีหายหรือผู้มี
ส่วนได้เสีย ั ้องร้องคดีอาญา คดีแพ่ง และคดีปกครองได้ 

5. ไม่สามารถขยายผล หรือพิสจูนข์้อเท จจรงิ  
ได้อย่างชัดแจง้จนเขา้ลักษณะพยานหลกัฐานที่สมบรูณไ์ด้ 
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ควำมเส่ียง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

กระบวนงำนที่ 5  
   การแสวงหาข้อเท จจรงิ
และพยานหลักฐานส าคัญในคด ี

๑. ปงจจุบันรูปแบบการกระท าความผิดเปลี่ยนแปลงไป 
มีความซับซ้อนมากขึน้ การแสวงหาพยานหลักฐานกระท า
ได้ยากขึ้น เช่น 

- ใช้เวลานานในการแสวงหาข้อเท จจริง และ
พยานหลักฐานที่รวบรวมจ านวนมาก หรือมากเกินจ าเปน็ 

- คดีที่เกี่ยวข้องกับประชาชนจ านวนมาก ต้องใช้
เวลาในการรวบรวมพยานเอกสารและพยานบคุคล 
มีจ านวนมาก 

- พยานหลักฐานทีอ่ยูใ่นความครอบครอง 
ของหน่วยงานหรือบคุคลอืน่ต้องใช้เวลาในการรวบรวม 
โดยเฉพาะคดีที่มีผู้ที่เกี่ยวข้องจ านวนมาก ซึ่งอยู่นอกเหนอื
การควบคุมหรือบริหารจดัการ หรือบางครัง้ต้องประสาน
กับหน่วยงานตา่งประเทศ  

- ประชาชนในพ้ืนทีเ่กรงกลัวอิทธิพล และอันตราย
ที่จะเกิดจากการให้ขอ้มูลกบัพนกังานสอบสวนคดพิีเศษ 

- การประสานงานเพ่ือแสวงหาขอ้เท จจริง 
ในปงจจุบันยากมากขึ้น เนื่องจากมีมิจฉาชพีจ านวนมาก  
ท าให้เกิดความไม่เชื่อม่ันว่าเปน็เจ้าหนา้ที่จริงหรอืไม่ 

2. กระบวนการรวบรวมหลกัฐานไม่มีประสิทธิภาพ 
ข้อเท จจริงทางคดีไม่ครบถ้วน คุณภาพของพยานหลักฐาน
ในคดีไม่ดี เช่น       

- บางกรณี การได้มาซึ่งพยานหลกัฐานเป็นการ
ได้มาโดยไม่ชอบไม่เป็นไปตามหลกักฎหมาย 

- พยานหลักฐานมีน้ าหนกัไม่เพียงพอจะพิสูจน์
ความผิดผู้กระท าความผิดได ้

- พยานเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกรรมทางการเงิน
จากธนาคารและสถาบนัการเงิน หรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
มีจ านวนมาก ท าใหต้้องแปลงไัล์ขอ้มูลเป็นไัล์ดิจทิัล 
เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ท าให้เกิด
ความล่าช้าในการท างานและอาจเกดิความผิดพลาด 
ของข้อมูลได้ 

3. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษก าหนดประเด น 
ที่ต้องการพิสูจนม์ากเกินความจ าเป็น 

4. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเชีย่วชาญยงัไม่มีความรู้
เพียงพอ การรวบรวมพยานหลกัฐานในหลายคด ี
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในคดีความผดิเกีย่วกับเทคโนโลยี  
และคดีความผิดทางการเงินในยคุปงจจุบนั 

5. ขาดหัวหน้าพนกังานสอบสวนทีมี่ความสามารถ 
ในการวางแผนบริหารจัดการคนและส านวนคดี  

๑. กระบวนการรวบรวมหลกัฐานไม่มีประสิทธิภาพ 
ข้อเท จจริงทางคดีไม่ครบถ้วน ท าให้สญูเสียงบประมาณ 
บางครั้งมีการเรียกพยานบคุคลหรือหนว่ยงานมาให้
ถ้อยค าหรือส่งเอกสารหลักฐานมากเกนิความจ าเป็น  
ท าให้ประชาชนเสียเวลาและค่าใช้จา่ย 

๒. การสอบสวนไม่สามารถด าเนินคดีกับผู้กระท าผดิ
ได้อย่างเหมาะสม ผู้เสียหายขาดความเชื่อถอื
พยานหลักฐานที่ได้มาเนือ่งจากไม่สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได้ ท าให้ส านวนการสอบสวนไม่สามารถ
ด าเนินคดีกับผูก้ระท าผิดได้อย่างเหมาะสม 

๓. ส านวนคดีไม่สมบูรณ์เพียงพอ อาจท าให้
พนักงานอัยการสั่งให้ด าเนนิการเพ่ิมเติมและคดี 
มีความล่าช้า 

4. การขาดเทคนิคและความรู้ในการรวบรวม 
และการคัดกรองพยานหลักฐานในคดี การแสวงหา
ข้อเท จจริงและพยานหลักฐานทีส่ าคัญในคดีไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์เนื่องจากความล่าช้าในการด าเนนิการ  
ท าให้พยาน หลักฐานถกูท าลาย ปิดบงั ซ่อนเรน้ 
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

กระบวนการแสวงหาขอ้เท จจรงิและพยานหลักฐาน
ส าคัญในคดีเป็นกระบวนการส าคัญอย่างหนึง่ในการ
สอบสวนคดีอาญา ควรก าหนดแผนการสอบสวน 
ในแต่ละคดีให้ชัดเจน รัดกุม และรวดเร ว โดยต้อง
ค านึงถึงฐานความผดิ (เป้าหมาย) องค์ประกอบความผดิ 
(ทิศทางการแสวงหาและรวบรวมพยานหลักฐานต่าง ๆ ) 
และความชอบในการใช้อ านาจหน้าที่ (ความชอบในการ
สอบสวน รวมถึงผลกระทบต่อห่วงโซ่พยานหลกัฐาน 
(chain of custody) และการบูรณาการ หากก าหนด
แผนการสอบสวนทีไ่ม่ดีย่อมสง่ผลกระทบด้านการบริหาร
ทรัพยากรคดีทั้งอัตราก าลัง งบประมาณ และเวลา 
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ควำมเส่ียง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

กระบวนงำนที่ 6  
   การด าเนินการเกี่ยวกบั
การเข้าถึงพยานหลักฐาน 
(การค้นโดยมีหมายค้นและ
ไม่มีหมายค้น) 

๑. การด าเนินการเกี่ยวกบัการเข้าถงึพยานหลักฐาน 
ไม่ปฏิบัติตามระเบยีบและกฎหมายโดยเครง่ครดั และการ
เข้าตรวจค้น การยดึอายดั โดยมิชอบ หรือการทุจริต 
ของเจ้าหนา้ที ่

๒. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษไม่คัดกรองพยานหลักฐาน
ที่ยึดหรืออายัดไว้ ว่าเกี่ยวขอ้งกับคดีหรอืไม่อย่างไร  
หรือจัดเก บพยานหลกัฐานไวน้านเกินสมควร 

๔. การขาดองค์ความรู้ด้านอ านาจหนา้ทีแ่ละ
กฎหมายในการปฏบิัติงาน รวมทัง้ขาดความรู ้ทักษะ  
และประสบการณใ์นขั้นตอนการด าเนนิการและการเก บ
รวบรวมหลักฐาน 

 

๑. การเข้าตรวจค้น การยดึอายัด โดยมิชอบ 
    - พยานหลักฐานทีไ่ด้ไม่สามารถน ามาเปน็

พยานหลักฐานในชั้นศาลได้ เนื่องจากเปน็พยานหลักฐาน 
ที่ได้มาโดยมิชอบ 

    - การด าเนินคดีขาดประสิทธิภาพ ขาดความ
น่าเชื่อถือ ไม่เป็นมืออาชพี  

    - สูญเสียโอกาสในการใชพ้ยานหลักฐานส าคัญ 
ที่ได้มาโดยไม่ชอบ ท าให้พยานหลักฐานไม่ครบถว้น 

    - เกิดความขัดแย้ง ประชาชนเกดิความเกรงกลัว
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของเจา้หน้าที่และกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ  

    - กระทบต่อสิทธิครอบครองและการอยู่อาศัย 
โดยปกติ 

    - กระทบต่อภาพลกัษณแ์ละความเชือ่ม่ันของ
องค์กร 

    - เสี่ยงต่อการถูกัอ้งหรอืถูกด าเนินคดีหรืออาจ
ต้อง รวมถึงเจ้าหนา้ทีผู่้ปฏิบตัิอาจต้องตกเปน็ผูร้ับผิด 
ทั้งทางแพ่ง ทางอาญาได้ 

๒. ผู้ถูกยึดหรืออายัดทรัพย์สินถูกยึดหรืออายัด
ทรัพย์สินที่ไม่เกี่ยวข้องกับคดีหรือถูกยดึหรอือายัด 
นานเกินไป   
 

กระบวนงำนที่ 7  
   การด าเนินการเกี่ยวกบั
ทรัพย์สินที่มีการยึดหรืออายัด 

๑. ทรัพย์สินที่มีการยึดหรืออายัดมีมาก ทั้งเกี่ยวข้อง
และไม่เกี่ยวข้องกับการกระท าความผิด แต่จ าเป็นต้องยึด
หรืออายัดมาก่อน ซึ่งอาจไม่เกี่ยวกับการกระท าความผิด 
ต้องใช้เวลาในการตรวจพิสูจน์ และไม่มีที่จดัเก บ 

2. ทรัพย์สินทีอ่ายัดที่มีมูลค่าสูงหรือมีความจ าเปน็ 
ต้องดูแลรักษาด้วยวิธีการเฉพาะ ดูแลหรือเก บรกัษาไม่ถกูวธิ ี
อาจท าให้เสือ่มสภาพ เกิดความเสียหายหรอืมีมูลค่าลดลงได ้

3. ความล่าช้าในการด าเนนิคดีท าให้ ผู้ต้องสงสยั
สามารถโยกย้ายทรพัย์สนิไปได้  

4. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษยดึหรอือายัดทรัพยส์นิ
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการกระท าความผิด ไม่มีการควบคุม 
ตรวจสอบอย่างละเอียดรอบคอบและเคร่งครัด  

5. การยึดหรืออายัดโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย ท าให้
อาจมีเจ้าหนา้ทีแ่สวงหาประโยชนจ์ากการยึดหรืออายดัได้ 

6. การพิจารณาว่าจะยดึหรอือายัดหรือไม่ มีความลา่ชา้ 

๑. ทรัพย์สินที่อายดัไม่ได้ถูกเก บรกัษาให้คงสภาพ 
เกิดความเสื่อมค่าลง และผู้ถกูยดึหรอือายัด/ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 
ไม่สามารถใช้ประโยชนจ์ากทรัพยส์ินของตนเองได้ 
รวมทั้งยังยากต่อการติดตาม ได้คืนไม่ครบ ท าให้
เสียเวลา หรือทรพัย์สนิทีย่ึดมาได้นั้นอาจสญูหาย 
ระหว่างการยดึอายัด ซึ่งกระทบสิทธิของเจ้าของทรัพยส์ิน 

๒. สร้างภาระในการพิสจูนท์รพัย์สนิของผู้เป็น
เจ้าของ และกรมฯ สิ้นเปลืองงบประมาณในการดแูล
ทรัพย์สิน 

๓. ผู้ตรวจพิสูจน์ในด้านต่าง ๆ  ได้รับพยานหลกัฐาน 
ที่ยึดอายัดมาโดยไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ท าให้ตรวจ
พิสูจน์ได้ไม่เต มประสิทธภิาพและเกิดข้อโต้แยง้ขึ้น  

๔. เจ้าหน้าที่และกรมสอบสวนคดีพิเศษอาจถูกั้อง
อาจท าให้มีการั้องร้องให้ต้องรับผิดทัง้ทางแพ่งและทางอาญา 

๕. ประะชาชนเกิดความไม่เชือ่ม่ันต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 
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ควำมเส่ียง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

7. ไม่ได้ประสานผูเ้ชี่ยวชาญเข้าร่วมเก บพยานหลกัฐาน
ส าคัญ การเก บรักษาและการสง่ตรวจพิสูจน์ไม่ได้ท า 
ตามมาตรฐานที่ก าหนด  

8. ทรัพย์สินที่มีการยึดหรืออายัดไม่ได้เป็นของกลาง
หรือใช้เป็นพยานหลักฐานในคดี ท าให้ไม่ถูกควบคุม 
ในบัญชีของกลาง อาจท าให้มีการทจุรติต่อหนา้ที่ได้ 

9. กระบวนการในการปฏบิัตงิานกบัพยานหลกัฐาน
ที่ได้จากการยึดอายัดอย่างไม่ถูกต้องอาจท าใหห้ลกัฐาน
ส าคัญถูกท าลาย ปิดบัง ซ่อนเร้น 

๙. ผู้ปฏิบัติงานในบางคดีขาดความรู้ประสบการณ์ 
กรมฯ ไม่มีแนวทางปฏิบัติทีช่ัดเจน เช่น ปงจจบุันที่ครปิโต
เคอร์เรนซี (Cryptocurrency) ซึ่งยากต่อการตรวจสอบ
ติดตาม เจ้าหน้าทีส่่วนใหญ่ยงัไม่มีความเชีย่วชาญ  
หรือมีเจ้าหนา้ทีท่ี่เชี่ยวชาญแต่ไม่ได้รับผดิชอบในคด ี

 

๖. ผู้เสียหายร้องเรยีนว่าถกูกลัน่แกล้ง ใช้กฎหมาย
กลั่นแกล้งเพ่ือแลกกับประโยชน ์ 

 

กระบวนงำนที่ 8  
   การด าเนินการเกี่ยวกบั
ของกลาง 

๑. การด าเนินการเกี่ยวกบัของกลางไม่ปฏิบตัิ 
ตามกฎหมายและระเบียบโดยเครง่ครัด  

๒. การจัดเก บของกลางไม่มีความเหมาะสม  
ไม่จัดเก บหรือรักษาของกลางที่ดีเพียงพอจากสภาพอากาศ 
อุณหภูมิ ขาดการดูแลรักษา และอาจเกิดการเสื่อมสภาพ
หรือสูญหาย 

๓. การยึดของกลาง ยึดสิ่งของทีไ่ม่เกี่ยวข้องกับคดี
หรือไม่ใช่สิ่งของที่ผิดกฎหมาย 

๔. ค่าใช้จ่ายในการด าเนนิการเกี่ยวกับของกลาง  
การดูแล เก บรักษา ใช้สถานที่เก บ เป็นวงเงินสงู 

๕. ไม่มีสถานที่/โกดังที่เก บของกลางอยา่งเปน็ระบบ 
เช่น รถยนตใ์นหลาย ๆ  คดี ไม่ได้รับการดูแล จอดทิง้ 
ให้เสื่อมสภาพ เป็นต้น 

๖. ไม่มีการตรวจสอบติดตามการด าเนินการ 
กับของกลาง และไม่มีห่วงโซ่การคุ้มครองพยานหลกัฐาน 
(Chain of Custody) 

7. ผู้ที่ด าเนินการเก บรักษาของกลาง ไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและระเบียบทีก่รมสอบสวนคดีพิเศษและ
กระทรวงยุติธรรมก าหนด เช่น มีการยึดอายัดหรือคืน 
ของกลางโดยมิชอบ หรือมีการเก บรักษาของกลาง 
ไม่เหมาะสม หรือการน าของกลางไปใชป้ระโยชน์สว่นตัว 

8. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษไม่ศึกษาหรือไม่ทราบ
ข้อกฎหมายและระเบียบทีเ่กีย่วข้อง ไม่ไดป้ฏิบัติตามหลกั
ห่วงโซ่การคุ้มครองพยานหลักฐาน  

๑. การจัดเก บของกลางที่ไม่เหมาะสม ท าให้เกิด
ความสูญเสียพยานหลกัฐานทีมี่น้ าหนกัในการพิสูจน์
ความผิดในชั้นพิจารณาคดี และกระทบรูปคดีได้ 

๒. เม่ือศาลตัดสินคืนของกลางแก่ผูต้้องหาท าให้
เจ้าของของกลางขาดประโยชน์ในการใช้ของกลางนัน้ 

๒. ผู้เสียหาย ผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง และประชาชน 
ขาดความเชื่อถือเชื่อม่ัน และอาจถูกั้องร้องด าเนนิคดี 
และถูกด าเนินการทางวินัย 

๓. ใช้สถานที่เก บของกลางมาก การท าลายของกลาง
มีค่าใช้จ่ายสูง ไม่มีงบประมาณในการด าเนนิการ 
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สำเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

กระบวนงำนที่ 9  
   การสืบสวนเพ่ือจับกุม
ผู้ต้องหา ตามหมายจับและ
การจับกุม 

1. การด าเนินการตามหมายจบัลา่ช้า ผู้ต้องหา
หลบหนีออกนอกประเทศไปก่อน บางกรณีพนกังานอัยการ
สั่งให้พนักงานสอบสวนคดีพิเศษด าเนินการติดตามผู้ต้องหา
ในช่วงระยะเวลาใกล้ขาดอายุความ ท าให้ส านวนคดี 
ไม่สามารถยื่นั้องต่อศาลได้ และในที่สุดท าให้คดีขาดอายุความ 
ท าให้ผู้เสียหายหรือผู้มีส่วนได้เสียไม่ไดร้ับความเป็นธรรม 
และการเยียวยาทางอาญา ทางแพ่ง และทางปกครอง 

2. ผู้เสียหายที่มารอ้งทุกข์/กล่าวโทษ ไม่ได้รับความ
รวดเร วในการติดตามด าเนนิคดีพิเศษกับผู้เสยีหายที่มี
หมายจับในคดีพิเศษ 

3. เจ้าหนา้ทีไ่ม่มีความเชีย่วชาญเพียงพอในการเขา้ถงึ
ข้อมูลน าไปสู่การจับกุมผู้ต้องหาล่าชา้ 

๔. ขาดการประสานงานอย่างใกลช้ิด ระหว่างพนกังาน
สอบสวนเจ้าของเรื่อง และผู้จบักุม 

1. คดีขาดอายุความ 
2. ไม่สามารถน าตัวผู้ต้องหามาด าเนินคดีได้  
3. เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้เสยีหายและประชาขน 
๔. ประชาชนขาดความเชือ่ม่ันตอ่กรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ในด้านการท างานที่ขาดประสิทธิภาพ 
 

กระบวนงำนที่ 10  
   การด าเนินการเกี่ยวกบั
สิ่งของส่วนตัวของผู้ต้องหา 

1. เจ้าหน้าที่ไม่ได้ด าเนินการตามแนวทางหรือมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน เช่น ขาดความเข้มงวดและเอาใจใส่ในการ
ท าบัญชีรายชื่อสิ่งของของผู้ต้องหากอ่นเข้าห้องควบคุม
และไม่ได้เก บไว้ในสถานทีท่ี่ปลอดภัยดูแลรักษาได้ เป็นต้น  

๒. เจ้าหน้าที่อาจขาดความรูแ้ละประสบการณ์ในการ
ด าเนินการเกี่ยวกับสิง่ของส่วนตัวของผู้ตอ้งหา 

๓. ประชาชนไม่ทราบว่าเจ้าหนา้ทีด่ าเนินการอยา่งไร
กับสิ่งของตนเอง ทรัพย์สนิของประชาชนอาจสูญหาย
ระหว่างการด าเนนิคดี รวมทั้งญาติหรือบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง
ไม่สามารถติดต่อเจ้าหนา้ที่ เพ่ือจดัการกับสิ่งของส่วนตวั
ของผู้เสียหายได้ 

    1. ทรัพย์สินของผู้ต้องหาไม่ได้รับการดูแลใหป้ลอดภัย 
อาจเกิดความเสยีหายได้ กรณีที่เป็นของทีมี่มูลค่าสูง 
อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณข์องกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
     2. เสียชื่อเสียง อาจถูกมองว่ามีการทจุรติในหนา้ที ่
และได้รับข้อต าหนจิากประชาชนทีไ่ด้รับทราบข่าวสาร 
ว่ามีการปฏบิัติทีไ่ม่รัดกุม ในเรื่องของการแจ้งสิทธิต่าง ๆ  
แก่ผู้ต้องหา 

กระบวนงำนที่ 11  
   การขอประกันตัวและการ
ปล่อยตัวชั่วคราวผูต้้องหา  

1. การใช้ดุลพินิจของพนกังานสอบสวนคดพิีเศษ 
ในการพิจารณาให้ประกันตัวและปล่อยตัวชัว่คราว และ
การก าหนดหลักทรัพยป์ระกัน จนคดีขาดอายุความ หรือ
ผู้ต้องหาอาจคุกคามพยาน/การท าลายพยานหลกัฐาน 
ส่งผลให้ประชาชนไม่ได้รับความเปน็ธรรม ขาดอิสรภาพ 

2. การใช้ดุลพินิจของพนกังานสอบสวนคดพิีเศษ 
หากขาดการตรวจสอบและประมาท ปฏิบตัิงานโดยไม่ได้
รายงานให้ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

๓. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษไม่มีประสบการณ ์
ในการใช้ดุลพินิจ ไม่มีการวางแนวทางให้ชดัเจนในแต่ละ
ประเภทคดี 

๔. การให้ประกันและปลอ่ยตวัชั่วคราวผูต้้องหาที่มี
อิทธิพลหรือมีฐานะ ท าให้สามารถไปข่มขูพ่ยาน ยุ่งเหยิง
กับพยานหลักฐานหรอืหลบหนี และหากด าเนนิการ

1. อาจกระทบสิทธิของผู้ต้องหา ท าใหพ้ยาน 
ไม่ปลอดภัย และพยานหลักฐานถูกท าลาย หรอืผู้ต้องหา
อาจหลบหนจีนคดีขาดอายุความ 

2. หากมีการเลือกปฏิบตัิในการขอประกนัตวั อาจมีผล
ต่อภาพลักษณ์ของกรมสอบสวนคดพิีเศษ ประชาชน 
ขาดความเชือ่ถอืในกระบวนการยตุิธรรม 

3. การใช้ดุลพินิจที่ไม่เหมาะสม โดยตั้งธงทีจ่ะให้
ผู้ต้องหาไปประกันตัวชั้นศาล ทั้งที่ผู้ต้องหาไม่มี
พฤติการณ์ในการหลบหนี ผู้เสยีหายต้องรอนดัพิจารณา
ประกันตัวในชั้นศาล ซึ่งหากติดขัดในส่วนของวันหยุด 
จะส่งผลให้ผู้เสียหายถกูควบคุมตัวเป็นระยะเวลานาน 
หลักทรัพย์ใช้ประกันค่อนขา้งสูง 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ควำมเส่ียง  
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สำเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

โดยรอบคอบ ย่อมส่งผลต่อประชาชนที่จะได้รับความเป็นธรรม
ในการต่อสู้ตามกระบวนการยุติธรรม 

5. ผู้ต้องหาไม่มีเงินประกันทีจ่ะไปประกันตัวในชั้น
อัยการ เนื่องจากยงัไม่ได้รับคืนเงินประกันจากกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

6. การคืนเงินประกันชั้นสอบสวนท าได้ล่าช้า 
เนื่องจากต้องรอใหส้่งตัวผู้ตอ้งหาให้พนกังานอัยการก่อน 

 
กระบวนงำนที่ 12  
   การด าเนินการเกี่ยวกบั
การผัดั้อง หรือฝากขงั
ผู้ต้องหา 

1. ไม่ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ของเวลาในการท าส านวนไว้  
2. การด าเนินการทีล่่าชา้ ท าใหป้ระชาชนไม่ได้รับ

ความเป็นธรรม ใช้เวลาในการรวบรวมพยานหลกัฐานนาน 
เนื่องจากมีพยานบุคคลและพยานเอกสารจ านวนมาก 
พนักงานสอบสวนรวบรวมพยานหลักฐานยังไม่เสร จสิน้ 
ท าให้มีความจ าเปน็ต้องผัดั้องฝากขังต่อเนื่อง หรืออาจ
เร่งรัดด าเนินการสรุปส านวนมากเกนิไป เพ่ือใหท้ันต่อการ
ผัดั้องฝากขัง (การฝากขังผูต้้องหา ขาดการพิจารณา
ด าเนินการเรือ่งการคัดค้านการปลอ่ยตัวชั่วคราวผูต้้องหา
อย่างละเอียดรอบคอบถี่ถ้วน) 

๓. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ไม่มีทักษะเพียงพอ 
ไม่สามารถระบุรายละเอียดในค าร้องได้ 

 

1. ผู้เสียหายขาดเสรภีาพเนือ่งจากอยู่ในการควบคุม 
2. สรุปส านวนไม่ทนัท าให้ผูต้้องหาได้รับการปล่อยตัว

และไปยุ่งเหยิงกับพยานหลักฐาน เม่ือพยานหลักฐาน
เสียหาย หรอืสูญเสยีสภาพแลว้ อาจไม่สามารถน ามาใช้
ประกอบการพิจารณาคดไีด ้

3. ส่งผลเสียตอ่ภาพลักษณข์องกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ในแง่ความเป็นมืออาชีพ และความนา่เชือ่ถือ  

กระบวนงำนที่ 13  
   กระบวนการคุ้มครอง
พยานตามมาตรการทัว่ไป
และมาตรการพิเศษ 

1. การคุ้มครองพยานไม่ค่อยค านงึถงึกฎระเบยีบ 
แนวทางของกฎหมาย ไม่พิจารณาสภาพความเป็นจริงให้
สมเหตุสมผล หรือมีการคุ้มครองพยานนานเกินไป  

2. พยานบางรายต้องการรายได้จากการคุ้มครองพยาน 
เม่ือจะเลิกคุ้มครองก มักมีการร้องเรียนให้คุ้มครองต่อพยาน
โดยไม่เข้าใจเจตนารมณข์องการคุ้มครองพยาน ท าใหไ้ม่ได้
รับความร่วมมือ 

3. ขาดการพิจารณาด าเนนิการเรือ่งการคุ้มครองพยาน
บุคคลอย่างละเอียดรอบคอบถีถ่้วน ท าให้พยานบุคคล 
ที่ควรจะได้รับการคุ้มครองกลบัไม่ได้รับการคุ้มครอง 

4. พยานบุคคลส าคัญแห่งคดี ร้องขอรับการคุ้มครอง
จากเจ้าหนา้ที ่แต่เนื่องด้วยเจ้าหนา้ทีมี่จ านวนนอ้ย  
และพยานบุคคลมีหลายรายที่ร้องขอเข้ารบัการคุ้มครอง  
ท าให้บางรายไม่ได้รับอนมัุติให้ได้รับการคุ้มครอง 

5. บุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษมีไม่เพียงพอ
ในการปฏิบัติหน้าที่คุ้มครองพยาน 

 

๑. การคุ้มครองพยานนานเกนิไป เปน็เหตุใหพ้ยาน
ได้รับอันตรายถึงชวีิตร่างกายหรอืสูญเสียสทิธิเสรีภาพ 
ในการใช้ชีวิตปกติประจ าวันและได้รับความเสียหาย
เกี่ยวกับรายได้ 

๒. รัฐสูญเสียงบประมาณและบุคลากรทีป่ฏบิตัิหนา้ที่
มากเกินไป ซึ่งงบประมาณส่วนนี้จะสามารถไปใช้
ประโยชน์อื่นได้มากกว่า 

๓. คุ้มครองพยานรายอื่นทีมี่ความจ าเป็นมากกว่า 
เม่ือพยานบุคคลรายใดไม่ได้รับการคุ้มครอง อาจมีการ 
ยุ่งเหยิงกับพยานบคุคลรายนัน้ได้ 

๔. พยานที่ขอคุ้มครองพยานไม่ได้รับการคุ้มครอง
อย่างเท่าเทียมและทัว่ถึง 
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ควำมเส่ียง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

กระบวนงำนที่ 14  
   การติดตามผลคดี 

1. กองบริหารคดีพิเศษ ได้รับผลคดีจากอัยการ  
แต่ไม่แจ้งให้พนักงานสอบสวนผู้รับผิดชอบรบัทราบ  
ต้องไปติดตามผลเอง 

2. พนักงานสอบสวนผู้รับผิดชอบไม่ไดต้ิดตามผลคดี 
ไม่บันทึกข้อมูล ท าให้ไม่สามารถทราบผลคดทีี่เปน็ปงจจุบนั 

3. ยังไม่มีระบบการติดตามผลคดีที่ง่ายต่อการเข้าถึง 
ท าให้ประชาชนได้รับทราบผลคดีเป็นไปโดยยาก ล่าช้า 
และไม่เป็นปงจจุบนั   

4. การโยกย้าย/เปลี่ยนพนักงานสอบสวนผู้รับผิดชอบ 
และไม่มีฐานข้อมูลในระบบคดี 

5. ขาดหน่วยงานทีมี่ความรบัผดิชอบโดยตรงต่อการ
ด าเนินการในเรือ่งการติดตามผลคดี 

 

1. ผู้ต้องหาอาจไม่สามารถติดตามผลความคืบหน้า
คดีเกิดความไม่เชื่อม่ัน และส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ความเป็นมืออาชพีและความนา่เชื่อถอืของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

2. การขาดระบบงานติดตามผลคด ีส่งผลให้ขาด
ระบบงานวิเคราะห์คุณภาพหรือขอ้บกพร่องของส านวน
การสอบสวนหรือการท าส านวน 

3. ผู้เสียหายหรือผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งได้รับความ
เสียหายเกี่ยวกับเสรภีาพชื่อเสียง ตลอดจนสิทธิในการ
ั้องร้อง สิทธิในการอุทธรณ์ผู้ทีท่ าให้เกิดความเสียหาย
ทางอาญาทางปกครองและทางแพ่งในภายหลังได ้
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2.2 เกณฑ์กำรประเมินน้ ำหนักผลกระทบทำงลบที่อำจเกดิข้ึนต่อสังคมฯ  
 โดยการน าผลกระทบทางลบมาวิเคราะห์ โอกาสทีจ่ะเกิด และความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับโอกำสที่จะเกิด (Likelihood : L) 

ระดับ โอกำสจะเกิด ค ำอธิบำย หรือ หรือ 

๕ สูงมำก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 
เกิดเกือบทุกคร้ัง 

ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป 1 เดือน ต่อคร้ัง  
หรือมากกว่า 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดสูง 
หรือบ่อย ๆ 

ระหว่างร้อยละ 60 ถึง 79 1 - 6 เดือน ต่อคร้ัง 
แต่ไม่เกิน 5 คร้ัง 

๓ ปำนกลำง มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางคร้ัง ระหว่างร้อยละ 40 ถึง 59 1 ปีต่อคร้ัง 

๒ น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ คร้ัง ระหว่างร้อยละ 20 ถึง 39 2 - 3 ปีต่อคร้ัง 

๑ น้อยมำก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย น้อยกว่าร้อยละ 20 5  ปีต่อคร้ัง 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 รุนแรงที่สุด มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรมากที่สุด ท าให้การบรรลุเป้าหมายขององค์กร
ล้มเหลวโดยสิ้นเชิง 

4 ค่อนข้ำงรุนแรง มีผลกระทบต่อความล้มเหลวของเปา้หมายขององค์กร แต่ไม่ถึงกับล้มเหลว 
โดยสิ้นเชิง (ยังมีบางส่วนที่ได้ผลตามเป้าหมายขององค์กรบ้าง) 

3 ปำนกลำง มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเพียงเป้าหมายใดเป้าหมายหน่ึง 

2 น้อย มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเพียงเล กน้อย 

1 น้อยมำก ไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร หรือมีผลกระทบแตไ่ม่มีนัยส าคัญต่อการไม่บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 

หมำยเหตุ : เป้ำหมำยขององค์กร ได้แก่ 

1. เป็นที่เชื่อถือ ศรัทธาของสังคมในการป้องกัน ปราบปราม สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ  
2. ปกป้อง รักษา เรียกคืนทรัพย์สิน และผลประโยชน์ให้แก่รัฐ เอกชน และประชาชน 
3. การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมพิเศษมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้วยความเป็นธรรม 

 



ห น้ า ที่  | 22 
 

 

  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒.3 ผลกำรประเมินน้ ำหนักผลกระทบทีอ่ำจเกิดข้ึนต่อสังคมฯ ตำมกระบวนกำรท ำงำนที่เช่ือมโยงต้ังแต่ ต้นจนจบ 
(End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
  กองนโยบายและยทุธศาสตร์ในฐานะฝ่ายเลขานุการ ได้น าปงจจัย/สาเหตุทีท่ าใหเ้กิดผลกระทบทางลบ 
และผลกระทบทางลบต่อสังคมที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ได้ประเมินผลมา และได้รวบรวบ
โดยใช้วิธีจัดล าดับจากค่าเฉลี่ยคะแนนสูงสุดในแต่ละขั้นตอน สรุปได้ดังน้ี 

 

ล ำดับ รำยกำร 
โอกำสที่
จะเกิด 

ควำม
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

คะแนน 

1 กระบวนงานที่ 3 การสืบสวน (ก่อนเป็นคดีพิเศษ) 3.61 3.63 13.10 

2 กระบวนงานที่ 5 การแสวงหาข้อเท จจริงและพยานหลักฐาน
ส าคัญในคดี 

3.56 3.66 13.05 

3 กระบวนงานที่ 4 การสอบสวนปากค าพยาน 3.49 3.56 12.42 

4 
กระบวนงานที่ 9 การสืบสวนเพื่อจับกุมผู้ต้องหาตาม
หมายจับและการจับกุม 3.39 3.65 12.41 

5 
กระบวนงานที่ 6 การด าเนินการเกี่ยวกับการเข้าถึง
พยานหลักฐาน (การค้นโดยมีหมายค้นและไม่มีหมายค้น) 

3.35 3.67 12.30 

6 
กระบวนงานที่ 7 การด าเนินการเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการยึด
หรืออายัด 3.47 3.54 12.30 

7 กระบวนงานที่ 8 การด าเนินการเกี่ยวกับของกลาง 3.35 3.55 11.87 

8 กระบวนงานที่ 1 การรับเร่ืองร้องทุกข์ ร้องเรียน ร้องขอ 
(ก่อนเป็นคดีพิเศษ) 

3.33 3.46 11.54 

9 กระบวนงานที่ 2 การตรวจสอบข้อเท จจริง (ก่อนเป็นคดพีิเศษ) 3.36 3.33 11.19 

10 กระบวนงานที่ 14 การติดตามผลคดี (หลังการสอบสวนเสร จสิ้น) 3.29 3.14 10.33 

11 กระบวนงานที่ 11 การขอประกันตัวและการปล่อยตัว
ชั่วคราวผู้ต้องหา  3.08 3.35 10.32 

12 
กระบวนงานที่ 13 กระบวนการคุ้มครองพยานตามมาตรการ
ทั่วไปและมาตรการพิเศษ 

3.07 3.18 9.77 

13 กระบวนงานที่ 12 การด าเนินการเกี่ยวกับการผัดั้อง 
หรือฝากขังผู้ต้องหา 

2.99 3.20 9.55 

14 
กระบวนงานที่ 10 การด าเนินการเกี่ยวกับสิ่งของส่วนตัวของ
ผู้ต้องหา 2.77 3.05 8.46 
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๒.4 กำรคัดเลือกปัจจัยผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคมฯ ที่จะด ำเนินกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 

 

 
 จากผลการประเมินน้ าหนักผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ ตามกระบวนการท างานที่เชื่อมโยง
ตั้งแต่ต้นจนจบ (End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  เมื่อจัดล าดับระดับความเสี่ยง พบว่า 
มีกระบวนงานที่ยังมีผลกระทบอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงที่สุด จ านวน 2 กระบวนงาน  คือ กระบวนงานที่ 3  
การสืบสวน (ก่อนเป็นคดีพิเศษ)  คะแนนระดับความเสี่ยง 13.10 และกระบวนงานที่ 5 การแสวงหาข้อเท จจริง
และพยานหลักฐานส าคัญในคดี คะแนนระดับความเสี่ยง 13.05 และมีกระบวนงานที่ยังมีผลกระทบอยู่ในระดับ
ความเสี่ยงสูงอยู่ในระดับที่ต้องเฝ้าระวังอย่างเข้มงวด จ านวน 9 กระบวนงาน คือ  

 กระบวนงานที่ 4 การสอบสวนปากค าพยาน    
 กระบวนงานที่ 9 การสืบสวนเพื่อจับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับและการจับกุม 

 กระบวนงานที่ 6 การด าเนินการเกี่ยวกับการเข้าถึงพยานหลักฐาน (การค้นโดยมีหมายค้นและไม่มี
หมายค้น) 
 กระบวนงานที่ 7 การด าเนินการเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการยึดหรืออายัด 
 กระบวนงานที่ 8 การด าเนินการเกี่ยวกับของกลาง 
 กระบวนงานที่ 1 การรับเร่ืองร้องทุกข์ ร้องเรียน ร้องขอ (ก่อนเป็นคดีพิเศษ) 
 กระบวนงานที่ 2 การตรวจสอบข้อเท จจริง (ก่อนเป็นคดีพิเศษ) 
 กระบวนงานที่ 14 การติดตามผลคดี (หลังการสอบสวนเสร จสิ้น) 

 กระบวนงานที่ 11 การขอประกันตัวและการปล่อยตัวชั่วคราวผู้ต้องหา 
 คณะท างานฯ ได้ ร่วมกันพิจารณาหามาตรการจัดการผลกระทบทั้งสองกระบวนงาน เพื่อลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ ส าหรับด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

ระดับผลกระทบท่ียอมรับได้ 
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ส่วนที่ ๓  
มำตรกำร และแผนกำรจัดกำรผลกระทบทำงลบท่ีอำจ
เกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำรของ 

กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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ส่วนที่ 3 
มำตรกำร และแผนกำรจัดกำรผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖7 
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๓.๑ มำตรกำรกำรจัดกำรผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำ ณ พ.ศ. ๒๕๖7 
    

ประเด็น 
เป้ำประสงค์ 

(Goal)/รำยละเอียด 
มำตรกำรกำรจัดกำรผลกระทบ โครงกำร/กิจกรรม 

กลุ่มเป้ำหมำย 
โครงกำร 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

หมำย
เหตุ 

1. เพ่ิม
ประสิทธิภำพ
กำรสืบสวน
สอบสวน 

ก าหนดแผนการสืบสวนสอบสวน 
ในแต่ละคดีให้ชัดเจน รัดกุม  
และรวดเร ว โดยต้องค านึงถึงฐาน
ความผิด (เป้าหมาย) องค์ประกอบ
ความผิด ทิศทางการแสวงหา 
และรวบรวมพยานหลักฐานต่าง ๆ  
และความชอบในการใช้อ านาจหน้าท่ี  

   1. การป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมพิเศษมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลด้วยความเป็นธรรม 
   2. ป้องกันปราบปรามการกระท าผิด
ของผู้ทรงอิทธิพลท่ีแสวงหาผลประโยชน์
จากการทุจริตคอร์รัปชันในวงราชการ
และการทุจริตของภาคเอกชน (ฮ้ัวประมลู) 
และบูรณาการการท างาน และเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการสืบสวน
สอบสวนด้านคดีความผิดเก่ียวกับ 
การเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ  
ตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยความผิดเก่ียวกับ
การเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2542 
   3. การป้องกันและปราบปราม 
สืบสวน และการสอบสวน ด าเนินคดี 
กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีกระท าความผิด
เก่ียวกับคดีค้ามนุษย์ และความผิด
อาญาอ่ืนๆ เก่ียวกับเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเข้าไป
เก่ียวข้อง รวมถึงการพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการสืบสวนสอบสวนและการ
ด าเนินคดีในเชิงรุก 

   1. โครงการเร่งรัดปราบปราม
อาชญากรรมพิเศษอย่างมปีระสิทธิภาพ 
(Quick Win) 
   2. เร่งรัดปราบปรามการกระท าผิด 
ของผู้ทรงอิทธิพลอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเสริมสร้างศักยภาพการในการสืบสวน
สอบสวนด้านคดีความผิดเก่ียวกับการ
เสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ  
ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยความผิด
เก่ียวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2542 (Quick Win) 
 
 
 
  3. โครงการบูรณาการการสืบสวน
สอบสวนคดีความผิดเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐท่ีเข้าไปเก่ียวข้องกับการค้ามนษุย์
เชิงรุก (Quick Win)  

1. ประชาชน 
ท่ัวไป 
2. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
3. ผู้รับบริการ 

กบพ. 

 

กคร. 

 

 

 

 

 

 

กคม. 
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ประเด็น 
เป้ำประสงค์ 

(Goal)/รำยละเอียด 
มำตรกำรกำรจัดกำรผลกระทบ โครงกำร/กิจกรรม 

กลุ่มเป้ำหมำย 
โครงกำร 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

หมำย
เหตุ 

2. ก ำหนด
กรอบ
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ก าหนดกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจน
กระบวนการสืบสวนสอบสวน 
ควรมีการก าหนดกรอบเวลาในการ
ด าเนินการท่ีชัดเจน เพ่ือให้การ
สอบสวนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จะช่วยลดความล่าช้าในการ
ด าเนินคดี ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ 
ต่อสิทธิของผู้เสียหายและผู้ถูก
กล่าวหา  

   1. การป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมพิเศษมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลด้วยความเป็นธรรม 
   2. สร้างการรับรู้ ความเข้าใจบทบาท
ภารกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษ เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดี และประชาชนเกิดความ
เช่ือมั่นต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   3. สร้างการรับรู้ แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ด้านการส่ือสารองค์กร 
และพัฒนาบุคลิกภาพในการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร 

1. โครงการเร่งรัดปราบปรามอาชญากรรม
พิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ (Quick Win) 
ปรากฏอยู่ในด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2. โครงการสร้างการรับรู้ความเข้าใจ
ภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 
 
3. โครงการส่ือสารเผยแพร่ภารกิจ 
และกิจกรรมของหน่วยงานภายใน 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ  

1. ประชาชน 
ท่ัวไป 
2. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
3. ผู้รับบริการ 

กบพ. 
 
 

สลก. 
 
 
 

ศสอ. 

 

3. พัฒนำ
ศักยภำพ
บุคลำกร 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ 
และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

   ๑. ส่งเสริมให้บุคลากรของกรมสอบสวน
คดีพิเศษมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีในความรับผิดชอบได้อย่าง
ถูกต้อง มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
และเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
สิทธิมนุษยชน และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง     
    2. เพ่ิมพูน ส่ังสมทักษะ ความรู้ 
ความเช่ียวชาญในสมรรถนะหลัก หรือ
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และบรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวน  
คดีพิเศษ      

1. โครงการพัฒนาศักยภาพการสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษส าหรับบุคลากรกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลกรม
สอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยบังคับใช้
กฎหมาย 
   2.1 โครงการเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับ พระราชบัญญัติป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและการกระท าให้
บุคคลสูญหาย พ.ศ. 2565 (รูปแบบออนไลน์) 
   2.2 หลักสูตรการบริหารจัดการคดีพิเศษ 
   2.3 โครงการจัดการความรู้กรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

บุคลากร 
กรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

กพน. 
 
 

กพน. 
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ประเด็น 
เป้ำประสงค์ 

(Goal)/รำยละเอียด 
มำตรกำรกำรจัดกำรผลกระทบ โครงกำร/กิจกรรม 

กลุ่มเป้ำหมำย 
โครงกำร 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

หมำย
เหตุ 

   2.4 หลักสูตรการตรวจสอบ วิเคราะห์ 
เช่ือมโยง และรวบรวมพยานหลักฐาน
ทางการเงิน 
   2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพ่ือสนับสนุนงานบริหารอ านวยการ 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
   2.6 หลักสูตรการท าส านวนการสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษและการด าเนินคดีพิเศษ
ในศาล  
   2.7 โครงการฝึกอบรมวิธีการวิเคราะห์
และค้นหาเส้นทางทรัพย์สินท่ีเป็นผลได้
จากการกระท าความผิดทางอาญา 
(Proceeds of crime) 
   2.8 หลักสูตรจิตวิทยาและเทคนิค 
การสอบปากค าในคดีพิเศษ  
   2.9 โครงการส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรความเช่ียวชาญ 
กับหน่วยงานภายนอก 
3. โครงการการจัดท าและขับเคล่ือนแผน
สร้างความผูกพันบุคลากรกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 
4. โครงการจัดต้ังกองทุนเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตท่ีดีให้บุคลากรภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กบค. 
 
 

สลก. 
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๓.๒ แผนกำรจัดกำรผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1  เพ่ิมประสิทธิภำพกำรสืบสวนสอบสวน 

โครงกำร/กิจกรรม :  เร่งรัดปราบปรามอาชญากรรมพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมพิเศษมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยความเป็นธรรม 
ตัวชี้วัด : ความส าเร จในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เร่งรัดปราบปรามอาชญากรรมพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ 
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองบริหารคดีพิเศษ 

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   ก าหนดแผนการสืบสวน
สอบสวนในแต่ละคดีให้ชัดเจน 
รัดกุม และรวดเร ว โดยต้อง
ค านึงถึงฐานความผิด (เป้าหมาย) 
องค์ประกอบความผิด ทิศ
ทางการแสวงหาและรวบรวม
พยานหลักฐานต่าง ๆ และ
ความชอบในการใช้อ านาจหน้าท่ี 

๑. การปรับปรุงกระบวนการสอบข้อเท จจริงเบ้ืองต้นก่อนรับ 
เร่ืองร้องขอ มีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
     ๑.๑ ศึกษาสภาพปงญหาเก่ียวกับการรับเร่ืองร้องขอ/ร้องเรียน 
     ๑.๒ ศึกษาข้อกฎหมาย แนวคิด ตลอดจนแนวปฏิบัติของ
หน่วยงานท่ีมีภารกิจใกล้เคียงกัน 
     ๑.๓ ปรับปรุงกระบวนการรับเร่ืองร้องขอ/ร้องเรียน 
     1.4 จัดท ารายงานเสนออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : มีแนวทางปฏิบัติในการรับเร่ืองร้องขอ/ร้องเรียน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 
2. การสร้างแนวทางปฏิบัติต่อผู้เสียหายหรือเหย่ืออาชญากรรม 
ในการสอบสวนคดีแบบกลุ่ม มีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
     2.๑ ศึกษาข้อกฎหมาย แนวคิด ตลอดจนแนวปฏิบัติของ
หน่วยงานเก่ียวกับการสอบสวนคดีแบบกลุ่ม 
     2.๒ จัดท าแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการรับเร่ืองร้องเรียน/ร้องทุกข์
แบบกลุ่ม 
     2.3 ติดตามและประเมินผล 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : กรมสอบสวนคดีพิเศษมีแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ
การรับเร่ืองร้องเรียน/ร้องทุกข์แบบกลุ่ม  
3. การเร่งรัดส านวนคดีส าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ/สังคม/
ความมั่นคง และประชาชนอย่างรุนแรง โดยมีกลไกการขับเคล่ือน 
ได้แก่ 
     3.๑ ใช้ระบบ CIS ในการก ากับติดตาม 
     ๓.๒ มีคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการด าเนินงานด้านคดีพิเศษ 
     ๓.๓ ก าหนดวงรอบในการเร่งรัดติดตามงานคดีทุกเดือน 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : สามารถปกป้อง รักษา เรียกคืนทรัพย์สิน และ
ผลประโยชน์ให้แก่รัฐ เอกชน และประชาชน  
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

แผนกำรจัดกำรผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1  เพ่ิมประสิทธิภำพกำรสืบสวนสอบสวน 
โครงกำร/กิจกรรม :  เ ร่ง รัดปราบปรามการกระท าผิดของ ผู้ทรงอิทธิพลอย่างมีประสิทธิภาพ และเสริมสร้าง ศักยภาพในการสืบสวนสอบสวนด้านคดีความผิดเก่ียวกับ  
การเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดเก่ียวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2542 
วัตถุประสงค์ : ๑) ป้องกันปราบปรามการกระท าผิดของผู้ทรงอิทธิพลท่ีแสวงหาผลประโยชน์จากการทุจริตคอร์รัปช่ันในวงราชการและการทุจริตของภาคเอกชน (ฮ้ัวประมูล)    
                   ๒ )  บู รณากา รกา รท างาน และ เ ส ริมส ร้างความ รู้ ความเข้า ใจในการ สืบสวนสอบสวน ด้าน คดีความผิด เก่ียว กับการ เสนอราคาต่อหน่ วยงานของรัฐ  
ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดเก่ียวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2542 
ตัวชี้วัด : ความส าเร จของการด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม : เร่งรัดปราบปรามการกระท าผิดของผู้ทรงอิทธิพลอย่างมีประสิทธิภาพ และเสริมสร้างศักยภาพในการสืบสวนสอบสวนด้าน
คดีความผิดเก่ียวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดเก่ียวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2542 
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ ๑๐๐ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองคดีความผิดเก่ียวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ 

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   ก าหนดแผนการสืบสวน
สอบสวนในแต่ละคดีให้ชัดเจน 
รัดกุม และรวดเร ว โดยต้อง
ค านึงถึงฐานความผิด 
(เป้าหมาย) องค์ประกอบ
ความผิด ทิศทางการแสวงหา
และรวบรวมพยานหลักฐาน 
ต่าง ๆ และความชอบในการใช้
อ านาจหน้าท่ี 

๑. กิจกรรม/ขั้นตอน : สืบสวนวิเคราะห์หากลุ่มบุคคลหรือคณะบุคคลท่ี 
“จัดฮ้ัวประมูล” และเข้าตรวจค้นเป้าหมายเพ่ือหาพยานหลักฐาน
พิสูจน์ขบวนการฮ้ัวประมูล หรือกลุ่มนอมินี (nominee) ท่ีกระท าการแทน 
เพ่ือจัดท าเครือข่ายการจัดฮ้ัว “นครปฐม”  
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง มาวิเคราะห์หาความ
เช่ือมโยง 
๒. กิจกรรม/ขั้นตอน : น าข้อมูลท่ีได้จากการตรวจค้นในกิจกรรมท่ี 1 
มาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคล นิติบุคคล หรือบุคคล     
ผู้ต้องสงสัย/ตรวจสอบพยานหลักฐานทางนิติวิทยาศาสตร์/การวิเคราะห์
ทางการเงิน (Financial analysis) เ พ่ือค้นหาพยานหลักฐานและ
พิสูจน์กลุ่มเครือข่าย 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : ได้พยานหลักฐานท่ีจะน าช้ีถึงเครือข่าย/ตัวการ/
กลุ่มนอมินี (nominee)/เส้นทางการเงินของกลุ่มเครือข่ายท่ีเก่ียวข้อง
กับตัวการ 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 ๓. กิจกรรม/ขั้นตอน : น าผลการวิเคราะห์จากกิจกรรมท่ี ๒ ขยายผล
กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือพิสูจน์กลุ่มผู้มีอิทธิพล/ตัวการท่ีแท้จริงในขบวนการ 
โดยการตรวจค้นเป้าหมายเพ่ือน าข้อมูลมาสนับสนุนการก าหนดประเด น
แห่งคดี 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : สามารถน าผลผลิตจากกิจกรรมท่ี ๒ มาใช้เป็น
พยานหลักฐานในการขออนุมัติการออกหมายค้น เพ่ือขยายผลไปยัง
กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 
4. กิจกรรม/ขั้นตอน : สรุปผลการรวบรวมพยานหลักฐาน การพิจารณา
พยานหลักฐานตามสมควรร่วมกันกับพนักงานอัยการ 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง มาวิเคราะห์หาความ
เช่ือมโยง 
5. กิจกรรม/ขั้นตอน 
    5.1 แจ้งข้อกล่าวหา หรือออกหมายจับผู้ต้องหา ในการฮ้ัวประมูลนครปฐม 
    5.2 สรุปรายงานการสอบสวนเสนอพนักงานอัยการ เพ่ือพิจารณา
คดีต่อไป หรือส่งไปยังส านักงาน ป.ป.ช. (กรณีพบผู้กระท าความผิดเป็น
เจ้าพนักงานของรัฐร่วมด้วย)  
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : แจ้งข้อกล่าวหาผู้ต้องหา หรือออกหมายจับผู้ต้องหา 
6. กิจกรรม : เสริมสร้างศักยภาพในการสืบสวนสอบสวนด้านคดี
ความผิดเก่ียวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ ตามพระราชบัญญัติ
ว่าด้วยความผิดเก่ียวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2542 
ขั้นตอน : การจัดการความ รู้ (KM)  การจัดโครงการสัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานฯ หรือการจัดเวทีเสวนา เพ่ือแลกเปล่ียน
ความ รู้ ประสบการณ์ ในการสืบสวนสอบสวนด้านคดีความผิด
เก่ียวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ ตามพระราชบัญญัติว่าด้วย
ความผิดเก่ียวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2542 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : คู่มือการปฏิบัติงาน รายงาน/ข้อเสนอ แนวทาง 
มาตรการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

แผนกำรจัดกำรผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1  เพ่ิมประสิทธิภำพกำรสืบสวนสอบสวน 
โครงกำร/กิจกรรม : โครงการบูรณาการการสืบสวนสอบสวนคดีความผิดเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีเข้าไปเก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์เชิงรุก 
วัตถุประสงค์ :  1) เพ่ือการป้องกันและปราบปราม สืบสวน และการสอบสวน ด าเนินคดีกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีกระท าความผิดเก่ียวกับคดีค้ามนุษย์ และความผิดอาญาอ่ืน ๆ เก่ียวกับ
เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเข้าไปเก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์ รวมถึงการพัฒนาประสิทธิภาพในการสืบสวนสอบสวนและการด าเนินคดีในเชิงรุก 
 ๒) เพ่ือบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษกับส านักงาน ป.ป.ช. และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด้านการป้องกัน ปราบปรามและการแก้ไขปงญหา
เจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีเข้าไปเก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์ 
  ๓) เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการตรวจสอบและติดตามการด าเนินคดีอาญาและวินัยกับเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเข้าไปเก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์ ในภารกิจของคณะอนุกรรมการติดตามการ
ด าเนินการทางวินัยและการด าเนินคดีกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐมิให้เก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์  
ตัวชี้วัด :  1) บูรณาการความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษกับส านักงาน ป.ป.ช.และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ด้านการป้องกัน ปราบปราม และการแก้ไขปงญหาเจ้าหน้าท่ีของ
รัฐท่ีเข้าไปเก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์  2) ผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ออนไลน์ในด้านการป้องกันการค้ามนุษย์ 
ค่ำเป้ำหมำย : 1) บูรณาการความร่วมมือฯ ไม่น้อยกว่า 3 คร้ังต่อปี 2) ผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ จ านวน 1 เร่ือง 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองคดีการค้ามนุษย์ 
 

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   ก าหนดแผนการสืบสวน
สอบสวนในแต่ละคดีให้ชัดเจน 
รัดกุม และรวดเร ว โดยต้อง
ค านึงถึงฐานความผิด (เป้าหมาย) 
องค์ประกอบความผิด ทิศทาง 
การแสวงหาและรวบรวม
พยานหลักฐานต่าง ๆ และ
ความชอบในการใช้อ านาจ
หน้าท่ี 

1. กิจกรรม : ป้องกันปราบปรามการกระท าความผิดเก่ียวกับ 
เจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีเข้าไปเก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์ 
ขั้นตอนท่ี 1 บูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษกับส านักงาน ป.ป.ช.และหน่วยงานท่ี 
เก่ียวข้อง ด้านการป้องกัน ปราบปรามและการแก้ไขปงญหา 
เจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีเข้าไปเก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์ 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ :  
   1) ประชุมหารือ เพ่ือจัดท าแนวทางการท างานร่วมกัน 
  2) จัดต้ังคณะท างานฯ เพ่ือจัดท าแผนการท างานร่วมกัน ระหว่าง
กรมสอบสวนคดีพิเศษ กับส านักงาน ป.ป.ช.และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นตอนท่ี 2 เฝ้าระวัง ติดตาม การข่าว เมื่อมีการตรวจพบความผิด
ด้านการค้ามนุษย์ ตรวจสอบการด าเนินการเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ
มิให้เก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์เพ่ือสร้างกลไกในการแก้ไขปงญหา
การค้ามนุษย์และเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเข้าไปเก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์  
ตามนโยบายของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : รายงานการตรวจสอบ และข้อเสนอต่อภาคี
เครือข่ายหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
ขั้นตอนท่ี 3 รวบรวมประมวลผลการด าเนินงานด้านคดี และรายงาน
ผลการด าเนินคดีอาญาและวินัยกับเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเข้าไปเก่ียวข้องกับ
การค้ามนุษย์ ในภารกิจของคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินการทาง
วินัยและการด าเนินคดีกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐมิให้เก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์ 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : รายงานผลการด าเนินคดีอาญาและวินัย 
กับเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเข้าไปเก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์ ในภารกิจ 
ของคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินการทางวินัยและการ 
ด าเนินคดีกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐมิให้เก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์ 
หมำยเหตุ : ตามวงรอบการประชุมคณะอนุกรรมการติดตาม 
การด าเนินการทางวินัยและการด าเนินคดีกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
มิให้เก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์ 
2. กิจกรรม : ผลิตสื่อประชำสัมพันธ์ออนไลน์ ในด้ำนกำร 
ป้องกันกำรค้ำมนุษย์ 
     ถอดบทเรียนในรูปแบบ ประเภท วิธีในการทุจริตคอร์รัปชัน  
ของเจ้าหน้าท่ีรัฐ หรือเจ้าหน้าท่ีรัฐเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้อง ในการกระท า
ความผิดเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีเข้าไปเก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์ 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : น าองค์ความรู้มาผลิตส่ือเพ่ือสร้างองค์ความรู้
ให้กับประชาชน และให้หน่วยงานของรัฐเห นถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

แผนกำรจัดกำรผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 2 ก ำหนดกรอบระยะเวลำด ำเนินกำร 
โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการสร้างการรับรู้ความเข้าใจภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างการรับรู้ ความเข้าใจบทบาทภารกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษ เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี และประชาชนเกิดความเช่ือมั่นต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวชี้วัด : ประชาชนและเครือข่ายท่ีรับรู้ เข้าใจ ภารกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละของประชาชนและเครือข่ายท่ีรับรู้ เข้าใจ ภารกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษ เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : ส านักงานเลขานุการกรม ส่วนประชาสัมพันธ์ 

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   ก าหนดกรอบระยะเวลา
ท่ีชัดเจนกระบวนการ
สืบสวนสอบสวน ควรมี
การก าหนดกรอบเวลาใน
การด าเนินการท่ีชัดเจน 
เพ่ือให้การสอบสวนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  
จะช่วยลดความล่าช้าใน
การด าเนินคดี ซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบต่อสิทธิของ
ผู้เสียหายและผู้ถูก
กล่าวหา 

๑. โครงกำร โครงการผลิตส่ือประชาสัมพันธ์วารสารดีเอสไอ 
ขั้นตอน : ด าเนินการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร บทบาท ภารกิจขององค์กร 
เพ่ือจัดท าเป็น วารสารดีเอสไอ ซ่ึงเป็นวารสารราย 3 เดือน ต่อ 1 ฉบับ รวม 4 ฉบับ 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : เผยแพร่บนเว บไซต์ของหน่วยงาน (กรมสอบสวนคดี
พิเศษ) และจดหมายอิเล กทรอนิกส์ (E-mail) ไปยังหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
เพ่ิมช่องทางการสร้างการรับรู้ และแจ้งเตือนภัยอาชญากรรมพิเศษ 
๒. โครงกำร โรงเรียนยุติธรรมอุปถัมภ์ 
ขั้นตอน 
    1) จัดท าแบบรายละเอียดโครงการฯ/รายละเอียดการด าเนินงาน 
    2) รวบรวมข้อมูล ข้อกฎหมายเพ่ือจัดท าคลิปวิดีโอ 
     3) เร่ิมด าเนินการจัดท าคลิปวิดีโอแจ้งเตือนภัยถูกหลอกให้ลงทุน 
ในแอปพลิเคชัน “Romance Scam” 
    ๔) ด าเนินการเผยแพร่คลิปวิดีโอเตือนภัยผ่านระบบ www.Justice๒
Know.com 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : กรมสอบสวนคดีพิเศษ ได้จัดจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ 
เชิงรุกเพ่ือเผยแพร่ภารกิจ บทบาท อ านาจหน้าท่ี ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
สู่กลุ่มเป้าหมายผ่านระบบการเรียนรู้ www.Justice๒Know.com และ  
มีการขยายเครือข่ายการเฝ้าระวัง เพ่ือเป็นการป้องกันการกระท าความผิด 
อันอาจจะเกิดข้ึน การใช้ความรู้พ้ืนฐานด้านกฎหมายและความรู้เก่ียวกับ 
พ.ร.บ.การสอบสวนคดีพิเศษ 
๓. โครงกำร “ดีเอสไอ เพาะกล้าเยาวชน...เป็นมนุษย์พันธ์ุพิเศษ (Open 
House)” Season 2 
ขั้นตอน 
    1) จัดท าแบบรายละเอียดโครงการ/รายละเอียดการด าเนินงาน/ค าส่ัง
แต่งต้ังคณะท างานและรายละเอียดงบประมาณ 
    2) ขออนุมัติโครงการ 
    3) รายละเอียดรับสมัคร ก าหนดคุณสมบัติ 
    4) ประชาสัมพันธ์การรับสมัครทางช่องทางการเผยแพร่ของกรมและขอ
ความอนุเคราะห์จากส่ือมวลชน ในการเผยแพร่โครงการ  
    5) รวบรวมรายช่ือผู้สมัคร 
    6) กรรมการคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ 
    7) แจ้งรายช่ือผู้ได้รับการคัดเลือกทางช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกรม  
    8) ด าเนินโครงการ 
    9) ประเมินโครงการ 

ผลผลิตท่ีจะได้รับ : กรมสอบสวนคดีพิเศษ ได้จัดกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่
ภารกิจบทบาท อ านาจหน้าท่ี ข้ันตอนขอรับบริการ และความก้าวหน้า 
ในการด าเนินคดีพิเศษของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เกิดภาพลักษณ์ท่ีดี 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษท่ีมีต่อสาธารณชน การแจ้งเตือนภัยอาชญากรรม
ไม่ให้ประชาชนตกเป็นเหย่ือหรือถูกหลอกลวง 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

แผนกำรจัดกำรผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 2 ก ำหนดกรอบระยะเวลำด ำเนินกำร 
โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการส่ือสารเผยแพร่ภารกิจและกิจกรรมของหน่วยงานภายในกรมสอบสวนคดีพิเศษ   
วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างการรับรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ด้านการส่ือสารองค์กร และพัฒนาบุคลิกภาพในการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
ตัวชี้วัด : ความส าเร จของการด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม : โครงการการส่ือสารองค์กรและพัฒนาบุคลิกภาพในการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ 100  
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : ศูนย์ส่ือสารองค์กร กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   ก าหนดกรอบระยะเวลาท่ี
ชัดเจนกระบวนการสืบสวน
สอบสวน ควรมีการก าหนด
กรอบเวลาในการด าเนินการท่ี
ชัดเจน เพ่ือให้การสอบสวน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
จะช่วยลดความล่าช้าในการ
ด าเนินคดี ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ 
ต่อสิทธิของผู้เสียหายและผู้ถูก
กล่าวหา 

๑. โครงกำร “การพัฒนาศักยภาพผู้ประสานงานเพ่ือการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์และส่ือสารองค์กรในยุคดิจิทัล”  
ขั้นตอน : ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากรให้ได้รับความรู้และ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ ด้านการส่ือสารองค์กร การเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร ตลอดจนมีความเข้าใจเร่ืองช่องทางการส่ือสาร
ออนไลน์และสามารถผลิตส่ือและจัดท าเนื้อหาให้เหมาะสมกับภารกิจ
งานในกอง/ศูนย์/กลุ่มงาน ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : บุคลากรได้รับความรู้เก่ียวกับเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ขององค์กร ให้มีคุณลักษณะ คาแรคเตอร์ (Character) 
หรือบุคลิกภาพท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์ (Unique) ท่ีโดดเด่นเป็นการ 
ยกระดับเป็น SMART DSI  

           

 ๒. โครงกำร “เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรเพ่ือยกระดับเป็น SMART DSI” 
ขั้นตอน : ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกับการพัฒนา
บุคลิกภาพ เพ่ือเสริมภาพลักษณ์และความส าเร็จแก่บุคลากรยุคใหม่
แก่องค์กรให้มีคุณลักษณะ คาแรคเตอร์ (Character) หรือบุคลิกภาพ
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์ (Unique) ท่ีโดดเด่นเป็นการเฉพาะ 
ยกระดับเป็น SMART DSI ท่ีมีความทันสมัย 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของการ
เสริมสร้างภาพลักษณ์และการส่ือสารองค์กรและมีคุณลักษณะ 
คาแรคเตอร์ (Character) หรือบุคลิกภาพท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์ 
(Unique) ท่ีโดดเด่นเป็นการเฉพาะ ยกระดับเป็น SMART DSI  
ท่ีมีความทันสมัย 

 ๓. โครงกำร “การส่ือสารเผยแพร่ภารกิจและกิจกรรมของหน่วยงาน
ในกรมสอบสวนคดีพิเศษ” 
ขั้นตอน : หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษได้ส่ือสารเผยแพร่
ภารกิจและกิจกรรมของหน่วยงานตนเองในการปฏิบัติการเก่ียวกับ
คดีพิเศษ เร่ืองสืบสวน เร่ืองตรวจสอบข้อเท จจริง ภารกิจและ
กิจกรรมตามแผนงานโครงการท่ีได้จัดท าค าของบประมาณประจ าปี 
และสาธารณชนได้เกิดการรับรู้ ความเข้าใจ เกิดความร่วมมือและมี
ความเช่ือมั่นศรัทธาต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยวัดจากยอด 
engagement ในส่ือสังคมออนไลน์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษท้ัง  
๖ ช่องทางส่ือสาร ได้แก่ Facebook  Youtube X Tiktok 
Instagram และ Website 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษท าการ
ส่ือสารเผยแพร่ภารกิจและกิจกรรมของหน่วยงานตนเองในการ
ปฏิบัติการเก่ียวกับคดีพิเศษ เร่ืองสืบสวน เร่ืองตรวจสอบข้อเท จจริง 
ภารกิจและกิจกรรมตามแผนงานโครงการท่ีได้จัดท าค าขอ
งบประมาณประจ าปีในส่ือสังคมออนไลน์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ท้ัง ๖ ช่องทางส่ือสาร ได้แก่ Facebook  Youtube X Tiktok 
Instagram และ Website   
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

แผนกำรจัดกำรผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 พัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
โครงกำร/กิจกรรม : โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษส ำหรับบุคลำกรกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ :     ๑. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ในด้านกฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
                       2. เพ่ือเสริมสร้างความรู้และเทคนิควิธีเฉพาะส าหรับการสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมท่ีเป็นคดีพิเศษ 
                       3. เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองของบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปงจจุบัน   
ตัวชี้วัด : ความส าเร จของการด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาศักยภาพการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษส าหรับบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ 100  
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ   กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ   

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มืออาชีพ และมีคุณภาพ 
ชีวิตท่ีดี 

ขั้นตอน :  
   1) จัดท าโครงการและงบประมาณ 
   2) ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 
   3) ประสานงานวิทยากร/หน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
   4) ด าเนินการจัดโครงการตามท่ีก าหนดไว้ 
   5) จัดท าสรุปค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการด าเนินโครงการ 
   6) จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ 
กลุ่มเป้ำหมำย : รองผู้อ านวยการกองคดี ผู้อ านวยการส่วนกองคดี 
และผู้อ านวยการศูนย์ปฏิบัติการคดีพิเศษ  

ผลผลิตท่ีจะได้รับ : ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
กฎหมายท่ีใช้ในการปฏิบัติงานและเทคนิคการสืบสวนสอบสวน
อาชญากรรมท่ีเป็นคดีพิเศษ 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

แผนกำรจัดกำรผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบปร ะมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 พัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
โครงกำร/กิจกรรม  โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรกรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยบังคับใช้กฎหมำย 
วัตถุประสงค์ :  ๑. เพ่ือให้บุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และความเช่ียวชาญเฉพาะ ด้าน สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในความรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง  

 มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม สิทธิมนุษยชน และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  
 2. เพ่ือเพ่ิมพูน ส่ังสมทักษะ ความรู้ ความเช่ียวชาญในสมรรถนะหลัก หรือความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ      
ตัวชี้วัด : ความส าเร จของการด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยบังคับใช้กฎหมาย 
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ 100  
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ   กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ    

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มืออาชีพ และมีคุณภาพ 
ชีวิตท่ีดี 

1. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับพระรำชบัญญัติ
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทรมำนและกำรกระท ำให้บุคคลสูญหำย 
พ.ศ. 2565 (รูปแบบออนไลน์) 
กลุ่มเป้ำหมำย : ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี ท่ีปฏิบัติงานด้านคดีและ  
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ผลประโยชน์ท่ีจะได้ รับ : ผู้ผ่านการอบรมสามารถปฏิบัติงาน 
ไ ด้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการทรมาน 
และการกระท าให้บุคคลสูญหาย พ.ศ. 2565 
ขั้นตอน :  
   ๑) ก าหนดวิทยากรผู้สอน/สถานท่ี/รูปแบบการฝึกอบรม 
   ๒) จัดท าโครงการและรายละเอียดงบประมาณ 
   ๓) ขออนุมัติโครงการและงบประมาณในการด าเนินการ 
   ๔) ประสานงานวิทยากร/หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
   ๕) ด าเนินกิจกรรมตามโครงการท่ีก าหนดไว้ 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   ๖) จัดท าสรุปค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในโครงการ  
   7) จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ 
 

2. หลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรคดีพิเศษ 
กลุ่มเป้ำหมำย : ข้าราชการกรมสอบสวนคดีพิเศษ ต าแหน่งพนักงาน
สอบสวนคดีพิเศษ 
ผลประโยชน์ท่ีจะได้ รับ : ผู้เ ข้ารับการอบรมมีทักษะ ความ รู้ 
ความสามารถ และความเช่ียวชาญด้านการสืบสวนสอบสวนเ พ่ิม ข้ึน 
สามารถน าความรู้ ประสบการณ์ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในการบ ริหาร
จัดการคดีต่าง ๆ ได้อย่างรอบคอบ รัดกุม รวมท้ังสามารถให้ค าแนะน า
ปรึกษาในการด าเนินคดีพิเศษได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท าให้
บรรลุเป้าหมายด้านภารกิจขององค์กร 
ขั้นตอน :  
   ๑) ก าหนดวิทยากรผู้สอน/สถานท่ี/รูปแบบการฝึกอบรม 
   ๒) จัดท าโครงการและรายละเอียดงบประมาณ 
   ๓) ขออนุมัติโครงการและงบประมาณในการด าเนินการ 
   ๔) ประสานงานวิทยากร/หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
   ๕) ด าเนินกิจกรรมตามโครงการท่ีก าหนดไว้ 
   ๖) จัดท าสรุปค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในโครงการ    
   7) จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 3. โครงกำรจัดกำรควำมรู้กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
กลุ่มเป้ำหมำย : ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 
   1) บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษได้รับความรู้จากการเข้า ร่ วม
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
   2) กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการรวบรวมและถ่ายทอดองค์ความ รู้
อย่างเป็นระบบ ซ่ึงเป็นองค์ความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
   3) กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการน าองค์ความรู้ไปใช้จนเกิดเป็นแนว
ทางการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
ขั้นตอน :  
   1) ขออนุมัติโครงการฯ และแต่งต้ังคณะท างานฯ 
   2) ประชุมคณะท างานฯ 
   3) จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
   4) จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ 
 

4. หลักสูตรกำรตรวจสอบ วิเครำะห์ เชื่อมโยง และรวบรวม
พยำนหลักฐำนทำงกำรเงิน 
กลุ่มเป้ำหมำย : จ านวน ๓0 คน  
ผลผลิตท่ีคำดว่ำจะได้รับ : บุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ได้รับ
การพัฒนาองค์ความ รู้ และทักษะในการตรวจสอบ วิเคราะห์ และ
เช่ือมโยงพยานหลักฐานทางการเงิน และน าความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์
ในการปฏิบัติหน้าท่ีในการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษตามภารกิจหน้าท่ี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพ่ือสนับสนุนงำนบริหำร
อ ำนวยกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
กลุ่มเป้ำหมำย : จ านวน ๕๐ คน  
ผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ : บุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ผู้ท่ีปฏิบัติงานด้านอ านวยการหรือผู้ท่ีเ ก่ียวข้องมีความรู้ความเข้าใจ 
ในงานอ านวยการและปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
6. หลักสูตรกำรท ำส ำนวนกำรสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษแล ะกำร
ด ำเนินคดีพิเศษในศำล  
กลุ่มเป้ำหมำย : จ านวน ๕๐ คน  
ผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ : พนักงานสอบสวนคดีพิเศษและ
เจ้าหน้าท่ีคดีพิเศษท่ีเข้ารับการอบรม มีความรู้ ทักษะ และความ
เช่ียวชาญในการท าส านวนการสอบสวนคดีพิเศษและกระบวนการอ่ืน
ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ การจัดท าบัญชีระบุพยานวิธีการน าเสนอพยานใน
คดีต่อศาลและการเตรียมการเบิกความในศาลของพนักงานสอบสวน
คดีพิเศษ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานเดียวกัน อันจะ
ส่งผลต่อความเช่ือมั่น ของหน่วยงานภายนอก ท่ีเ ก่ี ยว ข้อง ใ น
ระดับประเทศและต่างประเทศ 
 

7. โครงกำรฝึกอบรมวิธีกำรวิเครำะห์และค้นหำเส้นทำงทรัพย์สินท่ี
เป็นผลได้จำกกำรกระท ำควำมผดิทำงอำญำ (Proceeds of crime)  
กลุ่มเป้ำหมำย : จ านวน ๒๐ คน  
ผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความ รู้ 
ในเร่ืองวิธีการวิเคราะห์และค้นหาเส้นทางทรัพย์สินท่ีเป็นผลได้จาก
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การกระท าผิดอาญา สามารถน าไปปรับใช้ในการสืบสวนสอบสวน  
คดีพิเศษ สามารถพิสูจน์ข้อเท จจริง และน าไปสู่การด าเนินคดีพิเ ศษ
กับผู้กระท าผิดได้ 
 
8. หลักสูตรจิตวิทยำและเทคนิคกำรสอบปำกค ำในคดีพิเศษ       
กลุ่มเป้ำหมำย : จ านวน ๓๐ คน  
ผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ : บุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ได้รับการพัฒนาอง ค์ความ รู้ และทักษะในกา รสอบปา ก ค า   
ตามมาตรฐานสากล และสามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ ตามภารกิจหน้าท่ี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
9. โครงกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมหลักสูตรค วำม
เชี่ยวชำญกับหน่วยงำนภำยนอก 
กลุ่มเป้ำหมำย : บุคลากรในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ : บุคลากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
ในส่วนท่ีเ ก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน และสามารถน าความรู้ท่ีได้ 
จากการฝึกอบรมมาพัฒนาการท างานให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากย่ิงข้ึน 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

แผนกำรจัดกำรผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 พัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
โครงกำร/กิจกรรม : โครงการการจัดท าและขับเคล่ือนแผนสร้างความผูกพันบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ                                                                                                 
วัตถุประสงค์ : สร้างสมดุลของคุณภาพงานและคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ ได้อย่างเหมาะสมกับความจ าเป็นและความต้องการและความคาดห วังของ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ให้บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความผาสุก ส่งผลให้เกิดความรักความผูกพันในองค์การ พร้อมท่ีจะทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ มุ่งมั่นในการปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่า มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิตามพันธกิจ เป้าหมายของกรมสอบสวนคดีพิเศษ              .           
ตัวชี้วัด : ร้อยละความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ                                                                                                                                   . 
ค่ำเป้ำหมำย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85                                                                                                                                                                 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล                                                                                                                                              

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มืออาชีพ และมีคุณภาพ 
ชีวิตท่ีดี 

๑. ทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการสร้างความผูกพันบุคลากร 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลผลิตท่ีจะได้รับ : แผนปฏิบัติการสร้างความผูกพันบุคลากร 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. ติดตาม รวบรวม และรายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ  
รอบ 6 เดือน  

ผลผลิตท่ีจะได้รับ : ความคืบหน้าของการด าเนินการ 
ตามแผนฯ รอบ 6 เดือน ท่ีเสนอต่ออธิบดีฯ ทราบ 

3. ส ารวจความพึงพอใจและความเช่ือมั่นด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลผลิตท่ีจะได้รับ : ผลการส ารวจความพึงพอใจ/ความเช่ือมั่น 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และความผูกพันของบุคลากร 
ท่ีมีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

4. ติดตาม รวบรวม และรายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ  
รอบ 12 เดือน  

ผลผลิตท่ีจะได้รับ : ผลการด าเนินการตามแผนฯ  
รอบ 12 เดือน ท่ีเสนอต่ออธิบดีฯ ทราบ 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

แผนกำรจัดกำรผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 พัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
โครงกำร/กิจกรรม :  โครงกำรจัดตั้งกองทุนเพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตท่ีดีให้บุคลำกรภำยใน  
วัตถุประสงค์ :  1. เพ่ือช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกแก่สมาชิกของกองทุน 
 2. เพ่ือก าหนดขอบเขตของการช่วยเหลือแก่สมาชิกกองทุนให้ชัดเจนย่ิงข้ึน 
 3. เพ่ือความคล่องตัวในการบริหารจัดการของกองทุน   
ตัวชี้วัด :   ร้อยละความส าเร จของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : โครงการจัดต้ังกองทุนเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีให้บุคลากรภายใน  
ค่ำเป้ำหมำย :  ร้อยละ 100                                                                                                           
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ :   ส านักงานเลขานุการกรม 

เป้ำประสงค์ 
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีจะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มืออาชีพ และมีคุณภาพ 
ชีวิตท่ีดี 

กิจกรรม/ขั้นตอน  
     ปรับปรุงระเบียบสวัสดิการกรมสอบสวนคดีพิเศษ ท่ีมีอยู่ในหมวด
กองทุนสวัสดิการเพ่ือ เพ่ิมผลประโยชน์และสร้างความเช่ือมั่น สร้างขวัญ
ก าลังใจ แก่เจ้าหน้าท่ี พร้อมท้ังก าหนดขอบเขตในการรับบริจาค 
ให้ครอบคลุมกับการน าไปช่วยเหลือแก่สมาชิก 
(หมายเหตุ : การใช้เงินบริจาคมีข้อจ ากัดในขอบเขตเฉพาะท่ีผู้บริจาค
ก าหนด) 
     1. ด าเนินการจัดท าแผนงาน/ปรับปรุงระเบียบของกองทุน และ
หารือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังแบ่งหน้าท่ีในการด าเนินการ 
     2. ยกร่างระเบียบกองทุน (เพ่ิมเติม)  

3. เสนอประธานคณะกรรมการสวัสดิการ,เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ 
     ร่างระเบียบกองทุน (เพ่ิมเติม) 
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ส่วนที่ ๔ 
กำรติดตำมและรำยงำนผล 
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ส่วนที่ 4 

กำรติดตำมผลและกำรรำยงำนผล 

 หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอัน
เป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษให้รายงานผลการด าเนินการผ่านระบบสารบรรณ
อิเล กทรอนิกส์แบบไร้กระดาษ และผ่านทาง Google Forms โดยไตรมาสที่ 1-3 รายงานภายในวันที่ 5 หลังสิ้น
ไตรมาสทุกไตรมาส และไตรมาสที่ 4 รายงานภายในวันที่ 15 กันยายน 2567 ดังน้ี 

โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

มำตรกำรที่ 1  เพ่ิมประสิทธิภำพกำรสืบสวนสอบสวน 

1. โครงการเร่งรัดปราบปรามอาชญากรรมพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ (Quick Win) กบพ. 

2. เร่งรัดปราบปรามการกระท าผิดของผู้ทรงอิทธิพลอย่างมีประสิทธภิาพ และเสริมสร้าง
ศักยภาพการในการสืบสวนสอบสวนด้านคดีความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงาน
ของรัฐ ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2542 (Quick Win) 

กคร. 

3. โครงการบูรณาการการสืบสวนสอบสวนคดีความผิดเกี่ยวกบัเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เขา้ไป
เกี่ยวข้องกับการค้ามนุษย์เชิงรุก (Quick Win) 

กคม. 

มำตรกำรที่ 2 ก ำหนดกรอบระยะเวลำด ำเนินกำร  

1. โครงการสร้างการรับรู้ความเข้าใจภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ สลก. 

2. โครงการสื่อสารเผยแพร่ภารกิจและกิจกรรมของหน่วยงานภายในกรมสอบสวนคดีพิเศษ  ศสอ. 

มำตรกำรที่ 3 พัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษส าหรับบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ กพน. 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยบงัคับใชก้ฎหมาย  กพน. 

3. โครงการการจัดท าและขับเคลื่อนแผนสร้างความผูกพันบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ  กบค. 

4. โครงการจัดตั้งกองทุนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให้บุคลากรภายใน สลก. 
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แบบรายงานผลการด าเนินงาน 

ตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึน 
ต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการ 

ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

HTTPS://LINK.DSI.GO.TH/CMSOUU 
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ภำคผนวก 
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