
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

กองนโยบายและยุทธศาสตร์ กรมสอบสวนคดีพิเศษ



คำนำ 

กรมสอบสวนคดีพิเศษได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยการนำหลักการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) มาเป็นแนวทางในการดำเนินงาน เพื่อให้
กรมสอบสวนคดีพิเศษสามารถลดมูลเหตุของโอกาสเกิดความเสียหาย และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ ควบคุมได้ และสามารถตรวจสอบผลได้ มีการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดในแผนยุทธศาสตร์กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ และเพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA ๔.๐) หมวด ๒ การวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ ๒.๒ การกำหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ทั้งนี้ แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรได้จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง เพ่ือนำมาจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยได้มีการกำหนดมาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมภายใต้มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง การกำหนด
เป้าหมาย กรอบระยะเวลาดำเนินงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) และกำหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบของแต่ละโครงการ/กิจกรรม ในการควบคุม กำกับ 
ติดตามผลการดำเนินงาน รวมทั้งรายงานปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็นแนวทางในการทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป  

 

 

ส่วนติดตามและประเมินผล  
กองนโยบายและยุทธศาสตร์  

กันยายน 256๖ 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

สารบัญ  
 หน้า 

บทสรุปผู้บริหาร ๑ 
ภาพรวมมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ๒ 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ๓ 

๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ๓ 
     ๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านบุคลากร ๑๐ 
     ๓. การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง (ปัจจัยภายนอก) ๑๗ 
ผลการประเมินและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ๔๙ 
ปัญหาและอุปสรรค ๕๑ 
ข้อเสนอแนะ ๕๑ 
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กรมสอบสวนคดีพิเศษได้พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ นำมาวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม และ
จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จำแนกประเด็นความเสี่ยงได้ ๓ ด้าน ประกอบด้วย ๑๔ โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการ
แล้วเสร็จ จำนวน ๑๒ โครงการ/กิจกรรม และไม่ได้ดำเนินการ จำนวน ๒ โครงการ/กิจกรรม ผลสำเร็จของการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๗๑ สรุปได้ดังนี ้

ความเสี่ยงด้าน โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

 

การดำเนินงาน 

(มี ๕/เสร็จ ๓ 

= ร้อยละ ๖๐)  

๑. โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ CIS (DSI Case Intelligence 
System) โดยแบ่งออกเป็นด้านการบริหารคดี และด้านการบริหารจัดการของกลาง (กทศ.) 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ 

๒. กิจกรรมการศึกษาการใช้อำนาจตามมาตรา ๒๔ แห่งพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ  
พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (กพน.) 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ จัดทำรายงานฉบับสมบูรณแ์ละ
แจ้งเวียนระบบสารสนเทศกรมฯ เรียบร้อยแล้ว  

๓. กิจกรรมการพัฒนามาตรฐานแบบฟอร์มสำนวนการสืบสวนสอบสวน (กพน.)  ไม่ได้ดำเนินการ เนื่องจาก มีภารกิจเร่งด่วน 
๔. กิจกรรมพัฒนาระบบการบริหารจัดการเกี ่ยวกับของกลางและสำเนาสำนวนที ่แล้วเสร็จของ  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ (กปพศ.) 

 ไม่ได้ดำเนินการ เนื่องจาก เสนอโครงการผ่านบอรด์ 
IT กระทรวงยุติธรรมแล้ว แต่ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

๕. กิจกรรมการทบทวนตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมาย (ปริมาณ ความยาก 
ง่าย) ของกองคดี (กบค.) 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ มีการประชุมคณะทำงาน
ทบทวนตัวช้ีวัดให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานฯ แล้ว 

บุคลากร 

(มี ๓/ เสร็จ ๓ 

= ร้อยละ๑๐๐) 

๑. โครงการการจัดทำและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ตามแนวทาง HR Scorecard (กบค.) 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ มีการปรับปรุงหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินบุคคลและผลงานเพื่อแต่งตั้งข้าราชการฯ  

๒. โครงการการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ข้าราชการกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ (กบค.)     

 ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันอยูระหว่างสรุป 
ผลการดำเนินการ 

๓. โครงการการจัดทำและขับเคลื ่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบ และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ (กบค.)            

 ดำเนินการแล้วเสร็จ ผลการประเมินทั้ง ๒ กิจกรรม 
ผู้เข้าร่วม มีความเข้าใจในระดับมากข้ึนไป รอยละ ๑๐๐  

 

ด้านการ
เปลี่ยนแปลง 

(ปัจจัย
ภายนอก) 

(มี ๖/ เสร็จ ๖ 
= ร้อยละ๑๐๐) 

๑ .  โครงการพ ัฒนาระบบสารบรรณอ ิ เล ็กทรอน ิกส ์  กรมสอบสวนคด ีพ ิ เศษ ( DSI Smart  
e-Document System) (กทศ.) 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ 

๒. โครงการสัมมนาวิชาการและประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีสนับสนุนการสืบสวนสอบสวน  
คดีพิเศษ (กทศ.) 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ และบรรลุตามวตัถุประสงค ์

๓. งานสร้างและพัฒนานวัตกรรมในหน่วยงาน (กพน.)    ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว  โดยปีนี้เป็นการจดัประชุม
เพื่อนำร่องในการสรา้งและพัฒนานวัตกรรมในหน่วยงาน 

๔. การเสนอขอแก้ไขกฎหมายในการกำหนดบทลงโทษกับแม่ทีม หรือผู้ชักชวนที่รู้หรือควรรู้อยู่แล้วว่า
การลงทุนในลักษณะนี้เป็นแชร์ลูกโซ่ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง คือ พระราชกำหนดการกู้ยืมเงินที่เป็นการ
ฉ้อโกงประชาชน พ.ศ. ๒๕๒๗ (กคธ.) 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ ได้เสนอร่างขอแก้ไขกฎหมาย
ในการกำหนดบทลงโทษกับแม่ทีมหรือผู ้ชักชวนไปยัง
กระทรวงยุติธรรม เรียบร้อยแล้ว 

๕. นวัตกรรมการป้องกันแชร์ลูกโซอ่อนไลน์ (กคธ.)  ดำเนินการแล้วเสร็จ จัดทำLINE OA : @checkdidsi 
และแอปพลิเคชัน เช็กดิ ดีเอสไอ เฉพาะกิจแชร์ลูกโซ่ 

๖. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษเพื ่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
หน่วยงาน (กพน.) 

 ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว มีการจัดฝึกอบรมตาม
แผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จำนวน ๙ โครงการ 

บทสรุปผู้บริหาร 
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ภาพรวมมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการดำเนนิงาน 

๑) โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ CIS (DSI Case Intelligence System) โดยแบ่งออกเป็นด้านการบริหารคดี และ
ด้านการบริหารจัดการของกลาง 
วัตถุประสงค์ :  1. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการสำนวนเรื่องร้องทุกข์ สำนวนตรวจสอบข้อเท็จจริง สำนวนสืบสวน สำนวนสอบสวนคดีพิเศษ และสำนวนความเห็นแย้ง  
                   2. เพ่ือให้พนักงานสอบสวนคดีพิเศษและบุคลากรที่เก่ียวข้องมีระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) เพ่ือใช้เพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน  
                   3. เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลจากระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย : ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ 

ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

การดำเนินงาน "พัฒนาระบบบริหารจัดการสำนวน 
เร ื ่องร ้องทุกข์ สำนวนตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง สำนวนสืบสวน สำนวน
สอบสวนคด ีพ ิ เศษ และสำนวน
ความเห็นแย้ง เพื่อเป็นเครื่องมือใน
การดำเน ินงานตามภารก ิจและ
อำนาจหน้าที่ของกรมสอบสวนคดี
พิเศษอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใส
และตรวจสอบได้โดยแบ่งออกเป็น
ด้านการบริหารคดีและด้านการ
บริหารจัดการของกลาง" 

โครงการพัฒนาระบบบริหารคดี
พิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ร ะ บ บ  C I S  ( D S I  C a s e 
Intelligence  System) โดยแบ่ง
ออกเป็นด้านการบริหารคดีและ
ด้านการบริหารจัดการของกลาง 

ดำเนินการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษ
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ CIS 
(DSI Case Intelligence System) 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว  

 

 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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     หน้าจอแสดงรายละเอียดสำนวน                                             หน้าจอสำหรับจัดการสำนวนคดีความเห็นแย้ง 

   
 
 
หน้าจอ Dashboard สำหรับแสดงรายงานข้อมูลสำนวนคดีความเห็นแย้ง               หน้าจอกำหนดสิทธิ์ในการใช้งาน (สำหรับผู้ดูแลระบบ) 
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๒) กิจกรรมการศึกษาการใช้อำนาจ ตามมาตรา ๒๔ แห่งพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือศึกษาหาแนวทางการปฏิบัติงานในการใช้อำนาจตามมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย : ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานแผนงานวิจัยด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม                                                      
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ :  กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ (ส่วนพัฒนาระบบงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ) 

ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

การดำเนินงาน ทบทวนการ ใช ้ อ ำนาจ ในการ
สอบสวนคดีพิเศษ ตามมาตรา ๒๔ 
แห่งพระราชบัญญัติการสอบสวน
คดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไข
เพิ ่มเติม โดยการศึกษาวิจัยและ
พัฒนาการใช้อำนาจตามมาตรา 
๒๔ ให้มีประสิทธิภาพ 

ก ิ จกรรมการศ ึ กษาการ ใช้
อำนาจ ตามมาตรา ๒๔ แห่ง 
พระราชบัญญัติการสอบสวนคดี
พิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 

๑. ดำเนินการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องให้ตรงตามวัตถุประสงค์และ
ขอบเขตของการจ ัดทำผลงานทาง
วิชาการ  

๒. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที ่เก็บ
รวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างตามวิธีการที่
กำหนด 

๓. การจัดประชุมรับฟังความคิดเห็น
จากหน่วยงานในสังกัด โดยจัดประชุม
กล ุ ่ ม เจาะจง  (Focus Group) เ พ่ื อ
ประกอบการศึกษาวิจัย เรื ่อง การใช้
อ ำ น า จ ต า ม ม า ต ร า  ๒ ๔  แ ห่ ง
พระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ เมื ่อวันที ่ 2๘ ธันวาคม 
256๕  
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

๔. สรุปผลการศึกษาและจัดทำร ่าง
รายงานการศึกษา ซึ ่งได้จัดประชุม
นำเสนอร่างรายงานการวิจัย เรื่อง การ
ใ ช ้ อ ำน าจต ามมาต รา  ๒๔  แห่ ง
พระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ เม ื ่อว ันที ่  ๙ ม ีนาคม 
๒๕๖๖  

๕. จัดทำรายงานฉบับสมบูรณ์ นำเสนอ
อธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ และแจ้ง
เวียนในระบบสารสนเทศกรมสอบสวน
คดีพิเศษ รายละเอียดตามหนังสือกอง
พัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ ที ่ ยธ 
๐๘๑๙/๕๑๙ ลงว ันที่  ๒๒ มีนาคม 
๒๕๖๖ และ ยธ ๐๘๑๙/๖๓๒ ลงวันที่ 
๑๙ เมษายน ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า  | 7 

 

 
 

๓) กิจกรรมการพัฒนามาตรฐานแบบฟอร์มสำนวนการสืบสวนสอบสวน   
วัตถุประสงค์ : เพ่ือปรับปรุงรูปแบบของแบบฟอร์มสำนวนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษให้เป็นปัจจุบัน และมีมาตรฐาน สำหรับใช้ในการปฏิบัติงานของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :     -            
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ :   กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ (ส่วนพัฒนาระบบงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ) 

ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

การดำเนินงาน การปรับปรุงรูปแบบฟอร์มสำนวน
การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษให้
เป ็นป ัจจ ุบ ัน  และม ีมาตรฐาน
เดียวกันสำหรับการปฏิบัติงานของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ         

1. ประชุมคณะทำงานและรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานด้าน
การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษเพ่ือ
พ ิจารณาปร ับปร ุ งแบบฟอร์ ม                               
2 .  ปร ั บปร ุ งแบบสำนวนการ
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษให้เป็น
ปัจจุบัน และแจ้งเวียนให้บุคลากร
กรมสอบสวนคด ีพ ิ เศษนำไปใช้
ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความถูกต้อง
สมบูรณ์และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ก ิจกรรมพ ัฒนาการพ ัฒนา
มาตรฐานแบบฟอร์มสำนวน
การสืบสวนสอบสวน 

- โครงการนี ้ย ังไม ่ได้
ดำเนินการเนื่องจาก
ก อ ง พ ั ฒ น า แ ล ะ
สนับสนุนคดีพิเศษมี
ภ า ร ก ิ จ ท ี ่ ต ้ อ ง
ดำเนินการเร่งด่วน 
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๔) กิจกรรมพัฒนาระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับของกลางและสำเนาสำนวนที่แล้วเสร็จของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการเกี่ยวกับระบบการบันทึกรายการ การจัดเก็บ การจัดทำบัญชีตลอดจนการดำเนินการต่าง ๆ เกี่ยวกับของกลาง 
และสำเนาสำนวนที่ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้วของกรมสอบสวนคดีพิเศษให้ถูกต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักกฎหมาย ระเบียบ คำสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนสามารถ ควบคุมกำกับ และติดตามตรวจสอบกระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินการเกี่ยวกับของกลางและสำเนาสำนวนที่แล้วเสร็จได้อย่างเป็นระบบ
และมีมาตรฐานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย : ระดับความสำเร็จของการควบคุมกำกับ และติดตามตรวจสอบกระบวนการต่างๆ ในการดำเนินการเกี่ยวกับของกลางและสำเนา
สำนวนที่แล้วเสร็จได้อย่างเป็นระบบ และมีมาตรฐานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ                                           
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ :  กองปฏิบัติการพิเศษ 

ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

การดำเนินงาน แต่งตั ้งคณะทำงานพัฒนาระบบ
การบร ิหารจ ัดการเก ี ่ยวกับของ
กลางและสำเนาสำนวนที่แล้วเสร็จ
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เพ่ือ
ร่วมกันพัฒนาการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับระบบการบันทึกรายการ 
กา รจ ั ด เ ก ็ บ  กา รจ ั ดทำบ ัญชี  
ตลอดจนการดำเน ินการต ่างๆ 
เก ี ่ ยวก ับของกลางและสำ เนา
สำนวนที่ดำเนินการเสร็จสิ ้นแล้ว
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

ก ิ จกร รมพ ัฒนาระบบการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับของกลาง
และสำเนาสำนวนที่แล้วเสร็จ
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

- กองปฏิบัติการพิเศษ
ได้เสนอโครงการผ่าน
ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ 
ก ร รมกา รบร ิ ห า ร
จ ั ด ก า ร ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
แ ล ะ ก า ร ส ื ่ อ ส า ร 
กระทรวงย ุต ิธรรม
แล้ว แต่ไม่ได้รับการ
จ ัดสรรงบประมาณ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 
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๕) กิจกรรมการทบทวนตัวช้ีวัดให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมาย (ปริมาณ ความยาก ง่าย) ของกองคดี 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่คดีพิเศษและพนักงานสอบสวนคดีพิเศษสอดคล้องกับการปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมายของกองคดี        
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย : ระดับความสำเร็จของการดำเนินการพิจารณาตัวชี้วัดตามระยะเวลาที่กำหนด 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองนโยบายและยุทธศาสตร์ กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล และกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

การดำเนินงาน กิจกรรมการทบทวนตัวช ี ้ว ัดให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานบังคับ
ใช้กฎหมาย (ปริมาณ ความยาก 
ง่าย)  

 

กิจกรรมการทบทวนทบทวน
ตัวช ี ้ว ัดให ้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัต ิงานบังคับใช้กฎหมาย 
(ปริมาณ ความยาก ง่าย) ของ
กองคด ี

ประชุมคณะทำงานดำเนินการเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญ สังกัดกรม
สอบสวนคด ีพ ิ เ ศษ เพ ื ่ อทบทวน
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการ และ
ทบทวนตัวช ี ้ว ัดห ัวหน ้าหน ่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จ ัดทำรายละเอ ียดตัวช ี ้ว ัดห ัวหน้า
หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อใช้วัดผลการปฏิบัติงานของ
หัวหน้าหน่วยงาน และใช้เป็นแนวทาง
ในกา รถ ่ า ยทอดต ั ว ช ี ้ ว ั ด ใ ห ้ แ ก่
ผู้ปฏิบัติงานภายใต้การกำกับดูแล โดย
ม ีการปร ับเกณฑ ์การประเม ิน ให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานบังคับใช้
กฎหมาย 
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๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านบุคลากร 

๑) โครงการการจัดทำและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard   
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมสอบสวนคดีพิเศษมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่า มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามพนัธกิจ 
เป้าหมายของกรมสอบสวนคดีพิเศษ        
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย : ๑. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน HR Scorecard   

                          ๒. ร้อยละของจำนวนหลักเกณฑ์การแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับ ที่มีการทบทวน/จัดทำ/ปรับปรุง        
๓. จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับลดลง (เปรียบเทียบกับข้อมูลของปีที่ผ่านมา)     

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ :  กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

บุคลากร จัดทำและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
การตามแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR 
Scorecard ซึ่งประกอบด้วย 5 
มิติ ได้แก่  

ม ิต ิท ี ่  1 ความสอดคล้องเชิ ง
ยุทธศาสตร์  

มิติที ่ 2 ประสิทธิภาพของการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคล  

มิต ิท ี ่  3 ประสิทธ ิผลของการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคล  

มิติที ่ 4 ความพรอมรับผิดด้าน
การ บริหารทรัพยากรบุคคล และ  

โครงการการจัดทำและขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
แนวทาง HR Scorecard 

ดำเนินการปรับปรุงหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือ
แต่งตั ้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่ง 
ตามเป้าหมายสำเร็จร้อยละ 100 ดังนี้ 
-  การแต ่ งต ั ้ งข้ าราชการให้ดำรง
ตำแหน่งประเภทอำนวยการเฉพาะ
ด้าน 

-  การแต ่งต ั ้ งข ้ าราชการให ้ดำรง
ตำแหน่ งประเภทว ิชาการ ระดับ
เชี่ยวชาญ 

-  การแต ่งต ั ้ งข ้ าราชการให ้ดำรง
ตำแหน่งเจ้าหน้าที่คดีพิเศษ (กรณีย้าย
สายงาน)  
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

มิติที ่ 5 คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
โ ดยตามแผนฯ  ในม ิ ต ิ ท ี ่  2 
ประสิทธ ิภาพของการบร ิหาร
ทร ั พยากรบ ุ คคล ได้ ก ำหนด
กิจกรรม “การทบทวน/จัดทำ/ 
ปรับปรุงหลักเกณฑ์การแต่งตั้ง
โยกย้าย เลื่อนระดับ” เพื่อให้ มี
ระบบการสรรหา และคัดเลือก
บุคลากรที ่ม ีค ุณภาพ โปร ่งใส 
ตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิ
บาล 

-  การแต ่งต ั ้ งข ้ าราชการให ้ดำรง
ตำแหนง่ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส  
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๒) โครงการการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ข้าราชการกรมสอบสวนคดีพิเศษ      
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมสอบสวนคดีพิเศษมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่า        
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย :  ระดับความสำเร็จของการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ     
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ :  กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

บุคลากร จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาช ีพของข ้ าราชการ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

 

การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาช ีพ (Career Path) 
ข้าราชการกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

1. กรมสอบสวนคดีพิเศษมีคำสั ่งที่ 
1385/2565 ลงวันที ่ 28 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงาน
การจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) กรม
สอบสวนคดีพิเศษ เพื่อปรับปรุงแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
และมีคำสั ่งที ่ 136/2566 ลงวันที่ 
31 มกราคม พ.ศ.  2566 เร ื ่อง 
แต่งต ั ้งคณะทำงานการจ ัดทำแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
เพ่ิมเติม  

๒. คณะทำงานการจัดทำแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) มีคำสั่งที่ 1/2566 ลงวันที่ 31 
มกราคม พ.ศ. 2566 เรื่อง แต่งตั้งอนุ
คณะทำงานการจัดทำแผนเส้นทาง
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
P a t h )  ก ร ม ส อบ ส ว น ค ด ี พ ิ เ ศ ษ 
3. ทบทวนและจ ัดทำ (ร ่าง) การ
ปรับปรุงแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ                                

๔. จัดประชุมกลุ่มย่อยเพื่อรับฟังความ
คิดเห็น และจัดประชุมคณะทำงานฯ 
และอนุคณะทำงานฯ เพื ่อพิจารณา    
(ร่ าง )  การปร ับปร ุ งแผน เส้นทาง
ความก้าวหน ้าในสายอาช ีพ ด ังนี้               
4.1 คณะทำงานฯ จำนวน 3 ครั้ง 
ครั้งที่1 วันศุกร์ที่ 6 มกราคม 2566 
ครั้งที่2 วันศุกร์ที่ 13 มกราคม 2566 
ครั้งที่3 วันศุกร์ที่ 27 มกราคม 2566 
4.2 อนุคณะทำงานฯ ด้านงานคดี 
จำนวน 2 ครั้ง 

ครั ้งที ่ 1 วันศุกร์ที ่ 10 กุมภาพันธ์ 
2566 

ครั ้งที ่ 2 วันศุกร์ที ่ 24 กุมภาพันธ์ 
2566 
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

4.3  อน ุ คณะทำงานฯ ด้ านงาน
สนับสนุน จำนวน 5 ครั้ง 

ครั้ งท ี ่1 ว ันศ ุกร์ท ี ่  3 ก ุมภาพ ันธ์  
2566 

ครั้งที่ 2 วันศุกร ์10 มีนาคม 2566 

ครั้งที่ 3 วันศุกรท์ี่ 24 มีนาคม 2566 

ครั ้งที ่ 4 วันอังคารที ่ 25 เมษายน 
2566 

ครั ้งที ่ 5 วันศุกร์ที ่ 12 พฤษภาคม 
2566 

4.4 ประชุมส่วนอก./อค. จำนวน 1 
ครั้ง วันศุกรท์ี่ 17 มีนาคม 2566 

5. ปัจจุบันอยู ่ระหว่างสร ุปผลการ
ดำเน ินการพร ้อมข ้อเสนอแนะต่อ 
รองอธ ิบด ีกรมสอบสวนคด ีพ ิ เศษ  
(พันตำรวจโท พเยาว์ ทองเสน) ใน
ฐานะประธานคณะทำงานฯ เพื่อโปรด
พิจารณา 
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๓) โครงการการจัดทำและขับเคลื ่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ             
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบั ติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่า มุ่งเน้นตามพันธกิจ เป้าหมายของกรมสอบสวนคดีพิเศษ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย : ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ                                                   
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล  

ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

บุคลากร โครงการการจัดทำและขับเคลื่อน 
แผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปราม
การ ทุจริตและประพฤติมิชอบ และ 
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

๑. โครงการเสริมสร้างความรู้ 
คว าม เข ้ า ใจด ้ านค ุณธรรม 
จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล 
เพื ่อป้องกัน และต่อต้านการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ ให้กับ
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่กรม
สอบสวนคดีพิเศษ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 

ดำเนินการจัดโครงการฯ เมื่อวันอังคาร
ที่ ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ ณ วัดสระ
เกศราชวรมหาวิหาร เขตป้อมปราบ
ศัตร ูพ ่าย กรุงเทพมหานคร โดยมี
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ จํานวน ๙๐ ราย 
แ ล ะจ า ก ก า ร ต อบ แ บบ ปร ะ เ มิ น 
ผู้ เข้าร่วมโครงการฯ มีความเข ้าใจ
เก ี ่ยวกับคุณธรรม จร ิยธรรม หลัก 
ธรรมาภิบาล เพื่อป้องกันและต่อต้าน
ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ป ร ะพฤ ม ิ ช อบ ใ ห้ กั บ
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่กรมสอบสวน
คดีพิเศษ ในระดับมากขึ้นไป คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

๒. โครงการปรับมโนทัศน์ใน
การครองตนตามหล ักส ุจริต
ธรรมให้กับผู้บริหารทุกระดับ
ของกรมสอบสวนคด ีพ ิ เศษ  
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ . 
๒๕๖๖ 

ดำเนินการจัดโครงการฯ เมื่อวันศุกร์ที่ 
๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๕ ณ ห้องรับรอง 
ชั้น ๒ อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ (อาคาร
เอ) โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการฯ จำนวน 
๔๐  ราย และจากการทำประเมิน
ผู้ เข ้าร ่วมโครงการฯ มีความเข ้าใจ
เกี่ยวกับการสร้างความเป็นเลิศ ภาวะ 
ผู้นำ ตลอดจนทราบถึงหลักคุณธรรม  
จริยธรรม และการเป็นผู้บริหารที ่มี 
วิสัยทัศน์ ในระดับมากขึ้นไป ร้อยละ  
๑๐๐ 
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๓. การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง (ปัจจัยภายนอก) 

๑) โครงการพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI Smart e-Document System) 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้มีระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI Smart e-Document System) ที่สอดคล้องกับกระบวนงานด้านสารบรรณ
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และเพื่อให้บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษสามารถใช้ข้อมูลจากระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ กรมสอบสวนคดีพิเศษ  (DSI Smart e-Document System) ในการปฏิบัติงานด้านสารบรรณ ตลอดจนผู้บริหารกรมสอบสวนคดีพิเศษ สามารถ
ควบคุม กำกับ ดูแลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสารบรรณของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย : ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI Smart e-Document System) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ 

ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

การเปลี่ยนแปลง
(ปัจจัยภายนอก) 

 

พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร บ ร ร ณ
อิเล ็กทรอนิกส์กรมสอบสวนคดี
พิเศษ (DSI Smart e-Document  
S y s t e m )  ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ 
ก ร ะบวน ง านด ้ า นส า ร บ ร ร ณ 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื่อให้ 
บุคลากรและผู ้บร ิหาร สามารถ
ควบคุมกำกับ ดูแลเกี ่ยวกับการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานด ้านสารบรรณของ    
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

โครงการพัฒนาระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ กรมสอบสวนคดี
พ ิ เ ศ ษ  ( D S I  S m a r t  e -
Document System) 

 

ดำเน ินการพัฒนาระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
(DSI Smart e-Document System) 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยมีการออกแบบ
ระบบ พัฒนาและทดสอบระบบ และ
ปรับปรุงระบบเพื่อให้พร้อมต่อการใช้
งานจริง  
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หน้าจอสําหรับสร้างร่างหนังสือ 
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หน้าจอลิสก์รายการหนังสือ                                                     หน้าจอสําหรับลงนาม เพื่อส่งออกเลข 

 
 

                          หน้าจอมุมมองหนังสือ                                                                  หน้าจอเส้นทางเอกสาร 
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๒) โครงการสัมมนาวิชาการและประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือแสวงหารวบรวมองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการพัฒนาอุปกรณ์พิเศษเพ่ือสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
   2. เพ่ือส่งเสริมการคิดค้นนวัตกรรมด้านงานวิจัยและพัฒนาอุปกรณ์พิเศษเพ่ือสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย : 
ตัวชี้วัด : ๑. ระดับความสำเร็จของการจัดงานสัมมนาวิชาการและประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
 2. ระดับความสำเร็จของการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางเทคโนโลยีในการพัฒนาอุปกรณ์พิเศษเพ่ือสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
ค่าเป้าหมาย : ๑. งานสัมมนาวิชาการและประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีฯ จำนวน 1 งาน 
  ๒. องค์ความรู้ทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการพัฒนาอุปกรณ์พิเศษเพ่ือสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ จำนวน 3 เรื่อง 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ ส่วนวิจัยและพัฒนาอุปกรณ์พิเศษ 

ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

การเปลี่ยนแปลง
(ปัจจัยภายนอก) 

 

โครงการส ัมมนาว ิชาการและ
ประกวดนว ัตกรรมเทคโนโลยี
สนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดี
พิเศษ 

 

โครงการสัมมนาวิชาการและ
ประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยี
สนับสนุนการสืบสวนสอบสวน
คดีพิเศษ 

 

ดำเนินโครงการเสร็จสิ ้น และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ โดยจัดงานสัมมนา
วิชาการและประกวดนวัตกรรมฯ เมื่อ
วันพฤหัสบดีที ่ ๗ กันยายน ๒๕๖๖ 
เวลา ๐๘.๓๐ - ๑๖.๓๐ น. ณ ห้อง
บรรยาย ๒ อาคารบ้านวิทยาศาสตร์ 
สิรินธร อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศ
ไทย ตำบลคลองหนึ ่ง อำเภอคลอง
หลวง จังหวัดปทุมธานี 
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๓) งานสร้างและพัฒนานวัตกรรมในหน่วยงาน    
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรสร้าง และพัฒนานวัตกรรม รวบรวมและพัฒนาฐานข้อมูล รวมทั้งเผยแพร่ผลงานนวัตกรรม เพื่อให้มีการนำผลงาน
นวัตกรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย : ระดับความสำเร็จของการเผยแพร่ฐานข้อมูลนวัตกรรมของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ (ส่วนพัฒนาระบบงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ)  

ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

การเปลี่ยนแปลง
(ปัจจัยภายนอก) 

 

การสร ้างและพัฒนานว ัตกรรม
สำหรับการปฏิบัติหน้าที ่สืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษ อันจะทำให้การ
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษสามารถ
รองรับสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว        

๑. สนับสนุนให้บุคลากรสร้างและ
พัฒนานวัตกรรม                          

๒. รวบรวมข้อมูล  พัฒนา และ
เผยแพร่ผลงานนวัตกรรม รวมทั้ง
สน ับสน ุน ให ้ ม ี การนำผลงาน
นวัตกรรมไปใช้ในการปฏิบัต ิงาน 
หรือบูรณาการในมิติต่างๆ 

งานสร้างและพัฒนานวัตกรรม
ในหน่วยงาน 

มีการจัดประชุมการพัฒนานวัตกรรม
เพื่อการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ เมื่อ
วันที ่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๖ ระหว่าง
เวลา ๐๘.๓๐-๑๔.๓๐ น. ณ ห ้อง
ประชุม ๑ ชั้น ๑ อาคารกรมสอบสวน
คด ีพ ิ เศษ  โดยม ีว ัตถ ุประสงค ์ เ พ่ือ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
นวัตกรรม นวัตกรรมในภาครัฐ การ
สร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื ่อการ
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ และเพ่ือ
ข ับเคล ื ่ อนแผนพ ัฒนานว ัตกรรม 
(Innovation Development Plan)  
ระยะ ๕  ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื่อนำร่องใน
การสร ้างและพัฒนานว ัตกรรมใน
หน่วยงาน 

โครงการงานสร ้าง
และพัฒนานวัตกรรม
ในหน่วยงานจะเริ่ม
ดำเนินการในปี พ.ศ. 
2567 
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๔) การเสนอขอแก้ไขกฎหมายในการกำหนดบทลงโทษกับแม่ทีม หรือผู้ชักชวนที่รู้หรือควรรู้อยู่แล้วว่าการลงทุนในลักษณะนี้เป็นแชร์ลูกโซ่ในกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง คือ พระราชกำหนดการกู้ยืมเงินที่เป็นการฉ้อโกงประชาชน พ.ศ. ๒๕๒๗ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือเป็นการป้องปราม และกำหนดบทลงโทษกับแม่ทีม หรือผู้ชักชวนที่รู้หรือควรรู้อยู่แล้วว่า การลงทุนในลักษณะนี้เป็นแชร์ลูกโซ่ 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย : ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงและแก้ไขกฎหมาย                                                  
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองคดธีุรกิจการเงินนอกระบบ 

ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

การเปลี่ยนแปลง
(ปัจจัยภายนอก) 

 

แนวทางในการป้องกันปราบปราม
การกระทำความผิดตามพระราช
กำหนดการก ู ้ย ืมเง ินที ่ เป ็นการ
ฉ้อโกงประชาชน (แชร์ลูกโซ่) 

 

การเสนอขอแก้ไขกฎหมายใน
การกำหนดบทลงโทษกับแม่ทีม 
หรือผู้ชักชวนที่รู ้หรือควรรู ้อยู่
แล้วว่าการลงทุนในลักษณะนี้
เป ็นแชร ์ล ูกโซ ่ในกฎหมายที่
เกี ่ยวข้อง คือ พระราชกำหนด 
การกู ้ยืมเงินที ่เป็นการฉ้อโกง
ประชาชน พ.ศ. ๒๕๒๗ 

กรมสอบสวนคดีพิเศษได้เสนอร่างขอ
แก้ไขกฎหมายในการกำหนดบทลงโทษ
กับแม่ทีมหรือผู้ชักชวนที่รู้หรือควรรู้อยู่
แล้วว่าการลงทุนในลักษณะนี้ เป็นแชร์
ลูกโซ่ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง คือ พระ
ราชกำหนดการกู ้ย ืมเง ินที ่ เป ็นการ
ฉ ้อโกงประชาชนไปย ั งกระทรวง
ยุติธรรม เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
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๕) นวัตกรรมการป้องกันแชร์ลูกโซ่ออนไลน์  
วัตถุประสงค์ : กองคดีธุรกิจการเงินนอกระบบ ได้สร้าง LINE Official Account และแอปพลิเคชัน ชื่อ “เช็กดิ ดีเอสไอ เฉพาะกิจแชร์ลูกโซ่” ไว้เป็น 
ที่ปรึกษาแก่ประชาชน เพื่อไม่ให้ประชาชน ถูกหลอกลงทุน/ถูกชักชวนลงทุนจากมิจฉาชีพแชร์ลูกโซ่ ซึ่งสามารถตรวจเช็คความเสี่ยงในการลงทุนว่าเป็นแชร์
ลูกโซ่หรือไม่ @checkdidsi เป็นเครื่องมือทาง Application LINE ที่ให้ประชาชนตรวจเช็กความเสี่ยงก่อนที่จะลงทุน สามารถตรวจสอบความเสี่ยงของธุรกิจ
ที่มาชักชวนให้ลงทุน ก่อนว่ามีแนวโน้มการหลอกลวง หรือเข้าลักษณะแชร์ลูกโซ่หรือไม่อย่างไร ก่อนที่จะตัดสินใจลงทุน  เป็นการป้องกันไว้ก่อนที่จะตกเป็น
เหยื่อแชร์ลูกโซ่ (ป้องกันตั้งแต่ ต้นน้ำ ต้นทาง ก่อนลงทุนได้ร้อยละ 100) จากการลงทุนกับมิจฉาชีพที่จะหลอกให้ประชาชนลงทุนและท้ายที่สุดก็จะสูญเงิน 
ที่ลงทุนไป 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย : ประชาชนที่เข้ามาใช้บริการแอพพลิเคชันได้รับความพึงพอใจหลังจากได้รับคำปรึกษา จากเจ้าหน้าที่กองคดีธุรกิจการเงินนอกระบบ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ                                                  
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองคดีธุรกิจการเงินนอกระบบ 

ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

การเปลี่ยนแปลง
(ปัจจัยภายนอก) 

 

แนวทางในการป้องกันปราบปราม
การกระทำความผิดที่มีลักษณะเป็น
ธุรกิจการเงินนอกระบบในระดับ 
ประเทศ  และป ้องก ันป ัญหาที่
อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกหลอกลวง
และตกเป็นเหยื่อการลงทุนในธุรกิจ
การเงินนอกระบบ 

 

นวัตกรรมการป้องกันแชร์ลูกโซ่
ออนไลน์ 

 

จ ัดทำ LINE Official Account : 
@checkdidsi และ แอปพลิเคชัน 
เช ็กดิ ด ีเอสไอ เฉพาะกิจแชร์ลูกโซ่  
สำหรับเป็นที ่ปรึกษาประชาชนเพ่ือ
ไม่ให้ถูกหลอกลงทุน/ถูกชักชวนลงทุน
จากมิจฉาชีพแชร์ลูกโซ่ โดยประชาชน
สามารถตรวจสอบความเสี่ยงของธุรกิจ
ที่มาชักชวนให้ลงทุนดังกล่าวได้ก่อนว่า
มีแนวโน้มหลอกลวง หรือเข้าลักษณะ
แชร์ลูกโซ่หรือไม่ อย่างไร และหากมีข้อ
สงสัยในการลงทุนที ่อาจเข้าข่ายแชร์
ล ูกโซ่  สามารถพ ูดค ุย ปร ึกษากับ
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

เจ้าหน้าที่ DSI เฉพาะกิจแชร์ลูกโซ่ได้
ก่อนที่จะตัดสินใจลงทุน โดยประชาชน
สามารถส่งภาพ หรือข้อมูลที่ต้องสงสัย
ว่าจะหลอกลวงมาให้ทางกรมสอบสวน
คดีพิเศษตรวจสอบเพ่ือเป็นการป้องกัน
ไว้ก่อนที่จะตกเป็นเหยื่อแชร์ลูกโซ่  
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ภาพประกอบ  LINE Official Account : @checkdidsi 
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๖) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงาน 
ให้สามารถปฏิบัติตามและบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ : ๑. เพื่อให้บุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน สามารถปฏิบัติหน้าที่ในความ
รับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม สิทธิมนุษยชน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
                   ๒. เพื่อเพิ่มพูน สั่งสมทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในสมรรถนะหลัก หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ      
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย : บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษได้รับการพัฒนาทักษะ องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติตาม และบังคับใช้กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ 

ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

การเปลี่ยนแปลง
(ปัจจัยภายนอก) 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
กรมสอบสวนคดีพิเศษเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงาน
ให้สามารถปฏิบัติตามและบังคับใช้
กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

โ ค ร งก า รพ ัฒนาศ ั ก ยภ าพ
บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ
เพ ื ่ อพ ัฒนาศ ั ก ยภ า พ ข อ ง
บ ุ ค ล าก ร ในหน ่ ว ย ง า น ใ ห้
สามารถปฏิบัติตามและบังคับใช้
กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ดำเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
กรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยจัดการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ทั้งภายในและ
ภ า ย น อก ห น ่ ว ย ง า น  จ ำ น ว น  ๙ 
โครงการ ดังนี้ 

 

  

๑. หลักสูตรการสอบสวนคดี
พิเศษ 

อย ู ่ ระหว ่างจ ัดโครงการฝ ึกอบรม
หลักสูตรสอบสวนคดีพิเศษ รุ่นที่ ๑๒ 
ในระหว่างวันที่ ๑๓ กรกฎาคม – ๒๗ 
ต ุ ล าคม  ๒๕๖๖  ณ สถาบ ั นการ
สอบสวนคด ีพ ิ เศษ เขตหนองจอก 
กรุงเทพฯ เพื่อให้พนักงานสอบสวนคดี
พิเศษ มีความรู้ ความเข้าใจในอำนาจ

อย ู ่ ระหว ่างดำเนิน
โ ค ร ง ก า ร เ ห ล ื ่ อ ม
ปีงบประมาณ 
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หน้าที ่ และสามารถปฏิบัติหน้าที ่ใน
ตำแหน่งพนักงานสอบสวนคดีพิเศษได้
อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพ  และ เ กิ ด
ประส ิทธ ิ ผล  ตามหล ั กค ุณธรรม 
จริยธรรม สิทธิมนุษยชน และกฎหมาย
ที ่ เก ี ่ยวข ้อง ผ ู ้ เข ้าร ับการฝึกอบรม 
จำนวน ๒๑ คน 

  

๒. หลักสูตรเจ้าหน้าที่คดีพิเศษ 

จ ั ด โ คร งการฝ ึ กอบรมหล ั กส ู ต ร
เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ รุ่นที่ ๒๒ เพื่อให้
เจ้าหน้าที่คดีพิเศษที่ได้รับการแต่งตั้งมี
ความรู ้ความเข้าใจอำนาจหน้าที ่ของ
เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ และสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่กฎหมายบัญญัติให้อำนาจ
ไว้ได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
โดยจัดขึ้นในระหว่างวันที่ ๑ มีนาคม - 
๒๕ เมษายน ๒๕๖๖ ณ ห้องอบรม
ความเชี่ยวชาญ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ชั้น ๗ อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ (อาคาร 
A) ถนนแจ้งว ัฒนะ กรุงเทพฯ และ
สถาบันการสอบสวนคดีพิเศษ เขต
หนองจอก กร ุงเทพฯ มีผู ้ผ ่านการ
ฝึกอบรม จำนวน ๖๐ คน  
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

  

๓. หลักสูตรพัฒนาทักษะการ
ปฏ ิบ ัต ิ ง าน เก ี ่ ยวก ับพยาน 
หลักฐานดิจิทัลขั้นสูง 

จัดการฝึกอบรมหลักสูตรทักษะการ
ปฏิบัต ิงานเกี ่ยวกับพยานหลักฐาน
ดิจ ิท ัลข ั ้นส ูง เพื ่อพัฒนาศักยภาพ
บ ุคลากรและผ ู ้ ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน กรม
สอบสวนคดีพิเศษ ให้มีความรู้ ความ
เข ้าใจ เก ี ่ยวก ับการเก ็บรวบรวม
พยานหลักฐานดิจิทัลขั้นสูง และเพ่ือ
นำความรู้และแนวทางปฏิบัติไปใช้ได้
อย่างถูกต้อง โดยจัดขึ้นในระหว่างวันที่ 
๑๙ - ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๖ ณ ห้อง
ประชุม Learning Studio ๒ ชั ้น ๑ 
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศ
ไทย (TIJ) ถนนแจ้งวัฒนะ กรุงเทพฯ มี
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน ๒๖ ราย  

 

  

๔. หล ักส ูตรการตรวจสอบ
วิเคราะห์เชื่อมโยง และรวบรวม
พยานหลักฐานทางการเงิน 

จัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร
การตรวจสอบ วิเคราะห์ เชื่อมโยง และ
รวบรวมพยานหลักฐานทางการเงิน 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้พัฒนา
องค์ความรู้และทักษะในการตรวจสอบ 
วิเคราะห์ และเชื่อมโยงพยานหลักฐาน
ทางการเงิน ให้ก้าวทันต่อนวัตกรรม
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

การเปลี่ยนแปลง ระหว่างวันที่ ๒๒ – 
๒๔ กุมภาพันธ์ และ ๒๗ กุมภาพันธ์ – 
๓ มีนาคม ๒๕๖๖ ในรูปแบบออนไลน์ 
ณ ห้องประชุม ๒ อาคารรัฐประศาสน
ภักดีและสถาบันการสอบสวนคดีพิเศษ 
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยมี
ผู้ผ่านการฝึกอบรม จำนวน ๓๐ คน 

  

๕. หลักสูตรความเชี่ยวชาญด้าน
ยุทธวิธี ระดับการพัฒนาทักษะ
ด้านยุทธวิธี  

จัดโครงการฝ ึกอบรม ว ันที ่  ๘ - ๙ 
ธันวาคม ๒๕๖๕ ในรูปแบบออนไลน์
และฝึกปฏิบัติ ณ สถาบันการสอบสวน
คด ีพ ิ เศษ ม ีผ ู ้ เข ้าร ับการฝ ึกอบรม 
จำนวน ๓๐ คน โดยวันที่ ๘ ธันวาคม 
๒๕๖๕ การบรรยาย หัวข้อ ช่างอาวุธ
ป ืนพก (GLOCK) ฝ ึกปฏ ิบ ัต ิ  ถอด
ประกอบอาวุธปืนพกทางราชการและ
ช่างอาวุธ และบำรุงรักษาอาวุธปืนพก
ทางราชการและช่างอาวุธ และวันที่ ๙ 
ธันวาคม ๒๕๖๕ ทบทวนพื้นฐานการ
ใช้อาวุธ และฝึกยิง ๗ ท่า ๕ ระยะ ใช้
กระสุนจริง  
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

  

๖.  โครงการส ัมมนาห ั วข้อ 
“PDPA ข้อกฎหมายและแนว
ปฏิบัติสำหรับกรมสอบสวนคดี
พิเศษ”  

จัดโครงการสัมมนา หัวข้อ “PDPA ข้อ
กฎหมายและแนวปฏิบัติสำหรับกรม
สอบสวนคด ีพ ิ เ ศษ”  ในว ั นท ี ่  ๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๕ ในรูปแบบออนไลน์
และฝึกปฏิบัติ ณ ห้องประชุม ๑ ชั้น ๑ 
อาคารกรมสอบสวนคดีพิเศษ มีผู ้เข้า
รับการฝึกอบรม จำนวน ๖๒ ราย โดย
มีหัวข้อการบรรยาย (ออนไลน์) ได้แก่ 
เหตุผลในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
นิยามและประเภทของข้อมูลส ่วน
บุคคล หลักการของ พ.ร.บ.คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ ฐานการ
ประมวลผลที ่ชอบธรรม  (Lawful 
basis) หน้าที่ของผู้ควบคุมข้อมูลส่วน
บ ุ คคล  ( Da t a  Con t r o l l e r )  ผู้
ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (Data 
Processor) และเจ้าหน้าที ่คุ ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) สิทธิของ
เจ้าของข้อมูล บทลงโทษสำหรับผู้ไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย และแลกเปลี่ยน
กรณีศ ึกษา และการฝ ึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ (Work Shop) เฉพาะกลุ่ม 
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

(Onsite) โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อให้
หน ่ วยงานทราบช ่ องว ่ า ง ในการ
ดำเน ินการท ี ่ ย ั ง ไม ่สอดคล ้องกับ
กฎหมายคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(Gap Analysis) เพ ื ่อให ้สามารถ
กำหนดมาตรการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

  

๗. โครงการการจัดการความรู้
กรมสอบสวนคดีพิเศษ (KM)  

- ดำเนินการจัดประชุมคณะทำงานการ
จ ัดการความรู้  (KM Team) และ
แนวทางการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันพุธ
ที ่๗ ธันวาคม ๒๕๖๕ 

- จัดทำแผนการจัดการความรู้และแนว
ทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ กรมสอบสวน
คดีพิเศษ พร ้อมแจ้งเว ียนแผนการ
จัดการความรู้ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ให้
หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดี
พิเศษทราบ และแจ้งเวียนผ่านระบบ 
intranet กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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- แต่งตั้งคณะอนุทำงานด้านการจัดการ
ความรู้และแนวทางปฏิบัติที ่เป็นเลิศ 
(Best Practice ) กรมสอบสวนคดี
พ ิ เศษ ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ และแจ้งเว ียนคำสั ่งแต่งตั้ง
ดังกล่าวให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 

- จัดโครงการฝึกอบรมเกี ่ยวกับการ
จัดการความรู้ (KM) และองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (LO) หัวข้อ “KM LO & 
Best Practice เพ่ือมุ่งสู่ DSI ๔.๐” ใน
วันพฤหัสบดีที่ ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
ผ่านระบบออนไลน์ Webex Meeting 
โดยวิทยากรผู ้ทรงคุณวุฒิ  อาจารย์ 
กิตติณัฐ พนมฤทธิ์  

- กรมสอบสวนคดีพิเศษ ได้มีคำสั ่งที่ 
๑๗๘/๒๕๖๖ ลงวันที ่ ๗ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๖ แต่งตั้งคณะอนุทำงานด้านการ
จัดการความรู้ และคณะอนุทำงานแนว
ทางการปฏ ิบ ัต ิท ี ่ เป ็นเล ิศ (Best 
Practice) กรมสอบสวนคด ีพ ิ เศษ 
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดย
มีองค์ประกอบดังนี้   

     ๑) คณะอนุทำงานด้านการจัดการ
ความรู้กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

         ๑.๑ ตามกระบวนการหลักองค์
ความร ู ้ท ี ่  ๑  เร ื ่ อง  “เทคน ิคการ
ส ั ม ภ า ษ ณ ์ แ ล ะก า ร ซ ั ก ถ า ม ท ี ่ มี
ประส ิทธ ิภาพในการสอบสวนคดี
พิเศษ” มีผู้อำนวยการกองพัฒนาและ
สนับสนุนคดีพิเศษ เป็นหัวหน้าคณะ
อนุทำงาน และผู ้อำนวยการสถาบัน
การสอบสวนคดีพิเศษ เป็นคณะทำงาน
และฝ่ายเลขานุการ และมีตัวแทนจาก
กองคดีร่วมเป็นคณะอนุทำงาน  

         ๑.๒ คณะอนุทำงานด้านการ
จัดการความรู้ กรมสอบสวนคดีพิเศษ
ตามกระบวนการสนับสนุน องค์ความรู้
ที ่ ๒ เรื ่อง “การพัฒนาระบบสื่อสาร
เพื่อสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดี
พิเศษ” มีศูนย์สื ่อสารกองพัฒนาและ
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สนับสนุนคดีพิเศษ เป็นหน่วยงานที่
รับผิดชอบดำเนินการ  

    ๒) คณะอนุทำงานแนวทางการ
ปฏิบัต ิท ี ่ เป ็นเล ิศ กรมสอบสวนคดี
พิเศษ เรื่อง การถอดบทเรียนกรณีการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำสำนวนการ
สอบสวนคดีพิเศษที่พนักงานอัยการมี
ความเห็นไม่พ้องกับพนักงานสอบสวน
คดีพิเศษ/สั่งไม่ฟ้อง และสำนวนการ
สอบสวนคดีพิเศษ ที ่ศาลยกฟ้องให้
ครบถ้วนสมบูรณ์ มีผู้อำนวยการส่วน
คดีความเห็นแย้ง ๑ เป็นหัวหน้าคณะ
อนุทำงาน และผู ้อำนวยการสถาบัน
การสอบสวนคดีพิเศษ เป็นคณะอนุ
ทำงานและเลขานุการ โดยได้มีการ
ประชุมคณะอนุทำงานแนวทางการ
ปฏิบัต ิท ี ่ เป ็นเล ิศ กรมสอบสวนคดี
พิเศษ เรื่อง การถอดบทเรียนกรณีการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำสำนวนการ
สอบสวนคดีพิเศษที่พนักงานอัยการมี
ความเห็นไม่พ้องกับพนักงานสอบสวน
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

คดีพิเศษ/สั่งไม่ฟ้อง และสำนวนการ
สอบสวนคดีพิเศษ ที ่ศาลยกฟ้องให้
ครบถ ้วนสมบูรณ์ฯ เม ื ่อว ันท ี ่  ๑๔ 
มีนาคม ๒๕๖๖ เพื ่อกำหนดรูปแบบ
และ เน ื ้ อห า ในการจ ั ดท ำ  Be s t 
P r a c t i c e  กรอบระยะ เวลาการ
ดำเนินงาน และการมอบหมายหน้าที่
ในการดำเนินการ  

และกองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ
ได้จัดการสัมมนาสรุปผลการจัดการ
ความรู้และแนวทางปฏิบัติที ่เป็นเลิศ 
(KM Day) ในวันพุธที ่ ๑๓ กันยายน 
๒๕๖๖ ณ ห้อง Learning Studio ชั้น 
๑  สถาบ ัน เพ ื ่ อการย ุต ิ ธรรมแห่ ง
ประเทศไทย (TIJ) และ online ผ่าน
ระบบ Cisco WebEx Meeting โดยได้
มีกิจกรรม ดังต่อไปนี้ 

   (๑) การนำเสนอผลงานองค์ความรู้ที่ 
๑ เรื่อง “เทคนิคการสัมภาษณ์และการ
ซ ักถามท ี ่ ม ีประส ิทธ ิภาพในการ
สอบสวนคดีพิเศษ” ในรูปแบบการ
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

เสวนา โดยนายเขมชาติ ประกายหงส์
มณี ผู ้อำนวยการกองคดีเทคโนโลยี
สารสนเทศ นายพงษธร อินอำนวย 
ผู้อำนวยการศูนย์ปฏิบัติการคดีพิเศษ
เขตพื้นที่ ๖ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการ
กองคดียาเสพติด ร้อยตำรวจโท เสฎฐ
วุฒิ สายป้อง ผู ้อำนวยการส่วนคดี
ธุรกิจการเงินนอกระบบ ๓ และนาง
พ ิ ชญา  ธารากรส ันต ิ  โฆษกกรม
สอบสวนคดีพิเศษ (พิธีกร) 

   (๒) การนำเสนอผลงานองค์ความรู้ที่ 
๒ เรื่อง “การพัฒนาระบบสื่อสารเพ่ือ
สน ับสน ุนการส ืบสวนสอบสวนคดี
พิเศษ โดยศูนย์สื่อสาร กองพัฒนาและ
สนับสนุนคดีพิเศษ 

   (๓) การนำเสนอผลงานแนวทางการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เรื่อง 
ก า ร ถอดบท เร ี ย นกรณ ี ก า ร เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการทำสำนวนการ
สอบสวนคดีพิเศษที่พนักงานอัยการมี
ความเห็นไม่พ้องกับพนักงานสอบสวน
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

คดีพิเศษ/สั่งไม่ฟ้อง และสำนวนการ
สอบสวนคดีพิเศษ ที่ศาลยกฟ้องให้มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยกองบริหารคดี
พิเศษ 

      (๔) พิธีมอบประกาศนียบัตรให้แก่
หน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการจัดทำองค์
ความรู้ต่าง ๆ  

  

๘. โครงการพัฒนาระบบพี่เลี้ยง
และการสอนงาน 

ดำเนินการตามโครงการระบบพี่เลี ้ยง
และการสอนงาน กรมสอบสวนคดี
พิเศษ โดยผู้ปฏิบัติหน้าที่พี ่เลี ้ยงและ
น้องเลี้ยงดำเนินการสอนงานควบคู่กับ
การปฏิบัติงานจริง เป็นระยะเวลา ๕ 
เดือน และมีการติดตามประเมินผล
จากพี ่เล ี ้ยงและน้องเลี ้ยง เมื ่อครบ
กำหนด ป ัจจ ุบ ันอย ู ่ ระหว ่ างการ
รวบรวมผล และจัดทำรายงานสรุปผล
การดำเนินโครงการพัฒนาระบบพ่ี
เล ี ้ ยงและการสอนงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอต่อ
อธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษเพื่อโปรด
ทราบ 

อยู่ระหว่างติดตามผล
ฯ 
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

  

๙. โครงการส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม หลักสูตรความ
เช ี ่ ย ว ช า ญ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น
ภายนอก  

ดำเนินการเกี่ยวกับการส่งบุคลากรเข้า
ร ั บการฝ ึ กอบรมหล ั กส ู ตรความ
เช ี ่ยวชาญก ับหน ่วยงานภายนอก 
จำนวน ๑๑๑ คน รวมจำนวน ๖๓ 
โครงการ ดังนี้ 
๑. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
บริหารงานยุติธรรมระดับกลาง รุ่นที่ 
๑๘ (ยธก.๑๘)  

๒. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบิน
ระบบอากาศยานไร้คนขับ ประจำปี 
๒๕๖๖ หลักสูตร RVC (Fixed Wing) 
(หลักสูตรรับรองการปฏิบัติงานอากาศ
ยานไร้คนขับในระยะสายตาแบบปีก
นิ่ง) รุ่นที่ ๒  

๓. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบิน
ระบบอากาศยานไร้คนขับ ประจำปี 
๒๕๖๖ หลักสูตร RVC (Multi-Rotor) 
(หลักสูตรรับรองการปฏิบัติงานอากาศ
ยานไร้คนขับในระยะสายตาแบบปีก
หมุน) รุ่นที่ ๑๖  

๔. การศึกษาอบรมหลักสูตรตลาดทุน
สำหรับผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ รุ่นที่๑  
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

๕. หลักสูตรการบริหารจัดการความ
มั่นคงแห่งชาติ (บมช.) รุ่นที่ ๑๕ 

๖. การฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารงาน
ยุติธรรมระดับกลาง (บธก.) รุ่นที่ ๒๒ 

๗. โครงการสร้างและพัฒนาศักยภาพ
เครือข่ายวิทยากรตัวคูณในการปลูกฝัง
วิธ ีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวม  

๘. การอบรมหลักสูตรปฐมพยาบาล
เบื้องต้น และการฟ้ืนคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน  

๙ .  ก า ร ฝ ึ ก อบร มหล ั ก ส ู ต ร ก า ร
บริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ ๑๔ 
(ยธส.๑๔)  

๑๐. หลักสูตรพัฒนาความสัมพันธ์
เครือข่ายความมั ่นคงระดับผู ้บริหาร 
(พคบ.) รุ่นที่ ๑๔  

๑๑. การสัมมนาการขับเคลื ่อนการ
พัฒนากฎหมาย กระบวนการยุติธรรม 
และสิทธิมนุษยชนของประเทศไทย  

๑๒. การฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐาน
วิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการ
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

บริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
( Electronic Certificate in Public 
Procurement : e-CPP) หล ั ก ส ู ต ร
เตร ี ยมความพร ้อม (Preparation 
Course) รุ่นที่ ๑  

๑๓. การฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐาน
วิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
( Electronic Certificate in Public 
Procurement : e-CPP) หล ั ก ส ู ต ร
เจ้าหน้าที่ระดับกลาง (Intermediate 
Officer Course)  

๑๔. การศึกษาหลักสูตรการพัฒนาองค์
ความรู้การก่อการร้ายและการก่อความ
ไม่สงบ สำหรับผู้บริหาร รุ่นที่ ๑๖  

๑๕. หลักสูตรการรักษาความปลอดภัย
บุคคลสำคัญ รุ่นที่ ๓๐  

๑๖. การฝ ึกอบรมหลักส ูตรส่ งทาง
อากาศ รุ่นที่ ๓๔๒ (๓/๖๖) (ท่ัวไป)  

๑๗. การฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ศ ักยภาพน ักว ิจ ัยในกระบวนการ
ยุติธรรม รุ่นที่ ๗  
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

๑๘. การศึกษาอบรมหลักสูตร หลักนิติ
ธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ ่นที่ 
๑๑  

๑๙. การฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนาองค์
ความรู้ไมซ์ สำหรับผู้บริหารภาครัฐ รุ่น
ที่ ๔  

๒๐. การอบรมหลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูงในกระบวนการยุติธรรมทาง
ปกครอง รุ่นที่ ๑ (บสป.๑)  

๒๑. โครงการสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยน
องค์ความรู ้ด ้านการปราบปรามการ
ทุจริต  

๒๒. การฝึกอบรมหลักสูตรการบริหาร
การร ักษาความสงบเร ียบร ้อยของ
สังคมภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.) รุ่นที่ 
๑๐  

๒๓. การอบรม ออนไลน์ เรื ่อง การ
บริหารจัดการระบบสถิติประเทศไทย
ระดับพ้ืนฐาน รุ่นที่ ๕  
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

๒๔. การส ัมมนา เร ื ่องทิศทางการ
ปฏ ิร ูปกระบวนการย ุต ิธรรม และ
ตำรวจของประเทศไทย  

๒๕. การฝึกอบรมหลักสูตร ผู ้นำที ่มี
ว ิส ัยท ัศน ์และค ุณธรรม (นบส.๑) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๒๖. การศ ึกษาอบรมหล ักส ูตรนัก
บริหารการงบประมาณระดับกลาง 
(นงก.) รุ่นที่ ๕  

๒๗. การฝึกอบรมหลักสูตรความมั่นคง
ศึกษา (ระดับต้น) รุ่นที่ ๔  

๒๘. หลักสูตรผู้กำกับการ รุ่นที่ ๑๓๘  

๒๙. หลักสูตรผู้กำกับการ รุ่นที่ ๑๓๙  

๓๐. การอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะการ
พัฒนาเว ็บไซต ์หน ่วยงานตามแนว
ทางการพัฒนาเว็บไซต์ที่ทุกคนเข้าถึง
ไ ด ้  ( Web Content Accessibility 
Guidelines) หลักสูตรผู ้พัฒนาระบบ 
รุ่นที่ ๑ 

๓๑. โครงการสัมมนาชี ้แจงแนวทาง
ปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการ
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

บร ิหารพัสด ุของหน ่วยงานของรัฐ 
สำหรับเจ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบ ัต ิงานของ
หน่วยงานของรัฐในส่วนกลาง รุ่นที่ ๑ 

๓๒. โครงการอบรมเชิงปฏิบัต ิการ 
เรื่องการจัดทำระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ 
(Government Data Catalog) ร ุ ่นที่  
๒ (ว ิชาระบบบ ัญช ีข ้อม ูลภาครัฐ 
สำหรับผู้จัดการระบบ)  

๓๓. โครงการอบรมเชิงปฏิบัต ิการ 
เรื่องการจัดทำระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ 
(Government Data Catalog) ร ุ ่นที่  
๒ (ว ิชาระบบบ ัญช ีข ้อม ูลภาครัฐ 
สำหรับผู้ใช้งานระบบ)  

๓๔. โครงการอบรมเชิงปฏิบัต ิการ 
เรื่องการจัดทำระบบบัญชีขอ้มูลภาครัฐ 
(Government Data Catalog) ร ุ ่นที่  
๒ (ว ิชาระบบบ ัญช ีข ้อม ูลภาครัฐ 
สำหรับการใช้ประโยชน์ชุดข้อมูลเพ่ือ
การตัดสินใจ)  

๓๕. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
หล ั กส ู ต รส ่ ง เ สร ิ มคว ามร ู ้  ด ้ า น
การงบประมาณสำหร ับหน ่วยงาน
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

ภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖  

๓๖. การฝึกอบรมหลักสูตรผู้กำกับการ 
รุ่นที่ ๑๔๐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖  

๓๗. การฝ ึกอบรมหล ักส ูตร การ
ป้องกันอาชญากรรมกับการอำนวย
ค ว า ม ย ุ ต ิ ธ ร ร ม ใ น ส ั ง ค ม  Crime 
Prevention รุ่นที่ ๖ (CP๖)  

๓๘. การฝึกอบรมหลักสูตรผู้กำกับการ 
รุ่นที่ ๑๔๑ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖  

๓๙. หลักสูตรผู้กำกับการ รุ่นที่ ๑๔๒ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๔๐. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงินการ
คลังภาครัฐ สำหรับผู้ปฏิบัติงาน  

๔๑. การอบรมหลักสูตรจิตอาสา ๙๐๔ 
"หลักพื ้นฐาน" (ภาค ๑) ร ุ ่นที ่  ๓/
๒๕๖๖  
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

๔๒. การฝึกอบรมหลักสูตรสร้างความ
พร้อมและเสริมศักยภาพหัวหน้างาน 
(Onboarding for New Manager)  

๔๓. การอบรมหลักสูตรอบรมออนไลน์
ห ล า ย ภ า ษ า แ บ บ เ ป ิ ด เ ก ี ่ ย ว กั บ
มาตรฐานสากลว่าด้วยเสรีภาพในการ
แสดงออกและความปลอดภ ัยของ
นักข่าว  

๔ ๔ .  ก า ร อ บ ร ม  โ ค ร ง ก า ร
ประกาศนียบัตรนักบัญชีภาษีอากร 
( Certificate of Tax Accountant : 
CTA) รุ่นที่ ๓  

๔๕. การฝ ึกอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ
สำหรับเจ้าหน้าที่คุ ้มครองข้อมูลส่วน
บ ุ คคล  ( Data Protection Officer: 
DPO)  

๔๖. หลักสูตรประกาศนียบัตรชั ้นสูง
การเสริมสร้างสังคมสันติสุข รุ่นที่ ๑๔  

๔๗. การฝึกอบรมหลักสูตรการทำลาย
วัตถุระเบิด รุ่นที่ ๑๘  
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

๔๘. โครงการฝ ึกอบรมหล ักส ูตร
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการพิเศษ "อินทรีย์ 
๑๙" รุ่นที่ ๕  

๔๙. การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหาร
ด้านสิทธิมนุษยชน ระดับกลาง  

๕๐. การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหาร
ด้านสิทธิมนุษยชน ระดับต้น  

๕๑. การฝึกอบรมโครงการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการสืบสวนคดี
อาชญากรรมคอมพิวเตอร์และการ
รักษาความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร์
สำหรับผู ้บังคับใช้กฎหมายในระดับ
ชำนาญการ  

๕๒. การฝ ึกอบรมหล ักส ูตรก ู ้ภัย
ปฏิบัติการพิเศษ รุ่นที่ ๖  

๕๓. โครงการอบรมปฏิบัติการการ
ออกแบบระบบบริหารผลงานวิจัยไปใช้
ป ร ะ โ ย ช น ์ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ใ น
กระบวนการยุติธรรม  
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

๕๔. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการใน
ร ูปแบบการเร ียนร ู ้แบบผสมผสาน 
(Bleded Learning) : Active Train  

๕๕. การฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารงน
ยุติธรรมระดับต้น รุ่นที่ ๓๑  

๕๖. หลักส ูตรนักบร ิหารด้านส ิทธิ
มนุษยชนระดับสูง (บสส.) รุ่นที่ ๑ 

๕๗. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร การจัดทำรายงานการเงิน
รวมภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
รุ่นที่ ๖  

๕๘.  การฝ ึกวางแผนการบร ิหาร
ว ิกฤตการณ ์ระด ับชาต ิ  ประจำปี  
๒๕๖๖ (C - MEX ๒๓) ส่วนควบคุม
การฝึก  

๕๙.  การฝ ึกวางแผนการบร ิหาร
ว ิกฤตการณ ์ระด ับชาต ิ  ประจำปี  
๒๕๖๖ (C - MEX ๒๓) ส่วนรับการฝึก  

๖๐. การพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงาน
ด ้านการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.  ๒๕๖๖ คร ั ้ งท ี ่  ๒ หล ักส ูตร
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ความเสี่ยงด้าน 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ได้รับ
การแต่งตั้งใหม่  

๖๑. การอบรมหล ักส ูตรการปฐม
พยาบาลเบื้องต้นและการฟื้นคืนชีพขั้น
พ้ืนฐาน  

๖๒. การสมัครร ับทุนฝ ึกอบรมเชิง
ปฏ ิบ ั ต ิ ก ารของร ั ฐบาลส ิ งค โปร์  
หลักสูตร Countering Trafficking in 
Persons ภายใตS้ingapore – United 
States Third Country Training 
Programme  

๖๓. การอบรมการเสริมสร้างความรู้
ความเข ้าใจเก ี ่ยวก ับกฎหมายและ
หลักเกณฑ์การกำกับดูแลการประกอบ
กิจการกระจายเสียงสำหรับผู้ประกอบ
ก ิ จการ  หน ่ ว ย ง านของร ั ฐ  และ
ประชาชนทั่วไป 
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๑. ภาพรวมผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๖  

จากผลการดำเน ินงานตามแผนการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง         
กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๖ จำนวน ๑๔ โครงการ/กิจกรรม  
มีผลสำเร็จของการดำเนินการตามแผนฯ จำนวน ๑๒ โครงการ/
กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๗๑ และไม่ได้ดำเนินการตามแผนฯ 
จำนวน ๒ โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๒๙ โดยสามารถ
จำแนกประเด็นความเสี่ยงได้ ๓ ด้าน ดังนี้ 

๑.๑ ด้านการดำเนินงาน ประกอบด้วย ๕ โครงการ/กิจกรรม มี
ผลสำเร็จ ร้อยละ ๖๐ โดยสามารถดำเนินการแล้วเสร็จ 
จำนวน ๓ โครงการ/กิจกรรม และไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 
๒ โครงการ/กิจกรรม คือ กิจกรรมการพัฒนามาตรฐานแบบฟอร์มสำนวนการสืบสวนสอบสวน (กพน.) เนื่องจาก มีภารกิจที่ต้องดำเนินการ
เร่งด่วน และกิจกรรมพัฒนาระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับของกลางและสำเนาสำนวนที่แล้วเสร็จของกรมสอบสวนคดีพิเศษ (กปพศ.) 
เนื่องจาก ได้เสนอโครงการผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวงยุติธรรมแล้ว  
แต่ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ จึงไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนฯ  

๑.๒  ด้านบุคลากร ประกอบด้วย ๓ โครงการ/กิจกรรม มีผลสำเร็จ ร้อยละ ๑๐๐ สามารถดำเนินการได้ครบถ้วนและเป็นไปตามแผนฯ ทั้งหมด  
๑.๓ ด้านการเปลี่ยนแปลง (ปัจจัยภายนอก) ประกอบด้วย ๖ โครงการ/กิจกรรม มีผลสำเร็จ ร้อยละ ๑๐๐ สามารถดำเนินการได้ครบถ้วนและ

เป็นไปตามแผน ทั้ง ๖ โครงการ/กิจกรรม  
  ๒. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 

  ๒.๑ การบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 
การกำหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และ
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส ำหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2564 

ผลการประเมินและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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๒.๒ การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร โดยการนำหลักการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO มาเป็นแนวทางในการดำเนินการ โดย  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกองค์กรที่สามารถพบและมีโอกาสกับความเสี่ยงในลักษณะต่างๆ 

๒.๓ การสื่อสารภายในเพื่อบริหารความเสี่ยง โดยให้บุคลากรในองค์กรได้มีส่วนร่วมในจัดทำแผน ร่วมกันคิด วิเคราะห์ และคาดการณ์ถึง
เหตุการณ์ หรือความเสี่ยง เพื่อนำไปประกอบการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งได้มีการเผยแพร่ และแจ้งเวียนผลการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๖  เพื่อให้บุคลากรเกิดการรับรู้และเข้าใจการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กรร่วมกัน 

๒.๔ การประสานหน่วยงานในสังกัดที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม เพื่อจัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอต่อผู้บริหารกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

   ๓. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
๓.๑ คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกและวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยเริ่มจาก

การกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนนำมาระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง เพื่อจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยง นำไปสู่การกำหนด 
แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง ซ่ึงทุกกิจกรรมเป็นปัจจัยสำคัญในการลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และลดขนาดของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

๓.๒ การบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เป็นการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีการกำหนดกิจกรรม/โครงการรองรับ
การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมในแต่ละปี เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจำปี (พ.ศ. ๒๕๖6) 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕6๖ – ๒๕๗๐)  

   ๔. ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
๔.๑ ส่วนใหญ่หน่วยงานผู้รับผิดชอบได้ดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ เพื่อรองรับการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้เป็นไปตาม

แผน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง และบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
๔.๒ การดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๖ จะทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร

ความเสี่ยง สามารถลดระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง หรือช่วยจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรได้ในระดับดี 
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 จากผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ประมวลสรุปปัญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการ 
๑. การสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องบริหารความเสี่ยงขององค์กร ถึงแม้จะมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษได้เข้ามา 

มีส่วนร่วมตั้งแต่กระบวนการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว แต่ยังไม่สามารถถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจลงไปยังบุคลากรระดับ
ผู้ปฏิบัติงานไดอ้ย่างทั่วถึงเท่าท่ีควร  

๒. โครงการ/กิจกรรม ตามที่ได้ระบุในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็นโครงการที่ได้ผ่านการวิเคราะห์
และประเมินความเสี่ยงแล้วว่า เป็นโครงการ/กิจกรรมที่จะสามารถตอบสนองต่อปัญหาที่มีความเสี่ยงสูง และมีโอกาสเกิดผลกระทบรุนแรง ซึ่งการ
ทีไ่ม่ได้ดำเนินการตามแผนฯ และไม่มีมาตรการ/แนวทางอ่ืนในการดำเนินการเพ่ือรองรับผลกระทบของความเสี่ยง ทำให้ความเสี่ยงที่กำหนดไว้นั้น
ไม่ได้รับการแก้ไข อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานในภารกิจนั้นๆ และส่งผลต่อการดำเนินงานในภาพรวมของกรมสอบสวนคดีพิเศษได้ 

๓. จากการประสานติดตามข้อมูล พบปัญหาอุปสรรคจากหน่วยงานว่ามีภารกิจเร่งด่วน จึงทำให้ไม่สามารถดำเนินการตามห้วงระยะเวลาที่กำหนดได้ 
และบางหน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม จึงไม่สามารถดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ได้ 

 

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงในภาพรวมองค์กรเป็นระบบและเกิดความต่อเนื่อง กรมสอบสวนคดีพิเศษจึงมีการทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีที่
ผ่านมา โดยนำผลการดำเนินงานมาวิเคราะห์ในประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องและทันต่อสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีข้อเสนอแนะในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. พิจารณากำหนดแนวทาง/วิธีการในการเพิ่มช่องทางในการสื่อสาร และเผยแพร่แนวทางการบริหารความเสี่ยงให้มากขึ้น เพื่อสร้างการรับรู้ให้
บุคลากรทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และสามารถดำเนินการตามแผนฯ ได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ  

๒. บุคลากรทุกระดับในองค์กรควรให้ความสำคัญในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตามภารกิจที่รับผิดชอบอย่างรอบ คอบ และรอบด้าน  
เพ่ือประโยชน์ในการจัดการความเสี่ยงได้อย่างตรงประเด็น และสามารถบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมควรมีการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ได้ดำเนินการตามแผนฯ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ในการนำมาใช้ทบทวน พัฒนา และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถบริหารความ
เสี่ยงในภาพรวมขององค์กรได้อย่างเป็นระบบมากยิ่งข้ึน 

๔. หากหน่วยงานไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนฯ ที่กำหนดไว้ได ้ควรมีการปรับแผนการดำเนินงานให้สอดคล้อง หรือมีมาตรการ/แนวทางในการ
ดำเนินการด้วยวิธีอื่น เพื่อรองรับและบรรเทาผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  ซึ่งหากไม่ได้ดำเนินการตามแผนฯ อาจส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานในภารกิจนั้นๆ และส่งผลต่อการดำเนินงานในภาพรวมของกรมสอบสวนคดีพิเศษได้ 

ปัญหาและอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
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