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ส่วนที่ ๑ 
ควำมเป็นมำและแนวคิดกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

๑.๑ ควำมเป็นมำ 
 1.๑.๑ หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐ ซึ่งก าหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 ๑.1.2 เกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA 4.0) หมวด 2 การวางแผน 
เชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 การก าหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจ
ของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ได้ก าหนดระดับการพัฒนา โดยให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ระดับองค์การ และผลกระทบทั้งทางตรงทางอ้อมที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
ซึ่งมี 2 แนวทางด าเนินการ ได้แก่ วิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์การที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลต่อแผนงานและ
เป้าประสงค์ที่วางไว้ และวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์การที่อาจเกิดขึ้น ที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ 
สังคม สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
 ๑.1.3 แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ   
ได้ประกาศใช้และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 โดยได้มีการก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ และได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีรองรับ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษได้ประกาศใช้ และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 โดยได้มีการก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีรองรับ และเพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 การก าหนดเป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กรมสอบสวนคดีพิเศษ จึงได้มีการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น  

๑.๒ ควำมหมำย/แนวคิด/หลักกำร 
 ควำมเสี่ยง (Risk) หมายถึง การกระท าหรือเหตุการณ์ใด ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมายขององค์กร  
  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์        
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้
อย่างถูกต้อง 
 กำรประเมินควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
2. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ

ประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๔ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
 ประเภทของควำมเสี่ยง หมายถึง การแบ่งกลุ่มความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการค้นหา 
ระบุ ประเมิน จัดล าดับ และก าหนดการควบคุม ทั้งนี้ ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ได้แยกประเภทของความเสี่ยง ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อกลยุทธ์หรือ
แผนปฏิบัติราชการที่ต้องด าเนินการ โดยที่ความเสี่ยงนี้อาจท าให้เกิดความล้มเหลวหรือไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายได้ส าเร็จ 

 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามระเบียบ (Operation & Compliance 
Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ และความเสี่ยง 
ที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย 
/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงใน
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน 
เป็นต้น 

 4. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลต่อ
ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการเข้าถึง
ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงจากปัจจัยที่อาจส่งผลต่อความปลอดภัยของข้อมูลและระบบ 
ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
  6. ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risks) คือ สถานการณ์หรือเหตุการณ์ 
ที่อาจเป็นอันตรายต่อสิทธิและเสรีภาพของบุคคล และมนุษยชนทั่วไป รวมถึงสิทธิที่รับรองโดยกฎหมาย และสิทธิใน
เสรีภาพและความปลอดภัยของบุคคล 
 กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได ้ซึ่งการจัดการความเสี่ยง อาจแบ่งโดยสรุปได้เป็น ๔ แนวทางหลัก ดังนี้ 
  ๑. การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้   
การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ
ด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ และควรด าเนินการประเมินความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่อีกครัง้หนึ่ง หลังจากท่ีได้มีการจัดการความเสี่ยงแล้วในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
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  2. การลด (Reduce) หรือการควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับ
ได้แต่ต้องมีการแก้ไขวิธีการควบคุมหรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น 
การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดท ามาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control) 
 3. การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้น  
ไม่สามารถยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขของการด าเนินงาน เช่น การหยุดด าเนินงาน
หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานหรือ
กิจกรรมลง 
 4. การโอนย้าย (Transfer) หรือแบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยง    
ให้ผู้อื่นช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น  
 กำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่
บุคลากรทั่วทั้งองค์กรได้มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น
รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  หรือยอมรับได้     
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กร   
เป็นส าคัญ  
  กรมสอบสวนคดีพิเศษได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร โดยการน าหลักการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission)  
มาเป็นแนวทางในการด าเนินการ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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๑.๓ สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “เป็นองค์กำรหลักในกำรบังคบัใช้กฎหมำยกับอำชญำกรรมพิเศษ ตำมมำตรฐำนสำกล” 
โดยก าหนดความหมายของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

 กำรบังคับใช้กฎหมำย หมายถึง การใช้อ านาจการสืบสวนสอบสวนตามที่ก าหนดไว้ตามประมวล 
กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา และพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2547 และแก้ไขเพ่ิมเติม 

 อำชญำกรรมพิเศษ หมายถึง อาชญากรรมซึ่งมีลักษณะแตกต่างจากอาชญากรรมพ้ืนฐาน      
เป็นอาชญากรรมที่มีความส าคัญและจ าเป็นต้องได้รับความสนใจเป็นกรณีพิเศษ โดยมีความละเอียดและซับซ้อน ยุ่งยาก 
และร้ายแรง อาทิ อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ (White Collar Crime) องค์กรอาชญากรรม (Organization.Crime) 
อาชญากรรมข้ามชาติ (Transnational Crime) 

 มำตรฐำนสำกล หมายถึง หลักเกณฑ์มาตรฐานที่เป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัดหลักนิติธรรม         
ขององค์การสหประชาชาติ (The United Nations Rule of Law Indicators) ประกอบด้วย หลักประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน หลักความเที่ยงตรง เป็นกลาง ความรับผิดชอบและความโปร่งใส หลักการคุ้มครองบุคคล        
ที่มีความเสี่ยงต่อการถูกละเมิด และหลักศักยภาพ โดยมีการประเมินด้วยตัวชี้วัด (KPIs) จ านวน 7 ตัว ได้แก่  
  1. การบรรลุเป้าหมายและผลผลิต 
  2. ความเชื่อม่ันจากสังคม 
  3. การท างานที่ยึดถือเป้าหมายและความรับผิดชอบร่วมกัน 
  4. ความโปร่งใส 
  5. ความพร้อมด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ 
  6. ความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคล 
  7. ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
  ทั้งนี้ การด าเนินการตามมาตรฐานดังกล่าว อยู่บนหลักพ้ืนฐานของมาตรา 29 (ว่าด้วยการ
รับโทษทางอาญา) และมาตรา 68 (ว่าด้วยสิทธิของบุคคลในกระบวนการยุติธรรม) ตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย 

พันธกิจ (Mission) 
 ป้องกัน ปราบปราม สืบสวนสอบสวน และด าเนินคดีพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความเป็นธรรม 

เป้ำหมำยหลัก (Goals) 
1. กำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรมพิเศษที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลด้วยควำม

เป็นธรรม 
 ตัวช้ีวัด : ร้อยละของคดีอาชญากรรมพิเศษลดลง 
2. ปกป้อง รักษำ เรียกคืนทรัพย์สิน และผลประโยชน์ให้แก่รัฐและประชำชน 
 ตัวช้ีวัด : มูลค่าทรัพย์สิน/ผลประโยชน์ที่สามารถปกป้องรักษา ผลประโยชน์ให้แก่รัฐ เอกชน 

และประชาชน 
3. เป็นที่เชื่อถือ ศรัทธำของสังคมในกำรป้องกันปรำบปรำมสืบสวนสอบสวน 
 ตัวช้ีวัด : ร้อยละความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการด าเนินงานป้องกันและปราบปราม

อาชญากรรมพิเศษ 
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ค่ำนิยมร่วม (Core Value) 
 “เกียรติศักดิ์ เชี่ยวชำญ ซื่อสัตย์” (DSI) : 
  เกียรติศักดิ์ (Dignity) หมายถึง มีความภาคภูมิใจ มีศักดิ์ศรี มีศรัทธาต่อองค์กร ด ารงตน
อย่างมีเกียรติและมีศักดิ์ศรี เหมาะสมสถานะ มีวินัยในตนเองมีความรักสามัคคีต่อองค์การและเพ่ือนร่วมงาน 
  เชี่ยวชำญ (Specialty) หมายถึง มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญอันเกิดจาก 
การสั่งสมประสบการณ์ในการท างานจนเป็นที่ยอมรับของบุคลากรทั้งภายในและภายนอก 
  ซื่อสัตย์ (Integrity) หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
การยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานยึดมั่นและปฏิบัติตามเศรษฐกิจพอเพียง 

๑.๔ ประเด็นกำรพัฒนำ 
1.๔.๑ ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๑ ยกระดับกำรสืบสวนสอบสวนสู่มำตรฐำนสำกล 
 พัฒนาการสืบสวนสอบสวนที่มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากลทั้งด้านบุคลากร ด้านเครื่องมือ 

และด้านกระบวนการ โดยมาตรฐานสากลนั้น ได้ยึดโยงกับหลักนิติธรรมขององค์การสหประชาชาติ (The United 
Nations Rule of Law Indicators) ประกอบด้วย ๑) หลักประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ๒) หลักความเท่ียงตรง 
เป็นกลางความรับผิดชอบ และความโปร่งใส ๓) หลักการคุ้มครองบุคคลที่มีความเสี่ยงต่อการถูกละเมิด และ  
๔) หลักศักยภาพ เพ่ือให้การด าเนินคดีพิเศษ มีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์สูง มีนวัตกรรมสมัยใหม่ที่เหมาะสมกับ 
การสืบสวนสอบสวน มาตรการเชิงรุก การแก้ไขอาชญากรรมจากรากเหง้า มีงานการข่าว และข่าวกรองที่มีคุณภาพสูง  
มีเครื่องมือ อุปกรณ์พิเศษที่ทันสมัย มีระบบการเชื่อมโยงกับคลังข้อมูลกลางขนาดใหญ่ (Big Data) มีการศึกษา วิจัย 
พัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมืออุปกรณ์พิเศษที่เหมาะสมกับการใช้งาน มีการจับกุมผู้ต้องหาในคดีพิเศษที่มีผลสัมฤทธิ์  
รวมทั้งมีการใช้พยานหลักฐานทางนิติวิทยาศาสตร์ในการสืบสวนสอบสวนการปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย 
กระบวนการท างานเป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชนในกระบวนการยุติธรรม มีการก าหนดระยะเวลาในแต่ละขั้นตอน
ของการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ มีระบบติดตามและบันทึกผลการด าเนินคดีพิเศษในฐานข้อมูลคดีพิเศษ  
ที่ครบถ้วนและสมบูรณ์ 

1.๔.๒ ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๒ พัฒนำทรัพยำกรบุคคลมืออำชีพ และมีคุณภำพชีวิตท่ีดี  
 บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเชี่ยวชาญ มีทักษะดิจิทัล

รองรับการเปลี่ยนแปลง น าเทคโนโลยี นวัตกรรมมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากร บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ความผาสุกและผูกพันองค์การ ตลอดจนยึดมั่นค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์การที่มุ่งสู่การอ านวย 
ความยุติธรรม เพ่ิมศักยภาพสถาบันการสอบสวนคดีพิเศษเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาบุคลากร มีหลักสูตร
ที่เป็นมาตรฐาน พัฒนาความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรร่วมกับเครือข่ายการท างาน และได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานภายนอก 

1.๔.๓ ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๓ บูรณำกำรควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วน  
 พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายทุกภาคส่วนในการป้องกันอาชญากรรมพิเศษอย่างเป็น

ระบบ แสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ พัฒนาศักยภาพเครือข่ายฯ ประสานงานและบูรณาการการท างาน
กับเครือข่ายฯ ตลอดจนน าเทคโนโลยี นวัตกรรม มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการสร้างการรับรู้เกี่ยวกับอาชญากรรมพิเศษ 
พัฒนาช่องทางการสื่อสารและความสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ประชาชนรับรู้เข้าใจ 
ภารกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษ และตระหนักถึงภัยอาชญากรรมพิเศษ 
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1.๔.๔ ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๔ พัฒนำและขับเคลื่อนองค์กำรด้วยหลักธรรมำภิบำล 
 พัฒนาเป็นองค์การสมรรถนะสูง มีเทคโนโลยี นวัตกรรม ในการบริหารจัดการ และบริการ

ประชาชนที่มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ ตอบสนองการจัดการปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
การพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และการพัฒนาองค์การตามเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานภาครัฐ (ITA) 
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๑.๕ รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และลดขนาดของความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และสามารถตรวจสอบผลได้ และมีการบริหาร       
ความเสี่ยงระดับองค์กร (ระดับยุทธศาสตร์) (Enterprise Risk Management : ERM) น าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕6๖ – ๒๕๗๐) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษที่ได้ประกาศใช้
และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ โดยได้มีการก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด เป้าประสงค์ และมีการจัดท าแผนปฏิบัติการ
รายปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) รองรับ อีกทั้ง เพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษ มีการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA ๔.๐) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 การก าหนดเป้าหมาย            
เชิงยุทธศาสตร์ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ทั้งนี้ กรมสอบสวนคดีพิเศษได้น าหลักการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 
COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ม า เ ป็ น แนวท า ง ใ น             
การด าเนินการ ได้แก่ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) และ              
การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) โดยมีโครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นความเสี่ยง จ านวน ๒๑ โครงการ/
กิจกรรม สามารถด าเนินการได้ตามที่ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน ๒๐ โครงการ/กิจกรรม คิดเป็น                   
ร้อยละ ๙๕.๒๔  โดยมี ๑ โครงการ/กิจกรรม  ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คือ โครงการประสานงานและติดตามบุคคล               
ที่มีความเคลื่อนไหวเป็นภัยต่อความมั่นคงของประเทศ คิดเป็นร้อยละ ๔.๗๖   

กองนโยบายและยุทธศาสตร์ ได้ติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ                      
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยสรุปผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ประเด็นควำมเสี่ยง โครงกำร/กิจกรรม หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ผลกำรด ำเนินงำน 

๑. ด้ำนกำรด ำเนินงำน 1. โครงการพัฒนายุทธศาสตร์กรมสอบสวน
คดี พิ เศษสู่ องค์กรหลักในการบั งคับใช้
กฎหมายกั บอาชญากรรม พิ เ ศษตาม
มาตรฐานสากล เพ่ือยกระดับความเชื่อมั่น
ของสาธารณชนต่อการด าเนินงานของ                  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ  

กนย.   ด า เ นิ นการ ได้ ต าม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ 
๑๐๐ 
 

2. โครงการ “การสื่อสารเผยแพร่ภารกิจ
แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ใ น                
กรมสอบสวนคดีพิเศษ”  

สลก.   ด า เ นิ นการ ได้ ต าม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ 
๑๐๐ 
 

3. โครงการผลิตสื่อเชิงรุก “วารสาร ดีเอส
ไอ”  

สลก.   ด า เ นิ นการ ได้ ต าม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ 
๑๐๐ 
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ประเด็นควำมเสี่ยง โครงกำร/กิจกรรม หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ผลกำรด ำเนินงำน 

 4. โครงการ  “ปรั บปรุ งแก้ ไข
เ พ่ิ ม เ ติ มพร ะ ร าชบัญญั ติ ก า ร
สอบสวนคดีพิเศษ หรืออนุบัญญัติ
ที่เก่ียวข้อง  

กกม.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๒. ด้ำนบุคลำกร ๑. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตาม
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR Scorecard)  

กบค.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๒ .  โ ค ร ง ก า ร ก า ร จั ด ท า แ ล ะ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน 
ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ทุ จ ริ ต แ ล ะ
ประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติ
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมกรม
สอบสวนคดี พิ เ ศษ  ป ร ะจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

กบค.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๓. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคล
กรมสอบสวนคดี พิ เ ศษ  และ
หน่วยงานบังคับใช้กฎหมาย  

กพน.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๔. โครงการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลตามแผนพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ  

กพน.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้ าหมายที่ ก าหนดร้ อยละ 
๘๔.๔๔ 
(เป้าหมายร้อยละ ๘๐) 

๓. ด้ำนเทคโนโลยี ๑. งานทบทวนประมวลแนวทาง
ปฏิบัติด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ  

กทศ.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๒. โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บ
ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์แบบรวม
ศูนย์สอบสวนคดีพิเศษ  

กทศ.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๓ . ง า น ท บ ท ว น แ ล ะ จั ด ท า
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ ระยะ ๕ ปี 

กทศ.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๔. งานสร้างและพัฒนานวัตกรรม
ในหน่วยงาน  

กพน.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 
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ปัจจัยภำยนอก โครงกำร/กิจกรรม หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ผลกำรด ำเนินงำน 

๑.  ควำมเสี่ ยงด้ ำน
ค ว ำ ม ม่ั น ค ง ข อ ง
ประเทศ  
 

๑. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
ค ดี พิ เ ศ ษ ด้ ว ย เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ (CIS)  

กทศ.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๒. งานปราบปรามอาชญากรรม
พิเศษ (การพนันออนไลน์ Call 
Center)  

กคท.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๓. งานปราบปรามอาชญากรรม
พิ เ ศ ษ  ( Flagship) (ก า ร แ ก้ ไ ข
ปัญหาแชร์ลูกโซ่ หลอกลวงลงทุน)  

กคธ.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๔ .  โ ค ร ง ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ
ปราบปรามการค้ามนุษย์  

กคม.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 

๒.  ควำมเสี่ ยงด้ ำน
กระบวนกำรยุติธรรม  
 

๑ .  โ ค ร ง ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ
ปราบปรามการฟอกเงินทางอาญา
ที่มีลักษณะเป็นคดีพิเศษ  

กคฟ.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๒. โครงการศูนย์ข้อมูลความมั่นคง
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

กปภ.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๓ .  โครงการบู รณาการคว าม
ร่วมมือเครือข่ายด้านการป้องกัน
การเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ  
 

กนย.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๔. โครงการประสานงานและ
ติดตามบุคคลที่มีความเคลื่อนไหว
เป็นภัยต่อความม่ันคงของประเทศ  
 

กมค.  ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

๕. โครงการ “การด าเนินมาตรการ
ทางกฎหมาย “ยึดทรัพย์” เพ่ือตัด
วงจรการค้ายาเสพติดอย่างสัมฤทธิ์
ผลด้วยการเชื่อมโยงข้อมูลบุคคล
และระบบการเงินของเครือข่าย
ผู้ค้ายาเสพติด”  

กยส.    ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ด้ำนกำรจัดท ำแผน  

 ๑. ในกระบวนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้มีการด าเนินการเป็นไปตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ โดยมีการก าหนดประเด็น
ความเสี่ยง เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นความเสี่ยง มาตรการ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง และมี
โครงการ/กิจกรรมรองรับเพ่ือด าเนินการให้บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนด ซึ่งจะเห็นว่าบางเป้าประสงค์ ไม่มี
โครงการ/กิจกรรมรองรับ ท าให้การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงยังไม่สามารถบรรลุครบถ้วนทุก
เป้าประสงค์ตามที่แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ เห็นควรมี
โครงการ/กิจกรรมรองรับเพ่ือการบรรลุทุกเป้าประสงค์ท่ีก าหนดในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงในการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอันจะส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

๒. เห็นควรทบทวนการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม ดังนี้  
    ๒.๑ ควรมีการวัดความส าเร็จด้านประสิทธิผล เช่น ตัวชี้วัดผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลกระทบ (Impact) นอกเหนือจากตัวชี้วัดกระบวนการ (Process) ที่ก าหนดเป็นการด าเนินการแล้วเสร็จ เพ่ือให้
สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารงานภาครัฐ (PMQA ๔.๐) หมวด ๒ หัวข้อ ๒.๒ การก าหนดเป้าหมาย      
เชิงยุทธศาสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ระดับ Significance (Integration) S1 ที่ก าหนดให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์การ และผลกระทบ
ทางตรง ทางอ้อม ที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
                    ๒.๒ ควรก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้มีความสอดคล้องกัน เพ่ือการประเมินผลความส า เร็จ
ของโครงการ/กิจกรรมได้อย่างชัดเจน  

ด้านการรายงานผล  
 เห็นควรให้หน่วยงานควรมีการจัดการความรู้ในการรายงานผลการด า เนินงานตามแผนเนื่องจาก     
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ พบว่า มีบางหน่วยงานแจ้งว่าผู้ที่รับผิดชอบในการรายงานผลการด าเนินงานลาออก 
หรือเปลี่ยนผู้รับผิดชอบในการรายงาน และบางหน่วยงานยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับแนวความคิดในการรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผน ท าให้รายงานผลการด าเนินงานไม่สอดคล้องกับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนดใน
แผน ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการติดตามและประเมินผล 
 

 

https://link.dsi.go.th/0zKKgL 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 



 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2  
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ห น้ า ที่  | ๑๑ 
 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

ส่วนที่ 2 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 กรมสอบสวนคดีพิเศษได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรโดยการน าหลักการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  
มาเป็นแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 

๒.1 สภำพแวดล้อมองค์กร (Organizational Environment)  
 2.1.1 กรมสอบสวนคดีพิเศษ มีการก าหนดสภาพแวดล้อมองค์กรให้สนับสนุนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์  โดยได้มีค าสั่งกรมสอบสวนคดีพิเศษ ที่  ๑683/2566 ลงวันที่  26 ตุลาคม  
พ.ศ. 2566 ยกเลิกและแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยมีรองอธิบดีกรมสอบสวน 
คดีพิเศษที่ก ากับดูแลกองนโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นหัวหน้าคณะท างาน และมีหัวหน้าหน่วยงานในสังกัด 
กรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นคณะท างาน โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
  ๑) วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดมาตรการ แนวทาง กิจกรรม รวมทั้งก าหนดผู้รับผิดชอบ
ในการจัดท าและด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ    
 ๒) ก ากับ ดูแล ติดตาม เร่งรัด ประเมินผลการด าเนินการตามมาตรการ แนวทาง กิจกรรม     
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้บรรลุตามกรอบแนวทาง 
ระยะเวลา และเป้าหมายที่ก าหนด 
 ๓) ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรการ แนวทาง 
กิจกรรม และแผนบริหารความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 ๔) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษมอบหมาย 

2.1.2 ผู้บริหารกรมสอบสวนคดีพิเศษให้ความส าคัญในการด าเนินการตามเกณฑ์คุณภาพ     
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 การก าหนดเป้าหมาย           
เชิงยุทธศาสตร์ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 

2.1.3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) ที่สามารถพบและมี
โอกาสกับความเสี่ยงในลักษณะต่าง ๆ มาจากหลายปัจจัย ประกอบด้วย  

 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) เช่น การด าเนินการสืบสวนสอบสวนคดีไม่แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด การสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ เป็นต้น 

 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามระเบียบ (Operation & Compliance Risk) 
เช่น คู่มือในการปฏิบัติงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษมีไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงานย่อย บุคลากรยังขาดความรู้ความ
เข้าใจทักษะที่จ าเป็นด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ เป็นต้น 

 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) เช่น การใช้จ่ายมาตรา 31 ไม่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล คุ้มค่า ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน ไม่ต่อเนื่อง เช่น การจัดหาระบบต่าง ๆ กิจกรรม
เครือข่าย เป็นต้น 

 4) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) เช่น ระบบฐานข้อมูลของ
หน่วยงานที่ใช้อยู่ในปัจจุบันขาดความเชื่อมโยงระหว่างฐานข้อมูลแต่ละฐาน ด้านความปลอดภัยข้อมูลการรั่วไหล
ข้อมูลหรือการโจมตีคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
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  5) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) เช่น กรมสอบสวน 
คดีพิเศษถูกฟ้องร้องจากการปฏิบัติหน้าที่ที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/บุคคลอ่ืน กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มี
ผลกระทบต่อความเชื่อมั่นต่อภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เป็นต้น 

6) ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risks) เช่น การเข้าถึงสิทธิการช่วยเหลือ 
คุ้มครองผู้เสียหายและพยานในคดี การจัดการด้านการรักษาความปลอดภัยต่อผู้มีส่วนได้เสียในคดีอาญา เป็นต้น 

ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นเพียงความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นและ
มีผลกระทบก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร แต่ไม่ว่าความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นนั้นจะมาจากสาเหตุใดก็ตาม
ปัจจัยที่เป็นผลกระทบส าคัญของความเสี่ยงภายในองค์กร มาจากสาเหตุหลัก 2 ประการ คือ ผู้ปฏิบัติงาน และ
ระบบการบริหารงาน ดังนั้น การคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถตรงตามสายงาน ซื่อสัตย์ และมีความรับผิดชอบ 
รวมทั้งการวางแผนและก าหนดแนวทางในการท างานที่เป็นระบบ จะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.1.4 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (External Environment) ที่เกิดขึ้นและมี
โอกาสกับความเสี่ยงในลักษณะต่าง ๆ มาจากหลายปัจจัยจากสถานการณ์แนวโน้มอาชญากรรมพิเศษ ได้ดังนี้ 
 1) ความเสี่ยงด้านความมั่นคงของประเทศ เป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่ซับซ้อนและท้าทาย
ต่อทุกประเทศทั่วโลก จ าเป็นต้องมีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศในการรับมือ
กับภัยคุกคามเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  1.1) การป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ ผู้ค้ามนุษย์เปลี่ยนรูปแบบการกระท า
ความผิดกฎหมาย ผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น รูปแบบการค้ามนุษย์ที่พบบ่อย แบ่งออกเป็น (1) รูปแบบการค้า
ประเวณีโดยใช้ช่องทางออนไลน์ในการติดต่อสื่อสาร (2) รูปแบบการแสวงหาประโยชน์ทางเพศออนไลน์ โดยหลอก
ผู้เสียหายมาผลิตสื่อลามกอนาจาร (3) รูปแบบการหลอกลวงโฆษณาจัดหางานผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์  
โซเชียล 
  1.2) ปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติที่ส าคัญ 
  (1) อาชญากรรมข้ามชาติในพ้ืนที่ชายแดน เป็นปัญหาอย่างต่อเนื่องโดยขบวน
การค้ายาเสพติดอาศัยประเทศไทยเป็นทางผ่านในการล าเลียงยาเสพติดไปยังประเทศที่สาม กลุ่มผู้ก่อเหตุใช้พ้ืนที่
ชายแดนในการกระท าความผิดในการก่อปัญหาอาชญากรรมทางไซเบอร์ มิจฉาชีพคอลเซ็นเตอร์ ( Call Center) 
และการพนันออนไลน์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อประชาชนภายในประเทศ 
  (2) ภัยคุกคามและอาชญากรรมทางไซเบอร์ แนวโน้มความเสี่ยงไปสู่การก่อ
อาชญากรรมทางไซเบอร์ที่มีลักษณะไร้ตัวตน ไร้พรมแดน และนิรนาม ประเทศไทยมีแนวโน้มเผชิญกับสถานการณ์
การโจมตีทางไซเบอร์และอาชญากรรมทางไซเบอร์ ซึ่งน าไปสู่การฟอกเงิน ธุรกิจแชร์ลูกโซ่ข้ามชาติ การพนัน
ออนไลน์ 
  (3) การปลอมแปลงเอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับตัวบุคคล มีขบวนการลักลอบ
การปลอมแปลงเกี่ยวข้องกับการปลอมแปลงบัตรอิเล็กทรอนิกส์และธนบัตรปลอม รวมถึงการปลอมแปลงดวงตรา
ประทับวีซ่าและใบอนุญาตท างาน 
  (4) การฟอกเงิน การพัฒนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงินที่ทันสมัย
รวมถึงการเคลื่อนย้ายอย่างเสรีของ คน เงิน และข้อมูลดิจิทัล ได้ส่งผลให้การฟอกเงินมีรูปแบบที่ซับซ้อนมากกว่า
ในอดีต และมักจะมีความเชื่อโยงกับอาชญากรรมข้ามชาติประเภทอ่ืน ๆ อาทิ การลักลอบยาเสพติด การค้ามนุษย์ 
การพนันออนไลน์ การหลอกลวงผ่านออนไลน์ 
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  1.3) การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด ขบวนการค้ายาเสพติด 
มีรูปแบบการค้ายาเสพติดผ่านช่องทางออนไลน์ ในการสร้างช่องทางจ าหน่าย โฆษณา และขยายโครงข่าย  
ยาเสพติดให้เข้าถึงกลุ่มผู้คนที่หลากหลาย และในพ้ืนที่ห่างไกลเพ่ิมมากขึ้น ในขณะเดียวกันแนวโน้มการขยายตัว
ของอาชญากรรมทางไซเบอร์มีความเกี่ยวเนื่องกับปัญหาการค้ายาเสพติดที่ใช้ช่องทางบล็อกเชน (Blockchain)  
ในการซื้อและขายมากขึ้น โดยเฉพาะในรูปแบบสกุลเงินดิจิทัล (Cryptocurrency) ท าให้การติดตามตรวจสอบ 
เพ่ือระบุตัวตนด าเนินการได้ยากข้ึน 
  1.4) การป้องกันและแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ มุ่งเน้นแนวทางการ
สร้างความเชื่อมั่นและลดความหวาดระแวง รวมถึงเร่งฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ และส่งเสริมศักยภาพพ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เพ่ือยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่ อันจะเป็นรากฐานที่ท าให้พ้ืนที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
มีความสันติสุขภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
 2) ความเสี่ยงด้านกระบวนการยุติธรรม ประเทศไทยก าลังประสบปัญหาด้านความเชื่อมั่น
ของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรมเป็นอย่างมาก ประชาชนเกิดความไม่มั่นใจว่าจะได้รับความเป็นธรรม 
จากกระบวนการยุติธรรม หากไม่เร่งแก้ไขปัญหาเหล่านี้ อาจน าไปสู่การสูญเสียความเชื่อมั่นของประชาชนต่อ
กระบวนการยุติธรรม ซึ่งส่งผลต่อกระบวนการสร้างความเชื่อม่ันของกรมสอบสวนคดีพิเศษเช่นกัน 
  2.1) ด้านการอ านวยความยุติธรรมตามสิทธิของประชาชน เช่น 
   - ความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของประชาชน 
   - การขาดความรู้ความเข้าใจในกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
   - ความไม่เชื่อม่ันต่อหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 
   - เจ้าหน้าที่ผู้บังคับใช้กฎหมายกลายเป็นคู่ขัดแย้งกับประชาชน ท าให้ประชาชน 
มีทัศนคติเชิงลบและไม่เชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 
  2.2) ด้านกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมาย เช่น 
   - กฎหมายในบางเรื่องยังขาดความทันสมัยและปรับตัวไม่ทันต่อสถานการณ์กับ
ปัญหาและบริบทของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
   - ข้อก าหนดในกฎหมายและแนวปฏิบัติในกระบวนการยุติธรรมบางประเด็น
ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงประชาชนในแต่ละกลุ่ม 
   - กระบวนการด าเนินคดีทางกฎหมายมีความซ้ าซ้อนของหลายหน่วยงาน 
  2.3) ด้านการบริหารและระบบการท างาน เช่น 
   - การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามหลักสากล แต่ขาดความจริงจังในการ
ด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
   - การด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรมมีลักษณะแยกส่วน ไม่เป็นระบบเชื่อมโยงกัน
ทั้งในส่วนการพัฒนาและภาพรวมของกระบวนการทั้งระบบ 
   - กระบวนการด าเนินคดีมีความล่าช้า ไม่ทันต่อสถานการณ์ โดยเฉพาะการส่ง
ส านวนจากพนักงานสอบสวนมีความล่าช้า 
  2.4) ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม กระบวนการยุติธรรม
ไม่ใช่แค่เรื่องของหน่วยงานบังคับใช้กฎหมาย เพราะการอ านวยความยุติธรรมแก่ประชาชนไม่ใช่การบังคับใช้
กฎหมายอย่างเดียว อาจเกี่ยวข้องกับหน่วยงานส่วนอ่ืนด้วย ซึ่งมีบทบาทในการป้องกันอาชญากรรม และพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในสังคม 
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  2.5) ด้านข้อมูลและเทคโนโลยี เช่น 
 - ข้อมูลของแต่ละหน่วยงานไม่เชื่อมโยงกันท าให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ 
โดยแต่ละหน่วยงานถือกฎหมายของตนเอง และมีข้อจ ากัดในการเชื่อมโยงข้อมูล 
 - ข้อจ ากัดในการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม 
ทั้งเรื่องทรัพยากรการด าเนินงาน งบประมาณ บุคลากร และอุปกรณ์เครื่องมือ ขึ้นอยู่กับศักยภาพของแต่ละ
หน่วยงาน 
 - ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้การกระท าความผิดมีความสลับซับซ้อนมากข้ึน
ท าให้เกิดอาชญากรรมในรูปแบบที่หลากหลาย 
  - ประชาชนไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมได้  
  - เนื่องจากหน่วยงานต่าง ๆ ไม่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้ 
อย่างสมบูรณ์ 

2.2 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
  การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน คือ ขั้นตอนแรกส าหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
องค์กรควรมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดขึน้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
โดยทั่วไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ควรได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรและสามารถพิจารณาได้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๒.2.1 เพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษ สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และลดขนาด
ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และสามารถตรวจสอบผลได้ 
และมีการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (ระดับยุทธศาสตร์) (Enterprise Risk Management : ERM) น าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕6๖ – ๒๕๗๐) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ที่ได้ประกาศใช้และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติงาน โดยได้มีการก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และได้มี
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๙ รองรับ 
 2.๒.๒ เพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษ มีการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA ๔.๐) หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ข้อ 2.1 แผนยุทธศาสตร์ที่ตอบสนองความท้า
ทายและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ได้ก าหนดให้กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ที่เป็นระบบ ต้องมี                
การพิจารณาปัจจัยน าเข้าและความเสี่ยงอย่างรอบด้าน การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ รวมทั้งความสามารถในการ
บรรลุเป้าหมายของส่วนราชการ บทบาทของส่วนราชการต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและต่อการ
บรรลุยุทธศาสตร์ประเทศ และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ตามมาตรา ๗๙ ของพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  

 2.2.3 นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร 
  นโยบายการยอมรับความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นการก าหนดนโยบาย เพ่ือให้
ทราบทิศทางในการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรและได้รับการเห็นชอบโดยคณะกรรมการ 
 ผู้บริหารได้ตระหนักและยอมรับว่าการด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ มีความเสี่ยง
ที่อาจท าให้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยผู้บริหารท าหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ  
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
เพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษ สามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นที่ตั้ง 
(Public Interest) ผู้บริหารได้ก าหนดนโยบายการยอมรับระดับองค์กรในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
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  1) ด้านการปฏิบัติงาน ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการ
ปฏิบัติงานทั่ว ๆ ไปของเจ้าหน้าที่ และยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานที่มีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับ  
การให้บริการของประชาชน  
  2) ด้านการทุจริต ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณี 
และมุ่งมั่นจะสร้างระบบการควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล 
  3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของ 
ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ความมั่นคงของประเทศ  
  4) ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการปฏิบัติงานให้เป็นที่ยอมรับของประชาชนผู้เสียภาษีซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก ผู้บริหาร
ยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยเกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณ์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ อย่างไรก็ตามผู้บริหาร
ให้ความส าคัญกับภาพลักษณ์ที่สะท้อนประสิทธิภาพการด าเนินงานที่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือน เพ่ือให้
ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือเกิดจากการปฏิบัติงานและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.3 กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identive Setting) หรือ กำรบ่งชี้เหตุกำรณ์ (Event Identification) 
  การระบุความเสี่ยงเป็นขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยงในการระบุเหตุการณ์  หรือปัจจัย        
ที่หน่วยงานเผชิญอยู่ หรือแฝงอยู่ในกิจกรรม หรือกระบวนการปฏิบัติงาน โดยเป็นเหตุการณ์ที่สามารถเกิดขึ้นจาก
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก และเหตุการณ์นั้นสามารถส่งผลกระทบท าให้งานไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์   
หรือเป้าหมายได้  
 กองนโยบายและยุทธศาสตร์  มีความจ าเป็นต้องด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ                     
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ จึงให้หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ทบทวนความเสี่ยงที่ยังคงมีอยู่ พร้อมทั้งประเมินความเสี่ยง และให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ เพ่ือให้การด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบกับกรมสอบสวน 
คดีพิเศษให้ความส าคัญกับหลักการมีส่วนร่วม โดยให้บุคลากรองค์กรได้มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์  
และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น กองนโยบายและยุทธศาสตร์ ได้ด าเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

2.3.1 ทบทวนความเสี่ยงที่มีอยู่  โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย/ผู้ร่วมด าเนินการ ดังนี้ 
 1) ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านคดีพิเศษทุกท่าน 

                     ๒) กอง จ านวนอย่างน้อย ๖ ท่าน ประกอบด้วย 
                           ๒.๑) ผู้อ านวยการกอง หรือรองผู้อ านวยการกอง อย่างน้อย ๑ ท่าน 
                           ๒.๒) ผู้อ านวยการส่วน อย่างน้อย ๑ ท่าน 
                           ๒.๓) พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ/เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ อย่างน้อย ๓ ท่าน 
   ๒.๔) ข้าราชการอื่น ๆ อย่างน้อย 1 ท่าน 
                    ๓) กลุ่มและศูนย์ จ านวนอย่างน้อย ๓ ท่าน ประกอบด้วย 
                           ๓.๑) ผู้บริหาร อย่างน้อย ๑ ท่าน 
                           ๓.๒) พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ/เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ อย่างน้อย 1 ท่าน 
   3.๓) ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ อย่างน้อย 1 ท่าน 



ห น้ า ที่  | ๑๖ 
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                    ๔) ศูนย์ปฏิบัติการคดีพิเศษเขตพ้ืนที่ทุกแห่ง จ านวนอย่างน้อย ๓ ท่าน ประกอบด้วย 
                           ๔.๑) ผู้อ านวยการศูนย์ปฏิบัติการคดีพิเศษเขตพ้ืนที่  
                           ๔.๒) พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ/เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ อย่างน้อย 1 ท่าน 
   ๔.๓) ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ (ถ้ามี) อย่างน้อย 1 ท่าน 
 

 
 

จ านวนผู้ตอบแบบทบทวนความเสี่ยง ทั้งสิ้น 165 ราย ประกอบด้วย 
 จ านวน (ราย)  คิดเป็นร้อยละ  

1. ผู้อ ำนวยกำรกอง/รองผู้อ ำนวยกำร/ผู้อ ำนวยกำรส่วน และ
ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนคดีพิเศษ 62 37.58 

2. พนักงำนสอบสวนคดีพิเศษ 32 19.39 

3. เจ้ำหน้ำที่คดีพิเศษ 45 27.27 

4. ข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำที่อ่ืน ๆ  26 15.76 
 

 

 

1. ผู้อ ำนวยกำรกอง/รอง
ผู้อ ำนวยกำร/

ผู้อ ำนวยกำรส่วน และ
ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน

คดีพิเศษ
38%

2. พนักงำนสอบสวนคดีพิเศษ
19%

3. เจ้ำหน้ำท่ีคดีพิเศษ
27%

4. ข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำท่ีอื่น ๆ 
16%

แผนภำพแสดงสัดส่วนผู้ตอบแบบทบทวนควำมเสี่ยง
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จากผลการพิจารณาทบทวนความเสี่ยงผ่านระบบ Google From มีผลการประเมินจากความเสี่ยง  
ทั้งสิ้น 6 ด้าน จ านวน 4๕ ความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่ผู้ประเมินมีความเห็นร่วมกันว่ายังคงมีความเสี่ยงอยู่                  
จ านวน 31 ความเสี่ยง รายละเอียดปรากฏตามตารางทบทวนความเสี่ยง 

ตำรำงกำรทบทวนควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

ที ่ ด้ำน ควำมเสี่ยง  เห็นด้วย  
 ไม่ 

เห็นด้วย  
 อื่นๆ   ผลรวม  

1 กลยุทธ ์ 
S.01 มาตรฐาน/แนวทางการปฏิบตัิงานการสืบสวน
สอบสวนขาดการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 

    36.4  
                

60.6  
           

3.0  
  

100.0  

2 กลยุทธ ์ 
S.02 ขาดความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการ
เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อสนับสนุนการสบืสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

    40.6  
                

55.2  
           

4.2  
  

100.0  

3 กลยุทธ ์ 
S.03 การด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษขาดความ
ต่อเนื่องในการบูรณาการกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
จริงจัง 

    45.5  
                

52.7  
           

1.8  
  

100.0  

4 กลยุทธ ์ 
S.04 การด าเนินการสืบสวนสอบสวนคดไีม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

    44.2  
                

49.7  
           

6.1  
  

100.0  

5 กลยุทธ ์ 
S.05 อัยการมีความเห็นไมส่อดคลอ้งกับความเห็นทางคดี
ของพนักงานสอบสวน     38.2  

                
49.7  

         
12.1  

  
100.0  

6 กลยุทธ ์ 
S.06 การค านวณความเสียหายผลกระทบในคดีแตล่ะ
ประเภทยังไมม่ีมาตรฐานที่ชัดเจน 

    55.8  
                

39.4  
           

4.8  
  

100.0  

7 กลยุทธ ์ S.07 ขาดข้อเสนอแนะในการแก้ไขฟ้ืนฟูเยียวยาผลกระทบ     62.4  
                

34.5  
           

3.0  
  

100.0  

8 กลยุทธ ์ 
S.08 สภาพบังคับทางปกครองต่อความเสยีหายที่เกดิขึ้นต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

    60.0  
                

33.9  
           

6.1  
  

100.0  

9 กลยุทธ ์ 
S.09 การด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ไม่
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนหรือชุมชน 

    25.5  
                

72.7  
           

1.8  
  

100.0  

10 กลยุทธ ์ 
S.10 การเปลี่ยนแปลงผู้บรหิารหรอืนโยบายขาดความ
ต่อเนื่องในการบริหารจัดการงานตามภารกิจ 

    53.3  
                

44.8  
           

1.8  
  

100.0  

11 กลยุทธ ์ 
S.11 ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวนคดี
พิเศษ     69.7  

                
26.1  

           
4.2  

  
100.0  

12 กลยุทธ ์ 
S.12 การรับรู้และมสี่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการ
รายปีของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

    75.2  
                

21.8  
           

3.0  
  

100.0  

13 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.01 การประเมินผลการปฏิบัตริาชการ (ตัวช้ีวัด) ไม่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมาย  

    59.4  
                

39.4  
           

1.2  
  

100.0  

14 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.02 คู่มือในการปฏิบัติงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษมี                 
ไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงานย่อย  

    44.8  
                

53.9  
           

1.2  
  

100.0  

15 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.03 สถานท่ีเก็บรักษาส านวน ของกลางในคดีที่มีอยู่ยังไม่
เหมาะสมและยังมไีมเ่พียงพอ  

    80.0  
                

15.2  
           

4.8  
  

100.0  

16 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.04 สถานท่ีส าหรับการสอบสวนผู้เสยีหาย พยาน หรือ
ผู้ต้องหาทีม่ีอยู่ยังไม่เหมาะสมและยังมีไม่เพยีงพอ 

    76.4  
                

18.8  
           

4.8  
  

100.0  

17 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.05 ความเสี่ยงจากความสญูเสียข้อมูลและการรั่วไหล
ข้อมูลส าคญั     77.0  

                
20.6  

           
2.4  

  
100.0  
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ที ่ ด้ำน ควำมเสี่ยง  เห็นด้วย  
 ไม่ 

เห็นด้วย  
 อื่นๆ   ผลรวม  

18 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.06 การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย ข้อก าหนดใหม่ ๆ ท า
ให้ขาดแนวทางการปฎิบัติที่ชัดเจน 

    64.2  
                

33.3  
           

2.4  
  

100.0  

19 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.07 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจทักษะที่จ าเป็น ด้าน
การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ     69.1  

                
27.9  

           
3.0  

  
100.0  

20 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.08 บุคลากรแตล่ะระดบัขาดจิตส านึก ไม่ให้ความส าคัญ 
และความร่วมมือกับงานท่ีรับผิดชอบขององค์กร 

    47.3  
                

49.1  
           

3.6  
  

100.0  

21 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.09 กระบวนการสรรหาหรือคดัเลือกบุคลากรไม่เหมาะสม 
ท าให้ได้คนไม่เหมาะสมกับงาน 

    65.5  
                

30.3  
           

4.2  
  

100.0  

22 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.10 บุคลากรปฏบิัติงานไม่ถูกต้องหรือไม่ตรงตามคู่มือ 
มาตรฐาน และแนวทางที่ก าหนด 

    46.7  
                

49.7  
           

3.6  
  

100.0  

23 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.11 การขาดแคลนบคุลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
เช่น การวิเคราะห์เส้นทางการเงิน เทคโนโลยีฯ 

    78.8  
                

18.2  
           

3.0  
  

100.0  

24 กำรเงิน 
F.01 การเบิกจ่ายงบประมาณไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดในแต่ละไตรมาสโดยเฉพาะงบลงทุน 

    43.6  
                

51.5  
           

4.8  
  

100.0  

25 กำรเงิน 
F.02 การใช้จ่ายมาตรา 31 ไม่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
คุ้มค่า     40.0  

                
53.9  

           
6.1  

  
100.0  

26 กำรเงิน 
F.03 ไดร้ับงบประมาณไมเ่พียงพอต่อการด าเนินงาน ไม่
ต่อเนื่อง เช่น การจัดหาระบบต่าง ๆ กิจกรรมเครือข่าย 

    60.0  
                

37.0  
           

3.0  
  

100.0  

27 กำรเงิน 
F.04 การก ากับติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณไม่ทันเวลา  

    41.2  
                

55.2  
           

3.6  
  

100.0  

28 เทคโนโลยี  
T.01 บุคคลภายนอกสามารถเขา้ถึงระบบคอมพิวเตอร์แม้มี
มาตรการป้องกันการเข้าถึงข้อมูล 

    39.4  
                

57.0  
           

3.6  
  

100.0  

29 เทคโนโลยี  
T.02 ระบบฐานข้อมลูกลางในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์                     
มีข้อมูลไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และไม่เป็นปัจจุบัน 

    52.7  
                

46.7  
           

0.6  
  

100.0  

30 เทคโนโลยี  
T.03 ระบบฐานข้อมลูของหน่วยงานท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันขาด
ความเชื่อมโยงระหว่างฐานข้อมูลแต่ละฐาน 

    63.6  
                

33.3  
           

3.0  
  

100.0  

31 เทคโนโลยี  
T.04 การเข้าถึงข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบางฐานข้อมูล                
ไม่เหมาะสม     53.3  

                
44.8  

           
1.8  

  
100.0  

32 เทคโนโลยี  
T.05 ด้านความปลอดภยัข้อมูล การรั่วไหลข้อมลู                           
หรือการโจมตีคอมพิวเตอร ์

    64.2  
                

32.7  
           

3.0  
  

100.0  

33 เทคโนโลยี  T.06 ด้านการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล     75.2  
                

23.0  
           

1.8  
  

100.0  

34 เทคโนโลยี  T.07 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว     92.1  
                  

6.7  
           

1.2  
  

100.0  

35 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.01 กรมสอบสวนคดีพิเศษถูกฟ้องร้องจากการปฏิบัติ
หน้าท่ีที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/บุคคลอื่น 

    68.5  
                

29.1  
           

2.4  
  

100.0  

36 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.02 กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มีผลกระทบต่อความ
เชื่อมั่นต่อภารกจิของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

    79.4  
                

17.6  
           

3.0  
  

100.0  

37 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.03 กรณีบุคลากรมีการประพฤตผิิดจริยธรรมที่มี
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง     82.4  

                
15.8  

           
1.8  

  
100.0  
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ที ่ ด้ำน ควำมเสี่ยง  เห็นด้วย  
 ไม่ 

เห็นด้วย  
 อื่นๆ   ผลรวม  

38 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.04 บุคลากรถูกสอบสวนวินัยร้ายแรง/ไล่ออก/ถูกลงโทษ
จากการปฏิบตัิงาน  

    76.4  
                

19.4  
           

4.2  
  

100.0  

39 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.05 ช่องทางการสื่อสารในกรมสอบสวนคดีพิเศษยังไม่ได้
รับการพัฒนาให้ครอบคลุมและทั่วถึง     60.6  

                
38.2  

           
1.2  

  
100.0  

40 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.06 การปฏิบตัิงานท่ีไม่ชัดเจนหรือไม่โปร่งใสในการ
ด าเนินงานสร้างความไม่ไว้วางใจและขาดความน่าเชื่อถือ 

    73.3  
                

24.8  
           

1.8  
  

100.0  

41 สิทธิมนุษยชน H.01 การเลือกปฏิบัติต่อเหยื่อในคดีอาญา     46.1  
                

49.7  
           

4.2  
  

100.0  

42 สิทธิมนุษยชน 
H.02 การเข้าถึงสิทธิการช่วยเหลอื คุ้มครองผู้เสียหายและ
พยานในคด ี

    83.0  
                

14.5  
           

2.4  
  

100.0  

43 สิทธิมนุษยชน 
H.03 การจัดการด้านการรักษาความปลอดภัยต่อผู้มสี่วนได้
เสียในคดีอาญา  

    84.2  
                

13.3  
           

2.4  
  

100.0  

44 สิทธิมนุษยชน 
H.04 การอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงกระบวนการ
ยุติธรรมของกลุ่มคนพิการ  

    85.5  
                

12.1  
           

2.4  
  

100.0  

45 สิทธิมนุษยชน 
H.05 การเข้าถึงความเป็นธรรมของกลุ่มบุคคลทีไ่ม่มสีถานะ
ทางทะเบียน และกลุ่มชาติพันธุ ์     83.0  

                
14.5  

           
2.4  

  
100.0  

 

2.3.2 ประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น จากผลการประเมินความเสี่ยงที่ยังคงมีอยู่ในปัจจุบัน จ านวน  
3๒ ความเสี่ยง หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษได้ขอความร่วมมือให้บุคลากรในหน่วยงานประเมินความเสี่ยง  
และให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติม โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมายในลักษณะเดียวกันกับการทบทวนความเสี่ยงช่วงแรก                     
เพ่ือหามาตรการ วิธีการ ในการจัดการความเสี่ยงที่แท้จริงต่อไป โดยพิจารณาเก่ียวกับ  

1) ปัจจัย/สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง  
2) ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
3) ระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยงนั้น  
4) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
5) น้ าหนักผลกระทบเมื่อเกิดความเสี่ยงนั้น ๆ   
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จ ำนวนผู้ตอบแบบประเมินควำมเสี่ยง ท้ังสิ้นจ ำนวน 122 รำย ประกอบด้วย 

ต าแหน่ง จ านวน (ราย)  คิดเป็นร้อยละ  
1. ผู้อ ำนวยกำรกอง/รองผู้อ ำนวยกำร/ผู้อ ำนวยกำรส่วน และ
ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนคดีพิเศษ 43 35.25 

2. พนักงำนสอบสวนคดีพิเศษ 27 22.13 

3. เจ้ำหน้ำที่คดีพิเศษ 33 27.05 

4. ข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำที่อ่ืน ๆ  19 15.57 

 

 
 

 
  2.3.3 การระบุความเสี่ยงให้ระบุโดยพิจารณาตามเหตุแห่งความเสี่ยง (Sources of Risk)  
ที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการหรือกิจกรรม หรือสร้างความเสียหายทั้งทางตรง     
และทางอ้อมอย่างมีนัยส าคัญ ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงเน้นที่จะระบุปัจจัยเสี่ยงและเหตุการณ์ความเสียหาย    
ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมส าคัญ และค านึงถึงมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ในปัจจุบัน โดยครอบคลุมทั้งความ
เสี่ยงที่มีอยู่และไม่อยู่ภายใต้การควบคุมหรือความรับผิดชอบของหน่วยงาน และพิจารณาดูว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้น
ได้อย่างไร                                      
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้อ ำนวยกำรกอง/รอง
ผู้อ ำนวยกำร/ผู้อ ำนวยกำรส่วน และ

ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะดำ้นคดพีเิศษ
35%

2. พนักงำนสอบสวนคดพีเิศษ
22%

3. เจ้ำหน้ำที่คดพีเิศษ
27%

4. ข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำทีอ่ื่น ๆ  
16%

แผนภำพแสดงสัดส่วนผู้ตอบแบบประเมินควำมเสี่ยง
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ผลจำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจำกผู้ตอบแบบประเมิน ทั้งสิ้นจ ำนวน 119 รำย สรุปได้ดังนี้ 

ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategy  Risks) 
1. การค านวณความเสยีหาย
ผลกระทบในคดีแต่ละ
ประเภทยังไม่มีมาตรฐาน
ที่ชัดเจน 

1. กรมสอบสวนคดีพิเศษมิได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจน ท าให้ผู้ปฏิบัติใช้วิธีการค านวณที่ต่างกัน 
2. หลักเกณฑ์ในการวัดความเสียหายในแต่ละคดีก็ไม่เหมือนกัน จึงเป็น
การยากที่จะระบุได้อย่างชัดเจน 

1. มาตรฐานการปฏิบัติงานมีความไม่
ชัดเจน อาจเกิดความเสียหายต่อรูปคดี
และการอ านวยความยุติ ธรรม ให้
คู่ความ 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
1 .  กรมสอบสวนคดีพิ เ ศษควรมี                          
การก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทาง                
การปฏิบัติงานของกรมสอบสวนคดี
พิเศษให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 

2.  ขาดข้อเสนอแนะใน
การแก้ ไขฟื้นฟู เยียวยา
ผลกระทบ 

พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ มีความเห็นว่าการจัดท าข้อเสนอแนะ แก้ไข 
ฟื้นฟู เยียวยา ไม่ใช่ภารกิจหลัก  

การแก้ ไ ขฟื้ นฟู  เ ยี ย วยา  ผู้ ไ ด้ รั บ
ผลกระทบจากการด าเนินการของ               
กรมสอบสวนคดีพิเศษอาจจะไม่สามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

3. สภาพบังคับทางปกครอง
ต่อความเสียหายทีเ่กิดขึ้น
ตอ่ทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

1 .  ก า ร ข า ด ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น เ กี่ ย ว กั บ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ประชาชนบางกลุ่มมี
พฤติกรรมที่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. พนักงานฝ่ายปกครอง ควรบังคับใช้กฎหมายอย่างจริงจัง จะท าให้
คดีอาญาลดลง  
3. ประชาชนยังขาดความรู้ เกี่ยวกับเรื่องสิทธิในการเข้าใ ช้พื้นที่
สาธารณะและทรัพยากรฯ จึงอาจถูกหลอกจากผู้ที่ต้องการใช้ประโยชน์
จากสิ่งเหล่านี้ได้ 
 

๑ .  ก ร ะทบต่ อสิ ท ธิ เ ส รี ภ าพของ
ประชาชน 
๒. ท าให้ เกิดความขัดแย้งระหว่าง
ประชาชนกับองค์กรฝ่ายปกครอง 
 
ข้อเสนอแนะ 
ให้กองคดีที่ รับผิดชอบลงพื้นที่ ให้
ความรู้ความเข้าใจประชาชนเกี่ยวกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อลดการกระทบต่อสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชน ลดความขัดแย้งระหว่าง
ประชาชนกับองค์กรฝ่ายปกครอง โดย
เริ่มจากพื้นท่ีเฝ้าระวังก่อน 
 
 

4. การเปลี่ยนแปลงผู้บรหิาร
หรือนโยบายขาดความ
ต่ อ เนื่ อ ง ในการบริหาร
จัดการงานตามภารกิจ 

1. การแต่งตั้งโยกย้าย 
2. การปรับเปลี่ยนนโยบายการบริหารงาน ปรับเปลี่ยนโครงสร้างของ
หน่วยงาน 
 

๑. ขาดความต่อเนื่องในการบริหาร
จัดการงานตามภารกิจ 
๒. ท าให้การด าเนินงานตามนโยบาย  
ไม่ประสบความส าเร็จ 
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ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

5.  ความเช่ือมั่นศรัทธา
ของประชาชนต่ อก รม
สอบสวนคดีพิเศษ 

๑. ขาดการประชาสัมพันธ์บทบาทภารกิจหน้าที่ ทั้งกับประชาชนและ
เจ้าหน้าท่ีรัฐ ใหรู้้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
2. ความไม่โปร่งใสในการปฏิบัติงาน ประชาชนอาจขาดความเช่ือมั่นใน
องค์กรหรือบุคคลที่ขาดความโปร่งใส เพราะมองว่าองค์กรหรือบุคคล
นั้นไม่เปิดเผยข้อมูลหรือการด าเนินงานของตน 
3. การขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ประชาชนอาจขาดความ
เชื่อมั่นในองค์กรหรือบุคคลที่ขาดประสิทธิภาพในการท างานเพราะมอง
ว่าองค์กรหรือบุคคลนั้นไม่สามารถตอบสนองความต้องการของตนได้ 
4. ไม่สามารถด าเนินคดีกับผู้ต้องหาที่ส าคัญได้ พนักงานสอบสวนไม่
กล้าใช้อ านาจ ไม่กล้าด าเนินการกับคนท่ีมีอ านาจและเงินทุน รวมทั้งถูก
แทรกแซงจากผู้มีอ านาจ 
 

ประชาชนไม่เช่ือมั่นการปฏิบัติงานของ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

6. การรับรู้และมีส่วนร่วม
ในการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการรายปีของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

การขาดการรับรู้และมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ เพราะ
การจัดท ามีคณะกรรมการจัดท าแผนฯ ซึ่งหัวหน้าของทุกหน่วยงานเป็น
ตัวแทน 
 
 
 
 

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ร า ย ปี ข อ ง                           
กรมสอบสวนคดีพิ เ ศษอาจจะ ไม่
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 
 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน และกำรปฏิบัติตำมระเบียบ (Operation & Compliance Risk) 

7. การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ (ตัวช้ีวัด)          
ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
บังคับใช้กฎหมาย 

๑. การก าหนดตัวช้ีวัดไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมาย
ของแต่ละกองคดี  
๒. ปริมาณงานคดีและความยากง่ายของแต่ละคดีแตกต่างกัน 
๓. เกิดความเหลี่อมล้ าในการประเมิน 

๑. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ไม่เป็นธรรม 
๒. บุคลากรผู้ปฏิบัติ งานขาดขวัญ
ก าลังใจ 
 

8.  สถานที่เก็บรักษาส านวน 
ของกลางในคดี ที่มีอยู่ยัง
ไม่เหมาะสมและยังมีไม่
เพียงพอ 

๑. สถานท่ีจัดเก็บส านวนและของกลางไม่เพียงพอและไม่เอื้ออ านวย 
๒. การยึด/อายัดของกลางแต่ไม่ส่ง หรือจัดเก็บในสถานที่ที่ก าหนด ซึ่ง
เป็นการไม่ปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  
๓. ขาดการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ 
 
 

๑. ส านวนหรือของกลางในคดีอาจสูญ
หาย หรือได้รับความเสียหายได้ 
๒. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษผูร้ับผดิชอบ 
ต้องมีภาระงานเพิ่มข้ึน 
3. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาด
ความเช่ือมั่นในการด าเนินการของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
 
 

9. สถานที่ส าหรบัการสอบสวน
ผู้ เ สี ยหาย พยาน หรือ
ผู้ ต้ อ งห า  ที่ มี อ ยู่ ยั ง ไ ม่
เ หม าะสมและยั ง มี ไ ม่
เพียงพอ 

1. กฎหมายก าหนดให้สอบสวนที่ไหนก็ได้ แต่สถานที่หลัก ๆ คือ ที่ท าการ
ของพนักงานสอบสวน ซึ่งควรเป็นห้องสอบสวนที่ถูกต้องและได้
มาตรฐานสากล 
2. ขาดการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ 
3. การจัดสถานที่ไม่เพียงพอต่อประชาชนที่มาให้ถ้อยค า ต้องสอบปากค า  
ที่โต๊ะท างาน ท าให้ไม่มีความเป็นส่วนตัว ผู้เสียหายรู้สึกไม่ปลอดภัย 
 

ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาด
ความเช่ือมั่นในการด าเนินการของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
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ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

10. ความเสี่ยงจากความ
สูญเสียข้อมูลและความ
รั่วไหลข้อมูลส าคัญ 

๑. การจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ  ต้องมีความปลอดภัยและมีมาตรฐาน 
๒. มีการตรวจสอบการเข้าถึงข้อมูลให้เป็นระบบ และก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่ของผู้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้เพื่อให้มีความปลอดภัย 

๑. การสูญเสียข้อมูลหรือรั่วไหลข้อมูล
ส าคัญ อาจส่งผลกระทบต่อรูปคดี และการ
ด าเนินการของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
๒. ประชาชนขาดความเช่ือมั่นในการ
ด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 

11.  การเปลี่ยนแปลง
ด้านกฎหมาย ข้อก าหนด
ใหม่  ๆ  ท า ให้ ขาดแนว
ทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 

1. กฎหมายและข้อก าหนดมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งตามสถานการณ์
และความต้องการของสังคม ท าให้องค์กรต้องติดตามและปรับแนวทาง
ปฏิบัติให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
2. ระเบียบและแนวทางการปฏิบัติงานต้องปรับเปลี่ยนให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย เพราะการปฏิบัติงานในกระบวนการ
ยุติธรรมต้องด าเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
 

1. การด าเนินการในบางขั้นตอน อาจ
เกิดความล่าช้า เพราะระเบียบและ
แนวทางการปฏิบัติงาน  
๒. พนักงานสอบสวนคดีพิ เศษ หรือ           
กรมสอบสวนคดีพิเศษ อาจถูกร้องเรียน
ได้จากการปฏิบัติงานที่ไม่ถูกต้อง 
 
ข้อเสนอแนะ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ควรอบรม ให้
ความรู้ และศึกษาด้วยตนเองในเรื่อง
ก ฎ ห ม า ย ที่ มี ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ตลอดเวลา 
 

12. บุคลากรยังขาดความรู้
ความเข้าใจทักษะที่จ าเป็น 
ด้านการสืบสวนสอบสวน
คดีพิเศษ 

๑. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าในเรื่องกฎระเบียบ และ
กระบวนงานต่างๆ เช่น การก าหนดประเด็นการสืบสวนสอบสวน การ
วางแผนสืบสวน สอบสวน การเลือกใช้วิธีการสืบสวนสอบสวน การ
วิเคราะห์พยานหลักฐานและการเช่ือมโยงข้อกฎหมาย การช่ังน้ าหนัก
พยานหลักฐาน การวินิจฉัยข้อเท็จจริง การปรับบทวินิจฉัยข้อกฎหมาย 
การสรุปส านวนการสืบสวนสอบสวน การเสนอความเห็นทางคดี  
๒. ไม่มีการถ่ายทอดความรู้ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีออกมาใหม่ให้ท่ัวถึง
ทั้งองค์กร 
๓. บุคลากรบางส่วนไม่เข้าใจระบบงานที่ชัดเจน 
๔. ขาดระบบการติดตามงานท่ีเหมาะสม  
5. งานสอบสวน ถ้าพนักงานสอบสวนไม่มีความรู้ความสามารถ ไม่กล้า
ที่จะใช้อ านาจ ไม่กล้าท างาน การรวบรวมพยานหลักฐานจะไม่ส าเร็จ 
จบด้วยสั่งไม่ฟ้องเพราะพยานหลักฐานไม่เพียงพอ   
 

1 .  การด า เนินงานไม่ เป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด อาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
2. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาด
ความเช่ือมั่นในการด าเนินการของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
 
ข้อเสนอแนะ 
ควรมีหลักสูตรการฝึกอบรมภาคบังคับ
และมีการทบทวนทดสอบประจ าปี 

13. กระบวนการสรรหา
หรือคัดเลือกบุคลากรไม่
เหมาะสม ท าให้ได้คนไม่
เหมาะสมกับงาน 

1. นโยบายและขั้นตอนการด าเนินการสรรหา คัดเลือก แต่งตั้ง มีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  
๒. คณะกรรมการเกี่ยวกับสรรหา คัดเลือก แต่งตั้ง มีการเปลี่ยนแปลง
บ่อย ท าให้ขาดมาตรฐานในการท างาน และใช้อ านาจดุลยพินิจมาก
เกินไป 
๓. กระบวนการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ ท าให้บุคลากรขาดทักษะที่
จ าเป็นเกี่ยวกับการท างาน 

๑. บุคลากรที่ปฏิบัติ งานขาดขวัญ
ก าลังใจ ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
๒. บุคลากรขาดความเช่ียวชาญหรือ
ความสามารถท่ีเหมาะสมกับงาน 
๓. เกิดการร้องเรียนเกี่ยวกับกระบวนการ
สรรหา คัดเลือก แต่งตั้ง ท าให้มีความ
ล่าช้า 



ห น้ า ที่  | ๒๔ 
 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

14. การขาดแคลนบุคลากร
ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ทาง เช่น การวิ เคราะห์
เส้นทางการเงินเทคโนโลยีฯ 
เป็นต้น 

1. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่  ๆ  ส่งผลให้กรม
สอบสวนคดีพิเศษ ต้องการบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เพื่อสร้าง
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน 
2. มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะไม่เพียงพอ 
๓. ขาดการส ารวจความเชี่ยวชาญเฉพาะทางอย่างรอบด้านรวมถึงการให้
ความส าคัญกับการวางคนให้ถูกกับงาน 
 

๑. ประสิทธิภาพในการท างานลดลงและ
ล่าช้า เนื่องจากบุคลากรผู้เช่ียวชาญมี
จ านวนไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
๒. คุณภาพของงานลดลงเนื่องจาก
บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญทักษะและ
ความรู้เฉพาะด้านที่จ าเป็นท าให้งานที่
ท าออกมามีคุณภาพลดลง 
 
 
 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risks) 
15. ได้รับงบประมาณไม่
เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
ไม่ต่อเนื่อง เช่น การจัดหา
ระบบต่ า ง  ๆ  กิ จกรรม
เครือข่าย เป็นต้น 

1. การระบุผลส าเร็จของงานโครงการของหน่วยงานที่ระบุไว้ในค าขอ
งบประมาณอาจจะไม่ส่งผลเพียงพอต่อความส าเร็จของยุทธศาสตร์
ระดับชาติ หรือไม่อยู่ภายใต้นโยบายเร่งด่วน/ส าคัญ 
2. หลายหน่วยไม่มีงบประมาณเป็นของตนเอง และบุคลากรไม่สามารถ
เขียนค าของบประมาณโครงการ เพื่อให้ได้งบประมาณมาใช้ ยังใช้
งบประมาณส่วนกลางเพื่อด าเนินการในภารกิจของหน่วยงาน  
 
 

๑. กิจกรรม/โครงการถูกตัดงบประมาณ
ให้น้อยลง หรืออาจถูกตัดไปทั้งโครงการ 
๒. ขาดความต่อเนื่องของกิจกรรม/
โครงการ อาจส่งผลให้กิจกรรมที่วางไว้
ไม่สัมฤทธ์ิผล 
 
 
 
 

ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยี และสำรสนเทศ (Technology Risks) 

16. ระบบฐานข้อมูลกลาง
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  
มีข้อมูลไม่ครบถ้วน ถูกต้อง 
และไม่เป็นปัจจุบัน 

๑. บุคลากร/หน่วยงานไม่มีการน าข้อมูลเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล (Data 
Base) และข้อมูลบางประเภทไม่มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน ท า
ใหข้าดความสมบูรณ์ครบถ้วน 
๒. บุคลากรอาจมีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ 
๓. ขาดการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ 
๔. การบันทึกข้อมูลไม่ได้เป็นไปแนวทางเดียวกัน 
 

๑ .  ท า ให้ ไ ม่ ส าม า รถน า ไ ป ใ ช้ ใ น                     
การปฏิบัติ งานในขั้นสู ง ได้อย่ า งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. ท าให้ได้รายงานไม่เหมาะสมตรงตาม
ความต้องการใช้งาน หรือไม่ทันกาล 

17. ระบบฐานข้อมูลของ
หน่วยงานที่ใช้อยู่ในปัจจบุัน
ขาดความเช่ือมโยงระหว่าง
ฐานข้อมูลแต่ละฐาน 
 

ข้อจ ากัดและเง่ือนไขในการเชื่อมโยงฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน ท า ให้ ไ ม่ ส ามารถน า ไป ใ ช้ ในกา ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ขั้ น สู ง ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

18. การเข้าถึงข้อมูลในระบบ
ฐานข้อมูลบางฐานข้ อมู ล                    
ไม่เหมาะสม 

๑. ขาดการก าหนดสิทธ์ิ สร้างขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของผู้สามารถเข้าถึง
ข้อมูล เพื่อให้สามารถใช้งานฐานข้อมูลได้ตรงตามความต้องการและเกิด
ความปลอดภัย 
๒. ขาดการตรวจสอบการใช้สิทธ์ิในการเข้าถึงข้อมูลอย่างเป็นระบบ  
 
 

๑. อาจน าไปสู่การสูญเสียข้อมูลหรือ
รั่วไหลข้อมูล 
๒. ประชาชนขาดความเช่ือมั่นในการ
ด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 



ห น้ า ที่  | ๒๕ 
 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

19. ด้านความปลอดภัย
ข้อมูลการรั่วไหลข้อมูลหรือ
การโจมตีคอมพิวเตอร์ 

๑. ขาดการบริหารจัดการข้อมูลการรักษาความปลอดภัยข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพ 
๒. ขาดความพร้อม ความรู้ความเข้าใจในการรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของระบบเทคโนโลยีและรักษาความปลอดภัยของข้อมูลทั้งด้าน 
Hardware และ Software 
๓. บุคคลภายนอกองค์กรที่ตั้งใจหรือโดยไม่ตั้งใจก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อข้อมูลขององค์กร เช่น การโจมตีทางไซเบอร์ การโจรกรรมข้อมูล 
๔. บุคคลภายในองค์กรที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อข้อมูลขององค์กร 
เช่น การเข้าถึงข้อมูล และแก้ไขข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต เป็นต้น 
 

๑. อาจน าไปสู่การสูญเสียข้อมูลหรือ
รั่วไหลข้อมูลทางราชการเสียหายต่อ
องค์กร 
๒. ประชาชนขาดความน่าเช่ือถือต่อ
องค์กร 
๓.การรั่วไหลของข้อมูลอาจน าไปสู่
ปัญหาทางกฎหมาย เช่น การละเมิด
ข้อมูลส่ วนบุคคล ซึ่ งอาจท า ให้ ถู ก
ฟ้องร้อง 

20.  ด้ านการคุ้ มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 

๑ .  เ จ้ า ห น้ า ที่ ล ะ เ ล ย ก า ร ดู แ ล รั ก ษ า ข้ อ มู ล ส่ ว น บุ ค ค ล 
ของตนเอง เช่น การใช้รหัสผ่านที่อ่อนแอ เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล
ให้กับบุคคลที่ไม่น่าเชื่อถือ 
๒. บุคคลภายนอกพยายามขโมยข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูล 
เช่น การแฮกระบบคอมพิวเตอร์ การโจรกรรมข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น 
 

กระทบด้านช่ือเสียงกรมสอบสวนคดี
พิเศษ กรณีข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล 
เ ช่น ประวัติอาชญากรรม อาจถูก
น าไปใช้เพื่อท าลายช่ือเสียงของเจ้าของ
ข้อมูล 

21. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิด
อาชญากรรมอุบัติใหม่ 

1. เทคโนโลยีสมัยใหม่มีความซับซ้อนมากขึ้น ท าให้ยากต่อการเข้าใจ
และควบคุม ส่งผลให้เกิดอาชญากรรมอุบัติใหม่ขึ้น ยากต่อการป้องกัน
ปราบปราม 
2. กฎหมายไม่ได้ปรับเปลี่ยนทันตามพฤติการณ์การกระท าความผิดของ
มิจฉาชีพ 

กรมสอบสวนคดี พิ เศษ ไม่ สามารถ                       
ปรับตั วให้ทันกับการเปลี่ ยนแปลง                      
การปราบปรามอาชญากรรมอุบัติใหม่                   
ท าได้ยากข้ึน กระทบต่อเศษฐกิจ สังคม 
เป็นวงกว้าง 
 
 

ควำมเสี่ยงด้ำนควำมน่ำเชื่อถือ ขององค์กร (Reputational Risks) 
22. กรมสอบสวนคดีพิเศษ
ถูกฟ้องร้องจากการปฏิบัติ
หน้ าที่ ที่ มี ผลกระทบต่ อ
หน่วยงาน/บุคคลอื่น 

๑. ไม่ปฏิบัติตามคู่มือข้ันตอนการด าเนินคดีพิเศษ 
๒. บุคลากรขาดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
3. การทุจริตของผู้ปฏิบัติงาน โดยการใช้ความเช่ียวชาญไปแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวและพวกพ้อง 
 

๑. ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
๒. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาด
ความเช่ือมั่นในการด าเนินการของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

23. กรณีข่าวลวงและข่าว
ปลอมที่มีผลกระทบต่อ
ความเชื่อมั่นต่อภารกิจของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

1. การถูกโจมตีจากภายนอก (จ าเลย ทนาย) เพื่อลดความน่าเช่ือถือ
การปฏิบัติงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
2. ขาดจิตส านึกรักองค์กร มีการเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้พิจารณาให้
รอบคอบกับบุคคลภายนอกทราบ 
 

๑. ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
๒. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาด
ความเช่ือมั่นในการด าเนินการของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

24. กรณีบุคลากรมีการ
ประพฤติผิดจริยธรรมที่มี
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
และช่ือเสียง 

๑. บุคลากรขาดจิตส านึกไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมพนักงานสอบสวนคดี
พิเศษและเจ้าหน้าที่คดีพิเศษ 
๒. ใช้ต าแหน่งหน้าที่เพื่อหาผลประโยชน์ให้ตนเอง 
๓. ปฏิบัติงานด้วยความประมาทไม่รัดกุม 

๑. ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
๒. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาด
ความเช่ือมั่นในการด าเนินการของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
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ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

25. บุคลากรถูกสอบสวน
วินัยร้ายแรง/ไล่ออก/ถูก
ลงโทษจากการปฏิบัติงาน 

๑. บุคลากรขาดจิตส านึกไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมพนักงานสอบสวนคดี
พิเศษและเจ้าหน้าที่คดีพิเศษ 
๒. ใช้ต าแหน่งหน้าที่เพื่อหาผลประโยชน์ให้ตนเอง 
 

๑. ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
๒. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาด
ความเช่ือมั่นในการด าเนินการของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
 

26. ช่องทางการสื่อสารใน
กรมสอบสวนคดีพิเศษยั ง
ไ ม่ ไ ด้ รั บการพัฒนา ให้
ครอบคลุมและทั่วถึง 

กรมสอบสวนคดีพิเศษมีสถานท่ีตั้งปกติในส่วนกลางกระจายออกไปตาม
สถานที่ท าการและสิบศูนย์ปฏิบัติการในภูมิภาค รวมถึงลักษณะภารกิจ
ที่ปฏิบัติ ประกอบกับที่ผ่านมาได้มีการจัดตั้งและยุบเลิกหน่วยงาน
ภายในที่จัดตั้งขึ้นในลักษณะของหน่วยปฏิบัติการเฉพาะกิจและ
หน่วยงานตามภารกิจที่ปรากฏตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ เพื่อ
ประโยชน์ในการบริหารจัดการ 
 

บุคลากรและหน่วยงานในสังกัดได้รับ
ข้อมูลข่าวสารที่จ า เป็นไม่ทันเวลา 
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบุคลากร การ
ปฏิบัติหน้าที่  และการประสานงาน 
รวมถึงระบบการบริหารจัดการด้าน
ธุรการและสารบรรณ ยังมีข้อจ ากัด
ด้านการใช้งานบางประการ จึงท าให้
การปฏิบัติงานล่าช้า 

27. การปฏิบัติงานที่ไม่
ชัดเจนหรือไม่โปร่งใสใน
การด าเนินงานสร้างความ
ไม่ไว้วางใจและขาดความ
น่าเช่ือถือ 

๑. ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดจากภายในองค์กร เช่น ระบบการควบคุมภายในที่
ไม่มีประสิทธิภาพ ขาดการก ากับดูแลที่ดี 
๒. ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดจากภายนอกองค์กร แรงกดดันจากภายนอก เช่น 
การเรียกร้องผลประโยชน์จากกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ 

๑. สูญเสียความน่าเช่ือถือและความ
ไว้วางใจจากประชาชน 
๒. เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ์ ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 
 

ควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risks) 
28. การเข้าถึงสิทธิการ
ช่ ว ย เ ห ลื อ  คุ้ ม ค ร อ ง
ผู้เสียหายและพยานในคดี 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแจ้งสิทธิแต่อาจจะไม่ชัดเจนเพียงพอ ผู้เสียหาย 
และพยานในคดี จึงไม่ทราบถึงสิทธิในการช่วยเหลือ คุ้มครอง ที่ครบถ้วน 
 

๑ .  ผู้ เ สี ย ห าย ไ ม่ ส าม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง
ก ร ะบวนกา รยุ ติ ธ ร รม ไ ด้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
๒. เกิดความไม่เช่ือมั่นในกระบวนการ
ยุติธรรม 
 

29. การจัดการด้านการ
รักษาความปลอดภัยต่อผู้
มีส่วนได้เสียในคดีอาญา 

ความผิดพลาดของเจ้าหน้าที่ เช่น การลักลอบน าข้อมูลลับออกจาก
สถานท่ีเก็บข้อมูล การท าลายหลักฐาน การทุจริต เป็นต้น 
 

ป ร ะ ช า ช น ข า ด ค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น ต่ อ
กระบวนการยุติธรรม เช่น การท าให้
การด าเนินคดีล่าช้า การท าให้คดียุติลง
โดยไม่ยุติธรรม 
 

30.  การอ านวยความ
ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร เ ข้ า ถึ ง
กระบวนการยุติธรรมของ
กลุ่มคนพิการ 

กรมสอบสวนคดีพิเศษยังอ านวยความสะดวกแก่กลุ่มผู้พิการในการ
เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมไม่เพียงพอ เช่น พื้นที่การให้บริการในกรณี
ที่ผู้พิการไม่สามารถเดินทางได้สะดวก (ผู้พิการทางกาย) หรือ 
ไม่สามารถสื่อสารได้อย่างเต็มที่ (ผู้พิการทางการได้ยิน) 
 

กลุ่ มคนพิการที่ ไม่สามารถเข้ าถึ ง
กระบวนการยุติธรรมได้ อาจส่งผลให้ถูก
ละเมิดสิทธิ ถูกเอารัดเอาเปรียบ หรือไม่
ได้รับความเป็นธรรม 

31. การเข้าถึงความเป็น
ธรรมของกลุ่มบุคคลที่ไม่มี
สถานะทางทะเบียน และ
กลุ่มชาติพันธ์ุ 

การเข้าถึงความเป็นธรรมได้ยาก อาจเกิดจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น 
    1. ความเปราะบาง เช่น ขาดการศึกษา ขาดรายได้ ขาดที่อยู่อาศัย 
    2. การแบ่งแยก เช่น การถูกเลือกปฏิบัติ การถูกกีดกัน 
    3. ความไม่รู้ เช่น ไม่รู้สิทธิของตน  
 

อาจส่งผลให้กลุ่มบุคคลเหล่านี้ อาจถูก
ละเมิดสิทธิ ถูกเอารัดเอาเปรียบ การ
ไม่ได้รับความเป็นธรรม และการเสีย
โอกาสไม่สามารถเรี ยกร้องความ
ยุติธรรมได้ 
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2.4 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
  เป็นการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ว่าแต่ละ 
ปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด  
และน ามาจัดล าดับว่าปัจจัยเสี่ยงใดมีความส าคัญมากน้อยกว่ากัน เพ่ือก าหนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม โดยทั่วไปการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย ๒ มิต ิดังนี้ 
 - โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด 
 - ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึน้ องค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด 
  การประเมินความเสี่ยงสามารถท าได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณา  
ทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้การประเมินความเสี่ยงควรด าเนินการทั้งก่อน  
การจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) 

 2.4.1 เกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยง 

ระดับโอกำสจะเกิด (Likelihood : L) 

ระดับ โอกำสจะเกิด ค ำอธิบำย หรือ หรือ 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก  
เกิดเกือบทุกครั้ง ตั้งแต ่80 % ขึ้นไป 1 เดือน ต่อครั้ง หรือ

มากกว่า 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดสูง      
หรือบ่อย ๆ ระหว่าง 60  ถึง 79 % 1 - 6 เดือน ต่อครั้ง 

แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้าง เป็นบางครั้ง ระหว่าง 40  ถึง 59 % 1 ปีต่อครั้ง 

๒ น้อย อาจมีโอกาสเกิด แต่นาน ๆ ครั้ง ระหว่าง 20  ถึง 39 % 2 - 3 ปีต่อครั้ง 

๑ น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย น้อยกว่า 20% 5  ปีต่อครั้ง 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 รุนแรงที่สุด 
มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรมากท่ีสุด ท าให้การบรรลุเป้าหมายขององค์กร
ล้มเหลวโดยสิ้นเชิง 

4 ค่อนข้ำงรุนแรง 
มีผลกระทบต่อความล้มเหลวของเป้าหมายขององค์กรแต่ไม่ถึงกับล้มเหลว โดยสิ้นเชิง 
(ยังมีบางส่วนที่ได้ผลตามเป้าหมายขององค์กรบ้าง) 

3 ปำนกลำง มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเพียงเป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเพียงเล็กน้อย 

1 น้อยมำก 
ไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร หรือมีผลกระทบแต่ไม่มีนัยส าคัญต่อการ 
ไม่บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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 2.4.2 กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามา
จัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรม
การควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  

ตำรำงกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ที ่ ด้ำน รำยกำร โอกำสทีจ่ะ
เกดิ 

ควำมรุนแรง
ของ

ผลกระทบ 
คะแนน 

1 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.03 สถานท่ีเก็บรักษาส านวน ของกลางในคดี ที่มีอยู่ยังไม่
เหมาะสมและยังมไีมเ่พียงพอ  3.62 3.64 13.18 

2 เทคโนโลยี  T.07 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 3.52 3.59 12.65 

3 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.11 การขาดแคลนบคุลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น 
การวิเคราะห์เส้นทางการเงิน เทคโนโลยฯี 3.52 3.54 12.45 

4 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.09 กระบวนการสรรหาหรือคดัเลือกบุคลากรไม่เหมาะสม ท า
ให้ได้คนไม่เหมาะสมกับงาน 

3.49 3.55 12.39 

5 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.05 ความเสี่ยงจากความสญูเสียข้อมูลและการรั่วไหลข้อมูล
ส าคัญ 

3.25 3.74 12.13 

6 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.07 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจทักษะที่จ าเป็น ด้าน
การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

3.34 3.51 11.73 

7 เทคโนโลยี  
T.05 ด้านความปลอดภยัข้อมูลการรั่วไหลข้อมลูหรือการโจมตี
คอมพิวเตอร ์

3.21 3.62 11.64 

8 กลยุทธ ์ 
S.08 สภาพบังคับทางปกครองต่อความเสยีหายที่เกดิขึ้นต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.37 3.37 11.34 

9 ควำมน่ำเชื่อถือ
ฯ  

R.03 กรณีบุคลากรมีการประพฤตผิิดจริยธรรมที่มผีลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์และชื่อเสียง 3.10 3.66 11.32 

10 ควำมน่ำเชื่อถือ
ฯ  

R.02 กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มีผลกระทบต่อความเช่ือมั่น
ต่อภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

3.25 3.46 11.22 

11 ควำมน่ำเชื่อถือ
ฯ  

R.01 กรมสอบสวนคดีพิเศษถูกฟ้องร้องจากการปฏิบัติหนา้ที่ท่ีมี
ผลกระทบต่อหน่วยงาน/บุคคลอื่น 

3.11 3.51 10.92 

12 กลยุทธ ์ 
S.11 ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวนคดี
พิเศษ 

3.15 3.44 10.83 

13 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.01 การประเมินผลการปฏิบัตริาชการ (ตัวช้ีวัด) ไม่สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมาย  

3.30 3.26 10.77 

14 กลยุทธ ์ 
S.10 การเปลี่ยนแปลงผู้บรหิารหรอืนโยบายขาดความต่อเนื่อง
ในการบริหารจัดการงานตามภารกิจ 

3.39 3.16 10.71 

15 กลยุทธ ์ 
S.06 การค านวณความเสียหายผลกระทบในคดีแตล่ะประเภท
ยังไม่มีมาตรฐานท่ีชัดเจน 3.26 3.16 10.32 

16 เทคโนโลยี  T.06 ด้านการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 3.02 3.39 10.26 

17 ควำมน่ำเชื่อถือ
ฯ  

R.04 บุคลากรถูกสอบสวนวินัยร้ายแรง/ไล่ออก/ถูกลงโทษจาก
การปฏิบัติงาน  2.88 3.52 10.14 
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ที ่ ด้ำน รำยกำร 
โอกำสทีจ่ะ

เกดิ 

ควำมรุนแรง
ของ

ผลกระทบ 
คะแนน 

18 เทคโนโลยี  
T.03 ระบบฐานข้อมลูของหน่วยงานท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันขาดความ
เชื่อมโยงระหว่างฐานข้อมลูแตล่ะฐาน 

3.20 3.17 10.14 

19 กำรเงิน 
F.03 ไดร้ับงบประมาณไมเ่พียงพอต่อการด าเนินงาน ไม่ต่อเนื่อง 
เช่น การจัดหาระบบตา่งๆ กิจกรรมเครือข่าย 

3.23 3.10 10.00 

20 ควำมน่ำเชื่อถือ
ฯ  

R.06 การปฏิบตัิงานท่ีไม่ชัดเจนหรือไม่โปร่งใสในการด าเนินงาน
สร้างความไมไ่ว้วางใจและขาดความน่าเช่ือถือ 

2.98 3.34 9.92 

21 เทคโนโลยี  
T.02 ระบบฐานข้อมลูกลางในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ มีข้อมูลไม่
ครบถ้วน ถูกต้อง และไม่เป็นปัจจบุัน 

3.11 3.11 9.70 

22 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.06 การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย ข้อก าหนดใหม่ ๆ ท าให้
ขาดแนวทางการปฎิบัติที่ชัดเจน 3.02 3.20 9.66 

23 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.04 สถานท่ีส าหรับการสอบสวนผู้เสยีหาย พยาน หรือ
ผู้ต้องหามีอยู่ยังไม่เหมาะสมและยงัมีไม่เพียงพอ 

3.20 3.02 9.64 

24 เทคโนโลยี  
T.04 การเข้าถึงข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบางฐานข้อมูล ไม่
เหมาะสม 

2.95 3.24 9.55 

25 กลยุทธ ์ S.07 ขาดข้อเสนอแนะในการแก้ไขฟ้ืนฟูเยียวยาผลกระทบ 2.93 2.92 8.56 

26 ควำมน่ำเชื่อถือ
ฯ  

R.05 ช่องทางการสื่อสารในกรมสอบสวนคดีพิเศษยังไม่ได้รับ
การพัฒนาให้ครอบคลุมและทั่วถึง 

2.82 2.97 8.36 

27 สิทธิมนุษยชน 
H.03 การจัดการด้านการรักษาความปลอดภัยต่อผู้มสี่วนไดเ้สยี
ในคดีอาญา  

2.51 3.18 7.98 

28 กลยุทธ ์ 
S.12 การรับรู้และมสี่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการราย
ปีของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

2.84 2.80 7.93 

29 สิทธิมนุษยชน 
H.02 การเข้าถึงสิทธิการช่วยเหลอื คุ้มครองผู้เสียหายและพยาน
ในคดี 

2.57 2.96 7.61 

30 สิทธิมนุษยชน 
H.05 การเข้าถึงความเป็นธรรมของกลุ่มบุคคลทีไ่ม่มสีถานะทาง
ทะเบียน และกลุ่มชาติพันธ์ุ 2.54 2.82 7.16 

31 สิทธิมนุษยชน 
H.04 การอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม
ของกลุ่มคนพิการ  

2.43 2.82 6.86 
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 2.4.3 กำรคัดเลือกปัจจัยเสี่ยง ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ วิเคราะห์ความเสี่ยง 
โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงสูงและสูงมากมาจัดท าแผนการบริหาร
ความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 
 
 

 
 

 
 

2.5 กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
  เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความส าคัญแล้ว วิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถ
น าไปปฏิบัติได้ มีการพิจารณาทางเลือกในการด าเนินการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุน         
ที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลอาจต้องเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีร่วมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบ  
ของเหตุการณ์นัน้ให้สามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการ คือ 
 ๑. การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้ 
การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ
ด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ และควรด าเนินการประเมินความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่อีกครัง้หนึ่ง หลังจากท่ีได้มีการจัดการความเสี่ยงแล้วในช่วงเวลาที่เหมาะสม เป็นต้น 
 2. การลด (Reduce) หรือการควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้
แต่ต้องมีการแก้ไขวิธีการควบคุม หรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น    
การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดท ามาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control) เป็นต้น 
 3. การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถ
ยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขของการด าเนินงาน เช่น การหยุดด าเนินงานหรือ
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานหรือ
กิจกรรมลง เป็นต้น 

4. การโอนย้าย (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน
ช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น 
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โดยน าปัจจัยเสี่ยงที่ได้จากการประเมินประสิทธิผลการควบคุมและจัดล าดับความส าคัญ        
ของความเสี่ยง โดยน าปัจจัยเสี่ยงทั้ง 31 ปัจจัยเสี่ยง มาจัดก าหนดการตอบสนองความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสจะเกิด
ความเสี่ยง และลดความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่กรมสอบสวนคดีพิเศษยอมรับได้ด้วยวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงทีส่รุปดังนี้ 

 

ที ่ ด้ำน รายการ คะแนน 
วิธีตอบสนอง
ควำมเสี่ยง  

1 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.03 สถานท่ีเก็บรักษาส านวน ของกลางในคดี ที่มีอยู่ยังไม่เหมาะสมและยัง
มีไมเ่พียงพอ  

13.18 การลด  

2 เทคโนโลยี  T.07 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 12.65 การลด  

3 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.11 การขาดแคลนบคุลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น การ
วิเคราะหเ์ส้นทางการเงิน เทคโนโลยีฯ 

12.45 การลด  

4 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.09 กระบวนการสรรหาหรือคดัเลือกบุคลากรไม่เหมาะสม ท าให้ได้คนไม่
เหมาะสมกับงาน 12.39 การลด  

5 กำรปฏิบัติงำนฯ O.05 ความเสี่ยงจากความสญูเสียข้อมูลและการรั่วไหลข้อมูลส าคญั 12.13 การลด  

6 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.07 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจทักษะที่จ าเป็น ด้านการสบืสวน
สอบสวนคดีพิเศษ 

11.73 การลด  

7 เทคโนโลยี  T.05 ด้านความปลอดภยัข้อมูลการรั่วไหลข้อมลูหรือการโจมตีคอมพิวเตอร์ 11.64 การลด  

8 กลยุทธ ์ 
S.08 สภาพบังคับทางปกครองต่อความเสยีหายที่เกดิขึ้นต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

11.34 การลด  

9 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.03 กรณีบุคลากรมีการประพฤตผิิดจริยธรรมที่มผีลกระทบต่อภาพลักษณ์
และช่ือเสยีง 

11.32 การลด  

10 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.02 กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มีผลกระทบต่อความเช่ือมั่นต่อภารกิจ
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

11.22 การลด  

11 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.01 กรมสอบสวนคดีพิเศษถูกฟ้องร้องจากการปฏิบัติหนา้ที่ท่ีมีผลกระทบ
ต่อหน่วยงาน/บุคคลอื่น 

10.92 การลด  

12 กลยุทธ ์ S.11 ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 10.83 การลด  

13 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.01 การประเมินผลการปฏิบัตริาชการ (ตัวช้ีวัด) ไม่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมาย  10.77 การลด  

14 กลยุทธ ์ 
S.10 การเปลี่ยนแปลงผู้บรหิารหรอืนโยบายขาดความต่อเนื่องในการบริหาร
จัดการงานตามภารกิจ 

10.71 การลด  

15 กลยุทธ ์ 
S.06 การค านวณความเสียหายผลกระทบในคดีแตล่ะประเภทยังไมม่ี
มาตรฐานที่ชัดเจน 

10.32 การลด  

16 เทคโนโลยี  T.06 ด้านการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 10.26 การลด  

17 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.04 บุคลากรถูกสอบสวนวินัยร้ายแรง/ไล่ออก/ถูกลงโทษจากการ
ปฏิบัติงาน  

10.14 การลด  

18 เทคโนโลยี  
T.03 ระบบฐานข้อมลูของหน่วยงานท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันขาดความเช่ือมโยง
ระหว่างฐานข้อมูลแต่ละฐาน 

10.14 การลด  

19 กำรเงิน 
F.03 ไดร้ับงบประมาณไมเ่พียงพอต่อการด าเนินงานไมต่่อเนื่อง เช่น การ
จัดหาระบบต่าง ๆ กิจกรรมเครือข่าย 

10.00 การลด  
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ที ่ ด้ำน รายการ คะแนน 
วิธีตอบสนอง
ควำมเสี่ยง  

20 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.06 การปฏิบตัิงานท่ีไม่ชัดเจนหรือไม่โปร่งใสในการด าเนินงานสร้างความ
ไม่ไว้วางใจและขาดความน่าเช่ือถือ 

9.92 การลด  

21 เทคโนโลยี  
T.02 ระบบฐานข้อมลูกลางในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ มีข้อมูลไม่ครบถ้วน 
ถูกต้อง และไมเ่ป็นปัจจุบัน 

9.70 การลด  

22 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.06 การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย ข้อก าหนดใหม่ ๆ ท าให้ขาดแนว
ทางการปฎิบัติที่ชัดเจน 

9.66 การลด  

23 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.04 สถานท่ีส าหรับการสอบสวนผู้เสยีหาย พยาน หรือผู้ต้องหามีอยู่ยังไม่
เหมาะสมและยังมไีมเ่พียงพอ 

9.64 การลด  

24 เทคโนโลยี  T.04 การเข้าถึงข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบางฐานข้อมูล ไม่เหมาะสม 9.55 การลด  

25 กลยุทธ ์ S.07 ขาดข้อเสนอแนะในการแก้ไขฟ้ืนฟูเยียวยาผลกระทบ 8.56 การลด  

26 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.05 ช่องทางการสื่อสารในกรมสอบสวนคดีพิเศษยังไม่ได้รับการพฒันาให้
ครอบคลมุและทั่วถึง 

8.36 การลด  

27 สิทธิมนุษยชน H.03 การจัดการด้านการรักษาความปลอดภัยต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีในคดีอาญา  7.98 การลด  

28 กลยุทธ ์ 
S.12 การรับรู้และมสี่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการรายปีของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

7.93 การลด  

29 สิทธิมนุษยชน H.02 การเข้าถึงสิทธิการช่วยเหลอื คุ้มครองผู้เสียหายและพยานในคด ี 7.61 การลด  

30 สิทธิมนุษยชน 
H.05 การเข้าถึงความเป็นธรรมของกลุ่มบุคคลทีไ่ม่มสีถานะทางทะเบียน 
และกลุม่ชาติพันธุ ์ 7.16 การลด  

31 สิทธิมนุษยชน 
H.04 การอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของกลุ่มคน
พิการ  

6.86 การลด  

 

  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กรที่เกิดขึ้นและมีโอกาสเกิดความเสี่ยงในการด าเนินงาน 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ จากความเสี่ยงที่ประเมินโดยบุคลากรภายในพบว่า ปัจจัยจ านวน 31 ปัจจัยความเสี่ยง
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษอยู่ในระดับกลาง - สูง โดยเมื่อน ามาวิเคราะห์แล้ว และเพ่ือให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง จึงสามารถจ าแนกรวมกลุ่มเป็นประเด็นความเสี่ยงได้ 3 ประเด็น คือ 

 1. ประเด็นกำรด ำเนินงำน ประกอบไปด้วย 18 ปัจจัยความเสี่ยง ได้แก่ 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยง คะแนน 

1 O.03 สถานท่ีเก็บรักษาส านวน ของกลางในคดี ที่มีอยู่ยังไม่เหมาะสมและยังมีไมเ่พียงพอ  13.18 

2 O.05 ความเสี่ยงจากความสญูเสยีข้อมูลและการรั่วไหลข้อมลูส าคญั 12.13 

3 S.08 สภาพบังคับทางปกครองต่อความเสยีหายที่เกดิขึ้นต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 11.34 

4 R.01 กรมสอบสวนคดีพิเศษถูกฟอ้งร้องจากการปฏิบัติหนา้ที่ท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน/บุคคลอื่น 10.92 

5 S.11 ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 10.83 

6 O.01 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ตัวช้ีวัด) ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมาย  10.77 

7 S.10 การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือนโยบายขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการงานตามภารกิจ 10.71 
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ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยง คะแนน 

8 S.06 การค านวณความเสียหายผลกระทบในคดีแต่ละประเภทยังไมม่ีมาตรฐานที่ชัดเจน 10.32 

9 
F.03 ไดร้ับงบประมาณไม่เพยีงพอต่อการด าเนินงาน ไม่ต่อเนื่อง เช่น การจัดหาระบบตา่งๆ                           
กิจกรรมเครือข่าย 

10.00 

10 
R.06 การปฏิบัติงานท่ีไม่ชัดเจนหรือไม่โปร่งใสในการด าเนินงานสร้างความไมไ่ว้วางใจและ                                         
ขาดความน่าเชื่อถือ 

9.92 

11 O.06 การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย ข้อก าหนดใหม่ ๆ ท าให้ขาดแนวทางการปฎิบัติที่ชัดเจน 9.66 

12 O.04 สถานท่ีส าหรับการสอบสวนผู้เสยีหาย พยาน หรือผู้ต้องหามอียู่ยังไม่เหมาะสมและยังมไีม่เพยีงพอ 9.64 

13 S.07 ขาดข้อเสนอแนะในการแก้ไขฟ้ืนฟูเยียวยาผลกระทบ 8.56 

14 H.03 การจัดการด้านการรักษาความปลอดภัยต่อผู้มสี่วนไดเ้สียในคดีอาญา  7.98 

15 S.1๒ การรับรู้และมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบตัิราชการรายปขีองกรมสอบสวนคดีพิเศษ 7.93 

16 H.02 การเข้าถึงสิทธิการช่วยเหลอื คุ้มครองผู้เสียหายและพยานในคดี 7.61 

17 H.05 การเข้าถึงความเป็นธรรมของกลุ่มบุคคลทีไ่ม่มสีถานะทางทะเบียน และกลุ่มชาติพันธุ์ 7.16 

18 H.04 การอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของกลุ่มคนพิการ  6.86 

 2. ประเด็นบุคลำกร ประกอบไปด้วย 5 ปัจจัยความเสี่ยง ได้แก่ 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยง คะแนน 

1 O.11 การขาดแคลนบุคลากรทีม่คีวามเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น การวิเคราะห์เส้นทางการเงิน เทคโนโลยฯี 12.45 

2 O.09 กระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากรไม่เหมาะสม ท าให้ได้คนไมเ่หมาะสมกับงาน 12.39 

3 O.07 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจทักษะที่จ าเป็น ด้านการสบืสวนสอบสวนคดีพิเศษ 11.73 

4 R.03 กรณีบุคลากรมีการประพฤติผิดจริยธรรมที่มผีลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง 11.32 

5 R.04 บุคลากรถูกสอบสวนวินัยร้ายแรง/ไล่ออก/ถูกลงโทษจากการปฏิบัติงาน  10.14 

 3. ประเด็นเทคโนโลย ีประกอบไปด้วย 8 ปัจจัยความเสี่ยง ได้แก ่

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยง คะแนน 

1 T.07 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 12.65 

2 T.05 ด้านความปลอดภัยข้อมูลการรั่วไหลข้อมลูหรือการโจมตีคอมพิวเตอร์ 11.64 

3 R.02 กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มีผลกระทบต่อความเช่ือมั่นต่อภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  11.22 

4 T.06 ด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 10.26 

5 T.03 ระบบฐานข้อมลูของหน่วยงานท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันขาดความเช่ือมโยงระหว่างฐานข้อมูลแตล่ะฐาน 10.14 

6 T.02 ระบบฐานข้อมลูกลางในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ มีข้อมูลไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และไม่เป็นปจัจุบัน 9.70 

7 T.04 การเข้าถึงข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบางฐานข้อมูล ไม่เหมาะสม 9.55 

8 R.05 ช่องทางการสื่อสารในกรมสอบสวนคดีพิเศษยังไม่ได้รับการพฒันาให้ครอบคลมุและทั่วถึง 8.36 
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 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กรที่เกิดขึ้นและมีโอกาสเกิดความเสี่ยงต่อการด าเนินงาน
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 1. ควำมเสี่ยงด้ำนควำมม่ันคงของประเทศ เป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่ซับซ้อนและท้าทาย 
ต่อทุกประเทศทั่วโลก จ าเป็นต้องมีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศในการรับมือกับ
ภัยคุกคามเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ (การเตรียมการเพ่ือรองรับ) 
 2. ควำมเสี่ยงด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม ประเทศไทยก าลังประสบปัญหาด้านความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรมเป็นอย่างมาก ประชาชนเกิดความไม่มั่นใจว่าจะได้รับความเป็นธรรม 
จากกระบวนการยุติธรรม หากไม่เร่งแก้ไขปัญหาเหล่านี้ อาจน าไปสู่การสูญเสียความเชื่อมั่นของประชาชนต่อ
กระบวนการยุติธรรม (การเตรียมการเพ่ือรองรับ) 
   

 
 
 

 



 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๓ 
มำตรกำร และแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เชิงยุทธศำสตร ์
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๙ 
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ส่วนที่ 3 
มำตรกำร และแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๙ 
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มำตรกำร แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๙ 
 

ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

เป้ำประสงค์ (Goal) 
มำตรกำร แนวทำงกำรบริหำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กจิกรรม 

กลุม่เป้ำหมำย 
โครงกำร 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 

1. ประเด็นกำรด ำเนินงำน 
 

เพ่ิมประสิทธภิำพกำร
สืบสวนสอบสวนคดี
พิเศษ 
   เพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานให้เป็น
มาตรฐาน ป้องกันและ
รักษาข้อมูลส าคัญใหม้ี
ความปลอดภัย และสร้าง
ความเชื่อมั่นของ
สาธารณชนที่มีต่อกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
 

      1. พัฒนากระบวนงาน ขั้นตอน
การปฏิบัติงานใหเ้ป็นมาตรฐาน 
ป้องกันและรักษาข้อมลูส าคญัให้มี
ความปลอดภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
    2. ยกระดับความเช่ือมั่นของ
สาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดี
พิเศษ 

 - โครงการการคุม้ครองพยานและบริหาร
จัดการศูนยค์ุ้มครองพยานของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ    
- งานปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติ
การสอบสวนคดีพิเศษหรืออนุบัญญัติที่
เกี่ยวข้อง 
 - โครงการพัฒนามาตรฐานการสบืสวน
สอบสวนคดีพิเศษ 
 - โครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการสอบสวนคดี
พิเศษ บริเวณชั้น ๕ ศูนย์ราชการโซนซี 
 - โครงการอ านวยความเป็นธรรม 
 
 - โครงการพัฒนายุทธศาสตร์กรมสอบสวน
คดีพิเศษสู่องค์กรหลักในการบังคบัใช้
กฎหมายกับอาชญากรรมพิเศษตาม
มาตรฐานสากล ในการจัดท าแผนการพัฒนา
เพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนท่ี
มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 - โครงการผลิตสื่อเชิงรุก “วารสารดีเอสไอ” 
 - โครงการ “ดีเอสไอ เพาะกล้าเยาวชน เป็น
มนุษย์พันธุ์พิเศษ (Open House)” 
Season 4 

1. ผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 
2. ผู้รบับริการ 
3. บุคลากร 
กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

กปพศ. 
 
 

กกม. 
 
 

กพน. 
 

สลก. 
 

กอธ. 
 

กนย. 
 
 
 
 
 
 

สลก. 
สลก. 
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ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

เป้ำประสงค์ (Goal) 
มำตรกำร แนวทำงกำรบริหำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กจิกรรม 

กลุม่เป้ำหมำย 
โครงกำร 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 

 - โครงการ “แถลงข่าว ให้ข่าวและการให้
สัมภาษณ์ภารกิจของกรมสอบสวนคดี
พิเศษ” 
 - โครงการ การสร้างการรับรูด้้านกฎหมาย
และกระบวนการยตุิธรรมสูส่าธารณชนในยุค 
๔.๐ ผ่านสื่อประชาสมัพันธ์เชิงรุก 

สลก. 
 
 

สลก. 
 

2. ประเด็นบุคลำกร 
 
 
 
 
 

บริหำรทรัพยำกรบุคคล
มืออำชีพ  
   พัฒนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เป็น
ระบบ มีมาตรฐา และ
พัฒนาศักยาภาพบุคลากร
ให้พร้อมส าหรับปฏิบัติ
หน้าที่ในการปองกันและ
ปราบปรามอาชญากรรม
พิเศษ  
    

      1. ขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิการ
ป้องกัน ปราบปรามการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรม กรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - โครงการการจดัท าและขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR 
Scorecard 
 - โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล 
เพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจรติประพฤติมิ
ชอบ ให้กับข้าราชการและเจ้าหนา้ที่กรม
สอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๙ 
 - โครงการสื่อสร้างสรรค์ เพื่อส่งเสริม
คุณธรรม จรยิธรรม และวินยัขา้ราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
- โครงการการจดัท าและขบัเคลือ่นแผนปฏิบัติ
การป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  
 

บุคลากรในสังกัด
กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

กบค. 
 

 
 

กบค. 
 
 
 

 
 

กบค. 
 
 

กบค. 
 
 
 
 
 
 

 



ห น้ า ที่  | 40 
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ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

เป้ำประสงค์ (Goal) 
มำตรกำร แนวทำงกำรบริหำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กจิกรรม 

กลุม่เป้ำหมำย 
โครงกำร 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 

     2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
ปฏิบัติหน้าท่ีในการปองกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ 
ภายใต้กฎหมายโดยเคร่งครดั 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผู้บังคับ
ใช้กฎหมายกับอาชญากรรมลักษณะคดี
พิเศษ 
 - โครงการการพฒันาทักษะด้านดิจทิัลตาม
แผนพัฒนาทกัษะด้านดิจิทลัของขา้ราชการ
และบุคลากร กรมสอบสวนคดีพเิศษ 
 - โครงการขับเคลื่อนศูนย์ความเปน็เลิศเพื่อ
ต่อต้านการคา้มนุษยไ์ทย – ออสเตรเลีย 
และการพัฒนาศักยภาพในการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย ์

 
กพน. 

 
 

กพน. 
 
 

กพน. 

3. ประเด็นเทคโนโลย ี
 

กำรเตรียมพร้อมรับมือ
ควำมเปลี่ยนแปลงจำก
เทคโนโลย ี     
   ด าเนินการป้องกัน 
คุ้มครองความปลอดภยั
ข้อมูลส าคญัที่อยู่ในการ
จัดเก็บ และป้องกัน 
ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
และอาชญากรรมอุบัติใหม่
ที่มาจากเทคโนโลย ี

   1. เพื่อส่งเสรมิการคดิค้น สร้าง
และพัฒนานวัตกรรม งานวิจัย และ
พัฒนาอุปกรณ์พิเศษเพื่อสนับสนุน
การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
 
 
 
 
   2. เพื่อป้องกันภัยคุกคามรูปแบบ
ต่าง ๆ ที่แฝงมากับการติดต่อสื่อสาร
ผ่านทางเทคโนโลย ีที่อาจแฝงเข้ามา
เพื่อโจมตี หรือขโมยข้อมลูจากระบบ
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 

 - แผนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านกฎหมาย
และกระบวนการยตุิธรรม 
 - โครงการจัดหาระบบพร้อมอุปกรณส์ าหรับ
วิเคราะห์ข้อมูลอาชญากรรมเชิงพื้นที ่
- โครงการจดัหาระบบค้นหาเป้าหมายเพื่อ
การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
 
- โครงการ งานการทบทวนและจดัท า
แผนปฏิบัติการดจิิทัลของกรมสอบสวนคดี
พิเศษ ระยะ ๕ ปี 
 - โครงการ ระบบ AI Chatbot “DSI วาน
หน่อย (WanNoi)” ในการให้บริการ
ประชาชน 
 - โครงการพัฒนาระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI Smart e-
Document System) 

1. ประชาชน 
ทั่วไป 
2. ผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 
3. ผู้รบับริการ 
4. บุคลากรกรม
สอบสวนคดี
พิเศษ 

กพน. 
 

กทศ. 
 

 
กทศ. 

 
 

กทศ. 
 
 

กทศ. 
 
 

กทศ. 
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ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

เป้ำประสงค์ (Goal) 
มำตรกำร แนวทำงกำรบริหำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กจิกรรม 

กลุม่เป้ำหมำย 
โครงกำร 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 

 - โครงการพัฒนาระบบตอบกลับอัตโนมัติ 
(Chatbot) เพื่อให้บริการรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์จากประชาชน (DSI Smart Service) 
 - โครงการทบทวนประมวลแนวทางปฏิบัติ
ด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 - โครงการจัดหาอุปกรณร์ักษาความ
ปลอดภัยระบบเครือข่าย กรมสอบสวนคดี
พิเศษ 

 
 

กบพ. 
 

 
กทศ. 

 
 

กทศ. 
 

 

ปัจจัยภำยนอก      
- ควำมเสี่ยงด้ำนควำมมั่นคง
ของประเทศ  
- ควำมเสี่ยงด้ำน
กระบวนกำรยุติธรรม  

กำรเตรียมกำรรองรับ
ควำมเปลี่ยนแปลงจำก
ปัจจัยภำยนอก      
   ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
และอาชญากรรมอุบัติใหม่
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ
สร้างความเช่ือมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 

   ๑.เพื่อสร้างการรับรู้และความ
เช่ือมั่นของประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม ให้สามารถรับทราบถึง
กระบวนการ และขั้นตอนการ
ด าเนินการ 
   ๒.เพื่อป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรม การพนันออนไลน์ Call 
Center การแกไ้ขปญัหาแชรล์ูกโซ่ ค้า
มนุษย ์การฟอกเงิน และหลอกลวง
ลงทุน เพื่อลดจ านวนประชาชนผูต้ก
เป็นเหยื่อ และบูรณาการความ

 - โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ CIS 
 
 
 
 - งานปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ  
- โครงการป้องกันและปราบปรามการค้า
มนุษย์  
- โครงการป้องกันและปราบปรามการฟอก
เงินทางอาญาที่มีลักษณะเป็นคดีพิเศษ  

 กทศ. 
 

 
 

 
กองคดี 
กคม. 

 
กคฟ. 
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ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

เป้ำประสงค์ (Goal) 
มำตรกำร แนวทำงกำรบริหำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กจิกรรม 

กลุม่เป้ำหมำย 
โครงกำร 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 

ร่วมมือกับเครือข่ายทุกภาคส่วนใน
การป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดี
พิเศษ  

- โครงการประสานงานและติดตามบุคคลที่มี
ความ เคลื่อนไหวเป็นภัยต่อความมั่นคงของ
ประเทศ 
- โครงการศูนย์ความมั่นคงจังหวัดชายแดน
ภาคใต้  
- โครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่าย
ด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ  
- โครงการปราบปรามเครือข่ายยาเสพติด 
 - โครงการการบรูณาการป้องกันและ
ปราบปราม อาชญากรรมข้ามชาต ิ
 - โครงการแลกเปลี่ยนข้อมลูเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการป้องกันปราบปราม
อาชญากรรมคดีพิเศษที่ส่งผลกระทบต่อ
ความมั่นคงของประเทศ 
 

 
กมค. 

 
 

กปภ. 
  

กนย. 
 

กยส. 
กตท. 

 
กนย. 

 

มำตรกำรเพ่ิมเติม 
ที่ครอบคลุม 
ทั้ง ๓ ประเด็น 
 

ยกระดับการพัฒนาระบบ
ราชการ ๔.๐ ตามเกณฑ์ 
PMQA ๔.๐ 

ยกระดับการพัฒนา ไม่ยึดติดกับ
วิธีการท างานแบบเดิม น านวัตกรรม
และเทคโนโลยีขั้นสูง มาประยุกต์ใช้
ในทุกมิติของการท างาน ตั้งแต่การ
สืบสวนสอบสวน การบริหารจัดการ
คดี การพัฒนาบุคลากร ไปจนถึงการ
สร้างการมีส่วนร่วมกับภาค
ประชาชนและเครือข่ายการท างาน 
เพื่อให้กรมฯ สามารถน าหน้าอาชญา
กร และสร้างความยุติธรรมในสังคม
ดิจิทัลได้อย่างยั่งยืน 

  กิจกรรมการปรับบทบาท 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื่อยกระดับการ
พัฒนาระบบราชการ ๔.๐ ตามเกณฑ์ 
PMQA 4.๐ 

 กพร. / 
กองคดี 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ประเด็น กำรด ำเนินงำน 

โครงกำร/กิจกรรม : โครงการการคุ้มครองพยานและบริหารจัดการศูนย์คุ้มครองพยานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้พยานที่ได้รับการคุ้มครองพยานมีความปลอดภัยในชีวิตและสามารถให้การที่เป็นประโยชน์ของคดีในชั้นศาลได้ 
ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละความส าเร็จของการคุ้มครองพยานให้มีความปลอดภัยในชีวิตและสามารถให้การอันเป็นประโยชน์ต่อรูปคดีในชั้นศาลได้ 
            ๒. ร้อยละความพึงพอใจของพยานที่มีต่อการด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ค่ำเป้ำหมำย : ๑. ร้อยละ ๑๐๐ 
๒. มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๘๐ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองปฏิบัติการพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

พยานในคดพีิเศษมีความ
ปลอดภัยในชีวติและสามารถ 
ให้การที่เป็นประโยชน์ต่อคดี  
ในชั้นศาลได ้

1. กิจกรรม/ขั้นตอน : 
งำนคุ้มครองพยำนให้มีควำมปลอดภัยในชีวิต 
- การรับเรื่องจากพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ                                           
- เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการคุ้มครองพยานเพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
- ด าเนินการคุ้มครองพยานตามที่ได้รับอนุมัติและสั่งการ 
- รายงานผลการคุ้มครองพยาน 
ผลผลิตที่จะได้รับ : 
- พยานที่ได้รับการคุ้มครองมีความปลอดภัยในชีวิตและสามารถให้การที่เป็น
ประโยชน์ต่อคดีในช้ันศาลได้ 
2. กิจกรรม/ขั้นตอน : 
กำรบริหำรจัดกำรศูนย์คุ้มครองพยำน 
- ด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการคุ้มครองพยานเพื่อพิจารณา             
ให้ความเห็นชอบตามที่พนักงานสอบสวนคดีพิเศษร้องขอ 

           

แบบรายละเอียดโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (กนย.2566/2) 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- เสนอความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาต่อคณะกรรมการ             
คุ้มครองพยาน 
- การด าเนินงานด้านธรุการและงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : 
- บริหารจัดการศูนย์คุม้ครองพยานได้ส าเรจ็ตามเป้าหมาย 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ประเด็นกำรด ำเนินงำน  

โครงกำร/กิจกรรม :  งานปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษหรืออนุบัญญัติที่เก่ียวข้อง 
วัตถุประสงค์ :  1. เพ่ือพัฒนา ทบทวน ปรับปรุง หรือแก้ไขพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษหรืออนุบัญญัติที่เกี่ยวข้องโดยมุ่งเน้นให้กฎหมายมีความทันสมัย สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
2. เพ่ือยกเลิกหรือปรับปรุงกฎหมายที่หมดความจ าเป็น ล้าสมัยให้มีกฎหมายเพียงเท่าท่ีจ าเป็น 
3. เพ่ือสร้างความชัดเจนให้แก่เจ้าหน้าที่ในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด 
ตัวชี้วัด : จ านวนกฎหมายที่อธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษพิจารณาเห็นชอบให้มีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม 
ค่ำเป้ำหมำย : ร่างข้อเสนอแก้ไข พ.ร.บ.จ านวน ๑ ฉบับ ร่างกฎกระทรวง จ านวน ๑ ฉบับ และร่างประกาศ กคพ. จ านวน ๑ ฉบับ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองกฎหมาย 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภำพกำร 
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน
ให้เป็นมาตรฐาน ป้องกันและ
รักษาข้อมูลส าคัญให้มีความ
ปลอดภัย และสร้างความ
เชื่อมั่นของสาธารณชนที่มตี่อ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กฎกระทรวงก าหนดคดีพิเศษเพิ่มเติมตามกฎหมายว่าด้วยการสอบสวนคดี
พิเศษ พ.ศ. ....  
๑. แต่งตั้งคณะท างาน (ถ้ามี)  
๒. ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์สภาพปญัหา  
๓. รวบรวมประเด็นเพื่อด าเนินการ (ร่าง) กฎกระทรวงฯ 
๔. รับฟังความคดิเห็น  
๕. เสนอคณะท างานฯ เพื่อพิจารณา  
๖. ยก (ร่าง) กฎกระทรวงฯ 
๗. เสนอ อสพ. เพื่อพิจารณาภายในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ 
ผลผลิตที่จะได้รับ :  
มีการแก้ไข ปรับปรุงกฎหมายและอนุบญัญัติที่เกี่ยวข้องกับการสอบสวน     
คดีพิเศษให้ทันสมยั มีความสอดคล้องและตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลง  
เพื่อให้กระบวนการยุติธรรมเป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ประเด็น กำรด ำเนินงำน 

โครงกำร/กิจกรรม : โครงการพัฒนามาตรฐานการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ  
วัตถุประสงค์ : 2.1 เพ่ือพัฒนามาตรฐานการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ กฎหมาย กฎ ระเบียบ ให้สอดคล้อง และตอบสนองกับสถานการณ์หรือรูปแบบอาชญากรรมที่
เปลี่ยนแปลงไป และสอดคล้องกับหลักสากลและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
                  2.2 เพ่ือพัฒนาระบบงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษที่เป็นมาตรฐาน สามารถบริหารจัดการกระบวนการบังคับใช้กฎหมายให้มีประสิทธิภาพ ถู กต้องตามหลัก
กฎหมาย และเป็นสากลที่ปฏิบัติได้ 
                  2.3 เพ่ือส ารวจความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อการด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ให้มีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อการอ านวยความยุติธรรมให้กับประชาชน 
ตัวช้ีวัด :  ๑) ด าเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนามาตรฐานการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษแล้วเสร็จทุกกิจกรรม 
             2)  ร้อยละความเชื่อม่ันของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ ร้อยละ ๗๘    

ค่ำเป้ำหมำย :  ๑) ด าเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนามาตรฐานการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษแล้วเสร็จทุกกิจกรรม 
                  2)  ร้อยละความเชื่อม่ันของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ ร้อยละ ๗๘    
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ ส่วนพัฒนาระบบงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ  
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | 47 

 

 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภำพกำร 
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

1. กจิกรรม/ขั้นตอน : การพัฒนาคุณภาพส านวนการสืบสวนสอบสวน
คดีพิเศษ 

2. ผลผลิตที่จะได้รับ : ส านวนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษที่เป็นเลิศ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

3. กิจกรรม/ขั้นตอน : การพัฒนาคู่มอืการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ         
ผลผลิตท่ีจะได้รับ : คู่มือเจ้าหน้าที่คดีพิเศษ 

4. กิจกรรม/ขั้นตอน การส ารวจความเช่ือมั่นของสาธารณชนท่ีมีต่อ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

       ผลผลิตท่ีจะได้รับ : ผลการส ารวจความเช่ือมั่นฯ 
๕.    กจิกรรม/ขั้นตอน : การพัฒนากระบวนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
      ผลผลิตท่ีจะได้รับ : รายงานการศึกษา 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(กิจกรรม/โครงกำร) 

  มำตรกำรที่ 1 ประเด็น กำรด ำเนินงำน  

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงกำรจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติกำรสอบสวนคดีพเศษบริเวณชั้น ๕ ศูนย์รำชกำรโซนซี  
วัตถุประสงค์ :   ๑. เพ่ือจัดตั้งพื้นท่ีปฏิบัติงานด้านการสอบสวนคดีพิเศษที่มีความพร้อมทั้งด้านสถานที่ อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนการท างาน 
๒. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
๓. เพ่ือรองรับภารกิจด้านการสืบสวนสอบสวนคดีที่มีความซับซ้อน ต้องใช้ข้อมูลจ านวนมาก และต้องการพื้นที่ปลอดภัยในการวิเคราะห์ข้อมูล 
๔. เพ่ือยกระดับระบบการบริหารจัดการคดีพิเศษให้มีความทันสมัย โปร่งใส และสอดคล้องตามมาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัด : สามารถลงนามในสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการสอบสวนคดีพิเศษส าเร็จ 
ค่ำเป้ำหมำย : สามารถลงนามในสัญญาแล้วเสร็จ จ านวน ๑  สัญญา 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : ส่วนพสัดุและยานยนต์ ส านักงานเลขานุการกรม 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภำพกำร 
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

๑.จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
๒. แต่งตั้งคณะกรรมการแบบรูปรายการงานก่อสร้างและ
ก าหนดร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลาง 
๓.คณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของงานและก าหนด
ราคากลางด าเนินการ 
๔.เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง 
๕. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ด าเนินการ 
๖. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลการพิจารณาและประกาศ 
ผู้ชนะการจัดซื้อจัดจ้าง 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๗. ลงนามในสัญญา 
 
ผลผลิตที่จะได้รับ : จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการสอบสวนคดี
พิเศษได้รับการพร้อมใช้งานตามมาตรฐานที่ก าหนด 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ประเด็น กำรด ำเนินงำน 

โครงกำร/กิจกรรม : โครงการอ านวยความเป็นธรรม 
วัตถุประสงค์ : ๑. เพ่ือเผยแพร่ความรู้ และให้ค าปรึกษาด้านกฎหมายและคดีความ เพ่ือให้ประชาชนสามารถรู้เท่าทัน และไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากการใช้กฎหมา ยที่ไม่เป็น
ธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัญหากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหนี้สินและหนี้นอกระบบ ผ่านกิจกรรมเกมส์ The Choice ทางเลือก – ทางรอดและกิจกรรมอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการให้ความ
ช่วยเหลือ แนะน า และประสานส่งต่อตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องในประเด็นที่เกี่ยวกับปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในด้านที่ดิน ที่ท ากินและอ่ืน ๆ 
ตลอดจนสร้างเครือข่ายการท างานระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนที่เกี่ยวข้อง 
                   ๒. เพ่ือให้ความช่วยเหลือประชาชนผู้ได้รับความเดือดร้อนจากการขาดโอกาสในการเข้าถึงสิทธิตามกฎหมายในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิม นุษยชนและสิทธิ
ชุมชน รวมทั้งสร้างเครือข่ายการท างานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ให้เกิดการบูรณาการความร่วมมือใ นการอ านวยความเป็น
ธรรมในภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ตัวชี้วัด : จ านวนประชาชนที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมและประชาชนกลุ่มเสี่ยงที่ได้รับความช่วยเหลือในการเข้าถึงสิทธิตามกฎหมายในด้านหนี้สิน ด้านสิทธิมนุษยชน และด้านสิทธิ
ชุมชน  
ค่ำเป้ำหมำย : จ านวนไม่น้อยกว่า ๑,๐๐๐ ราย 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองกิจการอ านวยความยุติธรรม 

 
เป้ำประสงค ์

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 
หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภำพกำร 
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

 1. กิจกรรม/ขั้นตอน :  
      ๑.๑ ก าหนดพื้นที่เป้าหมายในการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบปัญหา
สถานะทางทะเบียน 

     ๑.๒ จัดประชุมร่วมกันระหว่างหน่วยงานบูรณาการที่ปฏิบัติงาน
ร่วมกัน ทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคประชาสังคม เพื่อวางแผนในการลง
พื้นที่ให้ความช่วยเหลือประชาชน 

     ๑.๓ ทีมงานบูรณาการลงพื้นที่เพื่อด าเนินการให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนผู้ประสบปัญหาสถานะทางทะเบียน โดยจะร่วมคัดกรองเอกสาร 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บันทึกถ้อยค าบุคคล (ผู้ร้องและพยาน) ตามแบบฟอร์มของส านักทะเบียน
ในพื้นที่ต่าง 0ๆ เป็นต้น 

      ๑.๔ ร่วมกันจัดกิจกรรมมอบบัตรประจ าตัวให้กับผู้ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของส านักทะเบียน 

    ผลผลิตที่จะได้รับ : กรมสอบสวนคดีพิเศษสามารถอ านวยความเป็น
ธรรมในการช่วยเหลือประชาชนที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม เพื่อลดความ
เหลื่อมล้ า เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ สร้างสังคมที่สงบสุขและปรองดอง 
ตามหลักการด าเนินการชีวิตของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ประเด็นกำรด ำเนินงำน 
โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการพัฒนายุทธศาสตร์กรมสอบสวนคดีพิเศษสู่องค์กรหลักในการบังคับใช้กฎหมายกับอาชญากรรมพิเศษตามมาตรฐานสากลเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของ
สาธารณชนต่อการด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
วัตถุประสงค์ :  จัดท า ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนทีม่ีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ตัวชี้วัด :  ความส าเร็จในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนการพฒันาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
             ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
ค่ำเป้ำหมำย :  ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองนโยบายและยทุธศาสตร์ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภำพกำร
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
๑.สร้างความเชื่อมั่นศรัทธา
ของประชาชนต่อกรม
สอบสวนคดพีิเศษ 
 
 
 
 
 

 1. จัดท าแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของ
สาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 256๙ จากผล
การส ารวจความเชื่อมั่นฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
    ผลผลิตที่ จะ ได้ รับ  แผนการพัฒนาเพื่ อยกระดับ                      
ความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
2. ติดตาม ผลการด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับ
ความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์แบบไร้กระดาษ และผา่น
ทาง Google Forms  
    ผลผลิตที่จะได้รับ สรุปผลการด าเนินการแผนการพัฒนา
เพื่ อยกระดั บความ เชื่ อมั่ น ของสาธา รณชนที่ มี ต่ อ                          
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. ประเมินผลการด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพื่อ
ยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 
    ผลผลิตทีจ่ะได้รับ รายงานสรุปผลการด าเนินงานตาม
แผนการพัฒนาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่
มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
256๙ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(กิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ประเด็น กำรด ำเนินงำน 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการผลิตสื่อเชิงรุก “วารสารดีเอสไอ” 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเป็นฐานข้อมูลความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับบทบาท ภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวชี้วัด : จ านวนการผลิตสื่อเชิงรุก “วารสารดีเอสไอ” 
ค่ำเป้ำหมำย : 3 เดือน ต่อ 1 ฉบับ รวม 4 ฉบับ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : ส านักงานเลขานุการกรม ส่วนประชาสัมพันธ์ 

 
เป้ำประสงค ์

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 
หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภำพกำรสืบสวน
สอบสวนคดีพิศษ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐาน 
ป้องกันและรักษาข้อมูลส าคัญ
ให้มีความปลอดภัย และสร้าง
ความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มี
ต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

  
กิจกรรมที่ 1 
- ด าเนินการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร บทบาท ภารกิจขององค์กร 
บทความ เพื่อจัดท าวารสารดีเอสไอ  
ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2569  เผยแพร่บนเว็บไซต์กรมสอบสวน  
คดีพิเศษ และหน่วยงานภายนอกทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ E-mail 
(ต.ค.-ธ.ค. 68) 
 
กิจกรรมที่ 2 :  
- ด าเนินการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร บทบาท ภารกิจขององค์กร 
บทความ เพื่อจัดท าวารสารดีเอสไอ  
ปีที่ 18 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2569  และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์กรม
สอบสวนคดพีิเศษ และหน่วยงานภายนอกทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ E-mail (ม.ค.- มี.ค. 69) 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
กิจกรรมที่ 3 :  
- ด าเนินการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร บทบาท ภารกิจขององค์กร 
บทความ เพื่อจัดท าวารสารดีเอสไอ  
ปีที่ 18 ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2569  เผยแพร่บนเว็บไซต์กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ และหน่วยงานภายนอกทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ E-mail 
(เม.ย.- มิ.ย. 69) 
 
กิจกรรมที่ 4 :  
- ด าเนินการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร บทบาท ภารกิจขององค์กร 
บทความ เพื่อจัดท าวารสารดีเอสไอ  
ปีที่ 18 ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2569 เผยแพร่บนเว็บไซต์กรมสอบสวน  
คดีพิเศษ และหน่วยงานภายนอกทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ E-mail  
(ก.ค.- ก.ย. 69) 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(กิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ประเด็น กำรด ำเนินงำน 
โครงกำร/กิจกรรม :  “ดีเอสไอ เพาะกล้าเยาวชน เป็นมนุษย์พันธุ์พิเศษ (Open House)” Season 4 
วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายได้รับรู้ เข้าใจข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเก่ียวกับบทบาท อ านาจหน้าที่ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
         2. เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายได้จดจ ากรมสอบสวนคดีพิเศษ ที่เป็นหน่วยงานบังคับใช้กฎหมาย ในสังกัดกระทรวงยุติธรรม 
         3. เพื่อกระจายโอกาสให้กลุ่มเป้าหมาย สามารถเข้าถึงหน่วยงานของรัฐได้อย่างเท่าเทียม 
        4. เพื่อเป็นการป้องกันอาชญากรรมพิเศษ เช่น การส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย และข้ันตอนการปกป้องสิทธิแก่ประชาชน 
 5. เพ่ือขยายเครือข่ายการเฝ้าระวัง ในการป้องกันการกระท าความผิดที่อาจจะเกิดขึ้นในชุมชนสถานศึกษา ฯลฯ การใช้ความรู้พ้ืนฐานด้านกฎห มายและความรู้
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการสอบสวน 
 6. เพื่อเผยแพร่ผลงานและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรม/โครงการการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
ค่ำเป้ำหมำย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : ส่วนประชาสัมพันธ์ ส านักงานเลขานุการกรม 

 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

สร้างความเชื่อมัน่ ศรัทธาของ
ประชาชนต่อกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

 กิจกรรม/ขั้นตอน ที่ 1 
 - เปิดให้ผู้ที่สนใจสมัครเข้าร่วมกิจกรรม ทาง Facebook  
- รวบรวมรายชื่อให้กรรมการคัดเลือกผู้สมัครเขา้ร่วมโครงการ จ านวน 60 คน  
- ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกผ่านทาง Facebook  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

ผลผลิตที่จะได้รับ : 
- ได้ผู้ที่สนใจผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการฯ ตามจ านวนท่ีก าหนด 
กิจกรรม/ขั้นตอน ที่ 2 ด ำเนินโครงกำร  
- พิธีเปิดและชมวีดิทัศน์เกี่ยวกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- ผู้เข้าร่วมโครงการฯ รับฟังการบรรยายเกี่ยวกับ บทบาท ภารกจิ 
อ านาจหน้าที่ ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ภัยใกลต้ัว (แก๊งคอลเซ็นเตอร์ 
พนันออนไลน์ บัญชีม้า บุหรี่ไฟฟ้า การค้ามนุษย์) 
- จัดให้มีฐานกิจกรรม จ านวน 5 ฐานกิจกรรม 
ฐานที่ 1 ฝึกยิงปืนจ าลองสถานการณ์ (Shooting Simulator)  
ฐานที่ 2 จ าลองสถานการณ์ ซักถามพยานบุคคล  
ฐานที่ 3 จ าลองสถานการณ์การรวบรวมพยานหลักฐาน (เก็บวัตถุพยาน)  
ฐานที่ 4 การจ าลองสถานการณ์การจับกุมผู้ห้องหา 
ฐานที่ 5 การให้ความรู้เกี่ยวกับเครื่องแบบ และอาวุธยุทโธปกรณ์  
- การเล่นเกมตอบค าถาม (Post-test)  
หลังเข้าร่วมโครงการฯ 
- ผู้บริหารมอบเกียรติบัตรแก่ผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม 
ผลผลิตที่จะได้รับ :  
กลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทและอ านาจ
หน้าที่ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ รับรู้ถึงช่องทางการติดต่อ การเข้าถึง
ข้อมูล ข่าวสาร ตลอดจนความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ของกรมสอบสวนคดี
พิเศษ และเข้าถึงเพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ขั้นพื้นฐานด้านกฎหมาย 
และความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2547 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้อย่างถูกต้อง สามารถน าข้อมูลและความรู้ที่ได้
จากการเข้าร่วมโครงการฯ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด ทุกภาค
ส่วนได้ประโยชน์จากการพัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
อีกทั้งยังเป็นการขยายเครือข่าย การเฝ้าระวัง เพื่อเป็นการป้องกันการ
กระท าความผิดที่อาจจะเกิดขึ้นในชุมชน สถานศึกษา ฯลฯ  
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(กิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ประเด็น กำรด ำเนินงำน 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการ “แถลงข่าว ให้ข่าวและการให้สัมภาษณ์ภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ” 

วัตถุประสงค์ : เพื่อเป็นฐานข้อมูลความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับบทบาท ภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของหน่วยงานในการจัดแถลงข่าว ให้ข่าวและการให้สัมภาษณ์ภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ หรือแจ้งเตือนภัยที่เก่ียวกับการกระท าความผดิที่เข้าข่าย
อาชญากรรม 
ค่ำเป้ำหมำย : ไตรมาส ละ 3 คร้ัง 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : ส านักงานเลขานุการกรม ส่วนประชาสัมพันธ์ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภำพกำรสืบสวน
สอบสวนคดีพิศษ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐาน 
ป้องกันและรักษาข้อมูลส าคัญ
ให้มีความปลอดภัย และสร้าง
ความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มี
ต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

 กิจกรรมที่ 1 
- การจัดแถลงข่าว ให้ข่าวและการให้สัมภาษณ์ภารกิจของกรม
สอบสวนคดพีิเศษ เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องแก่
ประชาชน ไตรมาสละ 3 คร้ัง 
กิจกรรมที่ 2 :  
- การจัดแถลงข่าว ให้ข่าวและการให้สัมภาษณ์ภารกิจของกรม
สอบสวนคดพีิเศษ เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องแก่
ประชาชน ไตรมาสละ 3 คร้ัง 
กิจกรรมที่ 3 :  
- การจัดแถลงข่าว ให้ข่าวและการให้สัมภาษณ์ภารกิจของกรม
สอบสวนคดพีิเศษ เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องแก่
ประชาชน ไตรมาสละ 3 คร้ัง 
กิจกรรมที่ 4 :  
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- การจัดแถลงข่าว ให้ข่าวและการให้สัมภาษณ์ภารกิจของกรม
สอบสวนคดพีิเศษ เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องแก่
ประชาชน ไตรมาสละ 3 คร้ัง 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(กิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ประเด็น กำรด ำเนินงำน 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการ “การสร้างการรับรู้ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมสู่สาธารณชนในยุค ๔.๐ ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุก” 

วัตถุประสงค์ : เพื่อผลิตสื่อประชาสัมพนัธ์เชิงรุกสรา้งการตระหนักรู้และเผยแพร่แก่กลุ่มเป้าหมาย เช่น อินโฟกราฟิกแจ้งเตือนภัยอาชญากรรมต่าง ๆ คลิปวิดโีอ และสื่อสิ่งพิมพ์ เปน็ต้น 
เพื่อสร้างการรับรู้ และความเข้าใจให้แก่ประชาชน ได้ทราบถึงบทบาท อ านาจ หน้าที่ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยเผยแพร่ผา่นช่องทางตา่ง ๆ   
ตัวชี้วัด : จ านวนเร่ืองในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารหรือแจ้งเตือนภัยที่เก่ียวกับการกระท าความผิดที่เข้าข่ายอาชญากรรม 
ค่ำเป้ำหมำย : เดือนละ 1 เรื่อง 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : ส านักงานเลขานุการกรม ส่วนประชาสัมพันธ์ 

 
เป้ำประสงค ์

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 
หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

สร้างความเชื่อมัน่ของ
สาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

 กิจกรรม  
การผลิตสื่อเชิงรุก เช่น อินโฟกราฟิก คลิปวีดโีอ เพื่อเผยแพร่รูปแบบ
ข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวกับการกระท าความผิดที่เข้าข่ายอาชญากรรม
พิเศษ หรือแจ้งเตือนภัย เดือนละ 1 เรื่อง 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 2 ประเด็น บุคลำกร 

โครงกำร/กิจกรรม :  การจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมสอบสวนคดีพิเศษมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่า มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ เป้าหมายของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวชี้วัด :  
         เชิงปริมาณ : ร้อยละของแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการตามแผน HR Scorecard  
เชิงคุณภาพ : 1. การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมสอบสวนคดีพิเศษ สอดคล้องตามมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล HR Scorecard ทั้ง 5 ด้าน 
                         2. บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษมีความพึงพอใจต่อระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ค่ำเป้ำหมำย : 1. ร้อยละของแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการตามแผน HR Scorecard ร้อยละ 100 
                 2. การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมสอบสวนคดีพิเศษ สอดคล้องตามมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล HR Scorecard ทั้ง 5 ด้าน    
                 3. บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษมีความพึงพอใจต่อระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 71 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
เป้ำประสงค ์

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 
หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บริหำรทรัพยำกรบุคคล 
มืออำชีพ   
   พัฒนาการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลให้เปน็ 
ระบบ มีมาตรฐาน และ 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ให้พร้อมส าหรับปฏิบัติ 
หน้าที่ในการปองกนัและ 

การจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard 
ด าเนินการดงันี ้
1. ทบทวนแผนงาน/โครงการของแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2566 – 
2570 และจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ 2566 – 
2570 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามแนวทาง HR  
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ปราบปรามอาชญากรรม 
พิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Scorecard พร้อมทั้งเสนออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื่อ
ขอความเห็นชอบแผนฯ ต่อไป 
2. แจ้งเวียนแผนปฏบิัตงิานตามแผนกลยทุธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดพีิเศษ พ.ศ 2566 – 2570 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้บุคลากรในสังกดักรม
สอบสวนคดีพิเศษเพื่อทราบ และแจ้งหนว่ยงานที่รับผิดชอบ
แผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบตัิงานตามแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ 2566 – 
2570 ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 ถือปฏิบัตแิละ
ติดตามให้รายงานผลการด าเนนิการตามที่ก าหนด 
3. ติดตาม และรวบรวมผลการด าเนินการตามแผนฯ รอบ 
6 เดือน เพื่อจัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ 
รอบ 6 เดือน 
4. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ รอบ 6 เดือน 
และเสนอขอความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินการตาม
แผนฯ อธิบดีกรมสอบสวนคดีพเิศษ ต่อไป 
5. ติดตาม และรวบรวมผลการด าเนินการตามแผนฯ รอบ 
12 เดือน เพื่อจัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ 
รอบ 12 เดือน 
6. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ รอบ 12 
เดือน และเสนอขอความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนฯ ต่ออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ ต่อไป 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ : แผนปฏิบัตกิารการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามแนวทาง HR Scorecard ประจ าปีและขับเคลื่อน
การด าเนินการตามแผนฯ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 2 ประเด็น บุคลำกร 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ด้านคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล เพื่อป้องกันแลต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ ให้กับข้าราชการและเจ้าหน้าที่กรม
สอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙  
วัตถุประสงค์ : ๑. เพื่อปลุกจิตส านึกให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่กรมสอบสวนคดีพิเศษ มีคุณธรรม จริยธรรมและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการประพฤติตนและปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความโปร่งใสซื่อสัตย์สุจริต 
                  ๒. ปลุกจิตส านึกและสร้างค่านิยมวัฒนธรรมสุจริต เพื่อต่อต้านการทจริตและประพฤติมิชอบแก่ข้าราชการและเจ้าหน้าที่กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวชี้วัด : 1. เชิงปริมาณ : ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานในระดับมากข้ึนไป  
   2. เชิงคุณภาพ : จ านวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชีมู้ลว่ากระท าการทุจริต  
ค่ำเป้ำหมำย : 1. เชิงปริมาณ : ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานในระดับมากขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 95      จาก
ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 
                 2. เชิงคุณภาพ : จ านวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลว่ากระท าการทุจริต ลดลงร้อยละ ๔๐ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บริหำรทรัพยำกรบุคคล 
มืออำชีพ  
พัฒนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้เป็นระบบ มีมาตรฐาน 
และพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ให้พร้อมส าหรับปฏิบัต ิ
หน้าที่ในการปอ้งกันและ 
ปราบปรามอาชญากรรม 
พิเศษ   
 

กิจกรรม/ขั้นตอน :  
กิจกรรมที่ 1 : การบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
และหลักธรรมาภิบาลในการปฏบิัติงาน 
กิจกรรมที่ ๒ : ศึกษาดูงานหนว่ยงานที่เปน็ตน้แบบตามหลักธรรมาภิบาล 
ผลผลิตที่จะได้รับ :  
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่กรมสอบสวนคดีพิเศษ มีความรู้ความเข้าใจและมี
ความตระหนัก ในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล เป็นผูน้ า
ด้านคุณธรรมจริยธรรมน าไปสู่การประพฤติตนและปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบแก่ข้าราชการและเจ้าหน้าที่กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 2 ประเด็น บุคลำกร 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการสื่อสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างจิตส านึกและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม รักษาวินัยข้าราชการ รวมทั้ง ส่งเสริมวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริตให้กับข้าราชการ                 
และบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวชี้วัด : 1. เชิงปริมาณ : จัดท าและเผยแพร่สื่อเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การรักษาวินัยราชการ กรณีศึกษาต่าง ๆ ฯลฯ  
            2. เชิงคุณภาพ : จ านวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลง 
ค่ำเป้ำหมำย : ๑. จัดท าและเผยแพร่สื่อเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การรักษาวินัยราชการ กรณีศึกษาต่าง ๆ ฯลฯ ไม่น้อยกว่า ๓ เร่ือง 
                  ๒. จ านวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลง ร้อยละ ๔๐ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บริหำรทรัพยำกรบุคคล 
มืออำชีพ  
พัฒนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้เป็นระบบ มีมาตรฐาน 
และพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ให้พร้อมส าหรับปฏิบัต ิ
หน้าที่ในการปอ้งกันและ 
ปราบปรามอาชญากรรม 
พิเศษ   

กิจกรรม/ขั้นตอน :  
จัดสื่อต่างๆ เพื่อเผยแพร่งานเก่ียวกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
การรักษาวินัยราชการ กรณีศึกษาต่าง ๆ ให้บุคลากรกรมสอบสวนคดี
พิเศษ 
ผลผลิตที่จะได้รับ :  
บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ มีคุณธรรม จริยธรรม และไม่กระท า
ผิดวินัยข้าราชการ  
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 2 ประเด็น บุคลำกร 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการการจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  กรมสอบสวนคดี
พิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนส่งเสริมคุณธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ ให้
เกิดผลในทางปฏิบัติ บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติชอบ และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมสอบสวนคดี
พิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ ๑๐๐ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บริหำรทรัพยำกรบุคคล 
มืออำชีพ  
พัฒนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้เป็นระบบ มีมาตรฐาน 
และพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ให้พร้อมส าหรับปฏิบัติหน้าที ่
ในการปอ้งกันและปราบปราม
อาชญากรรมพิเศษ 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน :  
1. เสนออธิบดีกรมสอบสวนคดพีิเศษเห็นชอบแผนป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนส่งเสริมคุณธรรม 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 256๙  
และประกาศใช้แผนฯ 
๒. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนส่งเสริมคุณธรรม  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนส่งเสริมคุณธรรม  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 256๙ ให้อธิบดี
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผลผลิตที่จะได้รับ :  
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนนิกิจกรรมตามแผนปฏิบัตกิารป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติชอบ และแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 2 ประเด็น บุคลำกร 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรผู้บังคับใช้กฎหมำยกับอำชญำกรรมลักษณะคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : ๑. เพื่อให้บุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน สามารถปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง                   
                      มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และเปน็ไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม สิทธิมนุษยชน และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
          2. เพื่อเพิ่มพูน สั่งสมทกัษะ ความรู ้ความเชี่ยวชาญในสมรรถนะหลัก หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ      

ตัวชี้วัด : ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ  ร้อยละของบุคลากรที่ผา่นการทดสอบวัดความรู้ความสามารถตามที่หลักสูตรก าหนด ร้อยละ ๙๐ 
            ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ ๑. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา สามารถน าความรู้ ทกัษะและความเชี่ยวชาญไปใชป้ระโยชน์ในยการปฏบิัติงาน ร้อยละ ๙๔ 
                                     ๒. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและมีความเชี่ยวชาญและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้ ร้อยละ ๘๒ 

ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการทดสอบวัดความรูค้วามสามารถตามที่หลักสูตรก าหนด ร้อยละ ๙๐ 
          ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา สามารถน าความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในยการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๙๔ 
                        ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพฒันาและมีความเชี่ยวชาญและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้ ร้อยละ ๘๒ 

หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนนุคดีพิเศษ   (สถาบนัการสอบสวนคดีพิเศษ) 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

พัฒนาศักยาภาพบุคลากรให้
ปฏิบัติหนา้ที่ในการปองกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ 
ภายใต้กฎหมายโดยเคร่งครัด 
 
 

1. กิจกรรม/ขั้นตอน :  

๑. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรสอบสวนคดีพิเศษ 

วัตถุประสงค์ :  

๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจในอ านาจหน้าที่ 
ตลอดจนบทบาทของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ และสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในต าแหน่งพนักงานสอบสวนคดีพิเศษได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม สิทธิมนุษยชนและ
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านในการสืบสวนสอบสวน 

๒. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
พนักงานสอบสวนคดีพิเศษได้ตามพระราชบัญญัติการสอบสวน      
คดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

กลุ่มเป้าหมาย :เจ้าหนา้ที่คดีพิเศษที่มีคุณสมบัติตามมาตรา ๑๕ (๑) 
ที่ผ่านการประเมินความรู้ความสามารถตามมาตรา ๑๘ เพื่อแต่งตั้ง
เป็นพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 

ขั้นตอน :  
   ๑) ก าหนดวิทยากรผู้สอน/สถานที่/รูปแบบการฝึกอบรม 
   ๒) จัดท าโครงการและรายละเอียดงบประมาณ 
   ๓) ขออนุมัติโครงการและงบประมาณในการด าเนนิการ 
   ๔) ประสานงานวทิยากร/หนว่ยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
   ๕) ด าเนินกิจกรรมตามโครงการที่ก าหนดไว้ 

ผลผลิตที่จะได้รับ :  ผู้ส าเร็จการฝึกอบรมเป็นพนักงานสอบสวนคดี
พิเศษ ที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญในการสืบสวนสอบสวนคดพีิเศษ 
สามารถปฏบิัติหน้าที่ในการสบืสวนและสอบสวนคดีพิเศษ ตามที่
ก าหนดในพระราชบัญญตัิการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๗ และ  
ที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
เป็นไปตามหลักคุณธรรมจริยธรรม สิทธิมนุษยชนและกฎหมาย       
ที่เก่ียวข้อง 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 2 ประเด็น บุคลำกร 

โครงกำร/กิจกรรม : โครงกำรกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลตำมแผนพัฒนำทักษะด้ำนดิจทิัลของข้ำรำชกำรและบุคลำกร กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : 1.  เพื่อเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้มีความรู้ และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  
                   2.  เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทลั และสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
ตัวชี้วัด : ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 ผ่านการทดสอบวดัความรู้ความสามารถตามที่หลกัสูตรก าหนด  
            ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 สามารถน าความรูท้ี่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
ค่ำเป้ำหมำย : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการอบรมตามที่หลักสูตรก าหนด และสามารถน าความรู้ และทักษะ ไปปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่คดีพิเศษตามที่กฎหมายก าหนดได้อย่าง
ถูกต้อง มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนนุคดีพิเศษ (สถาบันการสอบสวนคดีพิเศษ) 

 
เป้ำประสงค ์

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 
หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

พัฒนาศักยาภาพบุคลากรให้
ปฏิบัติหนา้ที่ในการปองกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ 
ภายใต้กฎหมายโดยเคร่งครัด 

1. กิจกรรม/ขั้นตอน :  
โครงกำรกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลตำมแผนพัฒนำทักษะดำ้น
ดิจิทัลของข้ำรำชกำรและบุคลำกร  กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
๑. จัดท าแผนพฒันาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
๒. ให้บุคลากรกรมสอบสวนคดพีิเศษด าเนินการตามแผนพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทลั ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
๓. จัดท าสรุปผลการด าเนินการตามแผนพฒันาทักษะด้านดิจิทลั 
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๙ เสนอต่ออธิบดีกรมสอบสวน       
คดีพิเศษ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    ผลผลิตที่จะได้รับ : บุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษทั้งกลุ่ม
ผู้ปฏิบัติงานดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล (IT) และผู้ปฏิบัติงานที่ไม่เกี่ยวข้อง
กับด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non - IT) ทุกระดับได้รับการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง ท าให้บุคลากรมีทักษะด้าน
ดิจิทัลในระดับที่สามารถน าไปใช้ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลได้ ท าให้การบังคับใช้กฎหมายมีความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ ทั่วถึง 
ไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นองค์กรที่มี   
การท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง     
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 2 ประเด็น บุคลำกร 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงกำรขับเคลื่อนศูนย์ควำมเป็นเลิศเพื่อต่อต้ำนกำรค้ำมนุษย์ไทย - ออสเตรเลียและกำรพัฒนำศักยภำพในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรค้ำมนุษย์ 
วัตถุประสงค์ : ๑. เพื่อขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย - ออสเตรเลีย ให้เป็นสถานที่ในการส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญ 
ด้านการบังคับใช้กฎหมายและกระบวนการยุติธรรมในการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ รวมถึงการเพิ่มศักยภาพของเจ้าหน้าที่บังคับใช้กฎหมายในคดีความผิดเก่ียวกับการค้ามนุษย์ 
                    ๒. เพื่อจัดการฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าที่รัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ ให้ ได้รับความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
กระบวนการการค้ามนุษย์ กลไกในการท างานระหว่างหน่วยงาน วิธีการระบุตัวผู้ที่อาจเป็นเหยื่อจากการค้ามนุษย์ และวิธีการตอบสนองอย่างเหมาะสมตามกฎหมายการค านึงถึงเหยื่อ และ
แนวทางการท างานที่เป็นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
                    ๓. เพื่อสร้างความตระหนกัรู้ถึงความส าคัญ และประสบการณ์เกี่ยวกับการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ภาครัฐและผูป้ฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการปอ้งกนัและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์ 
                    ๔. เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือและเครือข่ายในการร่วมขับเคลื่อนวาระแห่งชาติด้านการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปสู่เป้าหมายต่าง ๆ  ของรัฐบาลที่วางไว้อย่างเป็นรูปธรรม 
ตัวชี้วัด :  1. จัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าที่รัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ จ านวน 2 หลักสูตร 
              2. จัดการฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าที่รัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ จ านวน 4 รุ่น 
          ๓. ระดับความส าเร็จของการขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย - ออสเตรเลีย ตามแผนปฏิบัติการร่วมว่าด้วยความเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์
ระหว่างไทย – ออสเตรเลีย ค.ศ. 2022 – 2025 
              ๔. ร้อยละความส าเร็จของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีองค์ความรู้และแนวทางในการท างานด้านการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้  
และน าไปต่อยอดในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
              ๕. ระดับความส าเร็จของผลการด าเนินงานสามารถตอบสนองต่อข้อเสนอแนะตามรายงานสถานการณ์การค้ามนุษย์ของกระทรวงการต่างประเทศสหรัฐอเมริกาได้อย่าง
ครอบคลุม 
ค่ำเป้ำหมำย :  ๑. จัดท าหลักสูตร ๒ หลักสูตร  

        ๒. จัดฝึกอบรมจ านวน ๔ รุ่น  
        ๓. ระดับ ๕  
        ๔. ร้อยละบุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษได้รับการพัฒนาและสามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๘๒ 

                   ๕. ระดับ ๕ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนนุคดีพิเศษ (สถาบันการสอบสวนคดีพิเศษ)  
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวน
สอบสวนคดพีิเศษสามารถ
ด าเนินคดไีด้อย่างรวดเร็ว    
เที่ยงธรรม และมีประสทิธิภาพ 
ปราศจากอคติหรือการเลือก
ปฏิบัต ิ

1. กิจกรรม/ขั้นตอน :  
โครงกำรยกระดับควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรต่อตำ้น
กำรค้ำมนุษย์(กำรขับเคลื่อนศูนย์ควำมเป็นเลิศเพื่อต่อต้ำนกำรค้ำ
มนุษย์ไทย – ออสเตรเลีย) 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรภาครัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอก
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการบังคับใช้กฎหมายด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์ ไม่น้อยกว่า ๑50 คน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน :  
1. วางแผนการขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อต่อต้านการค้ามนุษย์
ไทย - ออสเตรเลีย และแผนการจัดการฝึกอบรม 
2. จัดการฝึกอบรม 
        - CTIP 101  
        - CTIP 201  
        - การฝึกอบรมเฉพาะด้านแรงงาน ร่วมกับมูลนิธิไอเจเอ็ม 
(International justice mission)  
๓. จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนหลักสูตรและแผน
ยุทธศาสตร์ส าหรับศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย – 
ออสเตรเลีย 
๔. เสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการปคม. และกลไก
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
ผลผลิตที่จะได้รับ : 
             1) การขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อต่อต้านการค้า
มนุษย์ไทย – ออสเตรเลีย ให้เป็นศูนย์ประสานงานในการส่งเสริม
ความร่วมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญด้านการ
บังคับใช้กฎหมายและกระบวนการยุติธรรมในการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

             2) เจ้าหน้าที่รัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐที่
เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ องค์ความรู้  ทักษะที่จ า เป็นต่อการปฏิบัติงานตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามและบังคับใช้
กฎหมายอย่างเคร่งครัด และมีประสิทธิภาพ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ประเด็น เทคโนโลยี 

โครงกำร/กิจกรรม :  “แผนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม” 
วัตถุประสงค์ :เพ่ือการส่งเสริม สนับสนุน สร้าง และพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

ตัวชี้วัด : ๑) จ านวนผลงานวิจัยของกรมสอบสวนคดีพิเศษที่เผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ในการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
           ๒) ผลงานนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
ค่ำเป้ำหมำย : ๑) ผลงานวิจัยที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน ๑ ชิ้น   
                2) ผลงานนวัตกรรมที่แล้วเสร็จ จ านวน ๑ ชิน้      
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนนุคดีพิเศษ ส่วนพัฒนาระบบงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ  

 
เป้ำประสงค ์

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 
หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 1. กิจกรรม/ขั้นตอน : ก ากับ ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน จัดประชุม/
สัมมนาน าเสนอผลงานโครงการวจิัยไดร้ับงบประมาณจาก สกสว. 

       ผลผลิตท่ีจะได้รับ : จ านวนผลงานวิจัยของกรมสอบสวนคดีพเิศษที่
เผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ในการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

 
2. กิจกรรม/ขั้นตอน : การพัฒนานวัตกรรมเพื่อการสืบสวนสอบสวน

คดีพิเศษ 
       ผลผลิตท่ีจะได้รับ :ผลงานนวัตกรรมทีส่ามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

  มำตรกำรที่ 3 ประเด็น เทคโนโลยี 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการจัดหาระบบพร้อมอุปกรณ์ส าหรับวิเคราะห์ข้อมูลอาชญากรรมเชิงพ้ืนที่ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีโปรแกรมทางด้านสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เพื่อเพิ่มศักยภาพในการวิเคราะห์ข้อมูลอาชญากรรมเชิงพื้นที่ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขีดความสามารถในการท างานที่แม่นย า ถูกต้อง รวดเร็ว  
                   2. เพื่อให้บริการข้อมูลการวิเคราะห์อาชญากรรมเชิงพื้นที่ แก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในกรมสอบสวนคดีพิเศษ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาการซ้ าซ้อนของการท าข้อมูลและจัดเก็บ
ข้อมูล ตลอดจนความเป็นเอกภาพของการให้บริการข้อมูลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
                   3. เพื่อจัดท าฐานข้อมูลให้ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ สามารถเข้าถึงความเป็นธรรมเพื่อเป็นการอ านวยความยุติธรรม   
ตัวชี้วัด : 1. ได้ข้อมูลหรือรายงานทีไ่ด้จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพื้นที่ ผลการวิเคราะห์ อ่านแปล ตีความ ภาพถ่ายทางอากาศแผนที่แสดงรายละเอียด พื้นที่เกิดเหตุ ฯลฯ 
            2. กองคดีหรือหน่วยงานที่ขอรับบริการได้รับโปรแกรมหรือแอปพลิเคชันระบบแผนที่วิเคราะห์อาชญากรรมเฉพาะเรื่องตามที่ร้องขอไปใช้ในการปฏบิัติภารกิจส าหรับเจา้หน้าที่
หรือประชาชนส าหรับการแจ้งเหตุหรือเฝ้าระวังการกระท าผิดได้ 
ค่ำเป้ำหมำย : ไม่น้อยกว่า 10 เร่ือง  
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศนูย์ข้อมูลการตรวจสอบ ส่วนแผนที่และเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ระบบฐานข้อมลูของหน่วยงาน 
ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันขาดความ
เชื่อมโยงระหว่างฐานข้อมลู 
แต่ละฐาน 

 1. ส ำรวจและวิเครำะหร์ะบบฐำนข้อมูลเดิม  
     ส ารวจฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศท่ีหน่วยงานใช้งานอยู่ในปัจจุบัน 

 วิเคราะห์โครงสร้างข้อมูล รูปแบบการจัดเก็บ และความซ้ าซ้อนของข้อมูล 
 พร้อมทั้งประเมินปัญหา ความเสี่ยง และข้อจ ากัดจากการที่ข้อมูล            
ไม่เช่ือมโยงกัน 
    ผลผลิตที่จะได้รับ :  
    1. รายงานการส ารวจและวิเคราะหร์ะบบฐานข้อมลูเดมิ 

    2. แผนผังภาพรวมระบบฐานข้อมูลของหน่วยงาน 
2. พัฒนำและจัดท ำระบบเชื่อมโยงฐำนข้อมูล 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     พัฒนาเครื่องมือหรือระบบฐานข้อมูลกลางส าหรับเช่ือมโยงและ
แลกเปลี่ยนข้อมูล ปรับปรุงฐานข้อมูลเดิมให้รองรับเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
    ผลผลิตท่ีจะได้รับ :   
    ระบบสามารถเช่ือมโยงฐานข้อมูลที่พร้อมใช้งานส าหรับวิเคราะห์ข้อมูล
อาชญากรรมเชิงพื้นที่ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

    มำตรกำรที่ 3 ประเด็น เทคโนโลยี 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการจัดหาระบบคน้หาเปา้หมายเพื่อการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : 1. ใช้ระบบค้นหาเป้าหมายเพื่อการสืบสวนสอบสวนคดพีิเศษ เพื่อให้พิสูจน์ทราบสถานทีท่ี่เป้าหมายบุคคลอยู่  
                  2. สนับสนนุงานสืบสวนให้กับหน่วยงานในสังกดังานกรมสอบสวนคดีพิเศษได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปฏบิัติภารกิจในการสบืสวนปราบปรามอาชญากรรมพิเศษได้
อย่างสัมฤทธิ์ผล รวดเร็ว และมปีระสิทธิภาพทัดเทียมกับหน่วยงานบังคับใช้กฎหมายในประเทศและต่างประเทศ  
                   3. สร้างภาพลกัษณ์ที่ดีให้กับกรมสอบสวนคดพีิเศษ และเพื่อสร้างความพงึพอใจและความเชื่อมั่นในการป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรม  
                   4. มีอุปกรณ์เครื่องมือพิเศษที่ช่วยเพิ่มขีดความสามารถและประสทิธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สืบสวนปราบปรามอาชญากรรมพิเศษและการจบักุมผู้ต้องหาที่เหมาะสม  
ตัวชี้วัด : 1. ร้อยละของความส าเร็จในการติดตาม จบักุมผู้ต้องหาตามหมายจบั 
            2. ระยะเวลาเฉลี่ยในการสืบสวนจนได้ข้อมูลเป้าหมายลดลงจากเดิม 
ค่ำเป้ำหมำย : 1. ความส าเร็จในการติดตาม จบักุมผู้ต้องหาตามหมายจับ ร้อยละ 80 
                  2. ระยะเวลาเฉลี่ยในการสบืสวนจนได้ข้อมูลเปา้หมายลดลงจากเดิม ร้อยละ 30 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศนูย์ข้อมูลการตรวจสอบ ส่วนวิเคราะห์ข้อมูลอาชญากรรมและการข่าว 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ด้านการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 

 1. เสรมิสร้ำงควำมรู้และควำมตระหนักแก่บุคลำกรที่ใช้งำน 
     1.1 จัดอบรม/สื่อสารให้ความรู้เกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
    1.2 สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และความรับผิดตามกฎหมาย 
    1.3 ทดสอบความเข้าใจหรือประเมินความเสี่ยงจากพฤติกรรมการใช้งาน 
    ผลผลิตที่จะได้รับ :  
    สื่อประชาสัมพันธ์/คู่มือความรูด้้าน PDPA  
2. จัดท ำแผนรองรับเหตุละเมิดขอ้มูลส่วนบุคคล (Data Breach) 
    2.1 จัดท าแผนและขั้นตอนการรับมือกรณีข้อมลูรั่วไหล 
    2.2 ก าหนดช่องทางการแจ้งเหตุและการรายงานผู้บังคับบญัชา 
    2.3 ทดสอบแผน (Tabletop Exercise / Simulation) 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผลผลิตท่ีได้รับ : 
      1. แผนรับมือเหตลุะเมิดข้อมูลส่วนบุคคล 
      2. รายงานผลการซ้อมแผนและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ประเด็น เทคโนโลยี 
โครงกำร/กิจกรรม :  งานทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ระยะ ๕ ปี 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ส าหรับใช้ในการวางแผนงบประมาณ การจัดซื้อ/จัดหา/จัดจ้าง รวมถึง
ยกระดับมาตรฐานองค์กร และบุคลากร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการให้บริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จในการด าเนินโครงการงานการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ระยะ ๕ ปี (ระดับ ๑ – ๕) 
ค่ำเป้ำหมำย : ความส าเร็จในการด าเนินโครงการฯ ระดับ ๕ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ  

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การ เตรี ยมพร้ อม รั บ มื อ
ความ เปลี่ ยนแปลงจาก
เทคโนโลยี 
 

1. ศึกษาวิเคราะห์แผนปฏิบตัิการดิจิทัลของกรมสอบสวน
คด ีพิเศษ ระยะ 5 ปีที่ใช้อยู่ในปัจจุบนั  
2. ศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มของเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อน า
ข้อมูล มาใช้ในการปรับปรุงแผนปฏิบัติการดิจิทลัของกรม
สอบสวนคดพีิเศษ ระยะ 5 ป ี
3. ส ารวจ/วิเคราะห์ความต้องการของบุคลากรและ
หน่วยงาน ที่เก่ียวข้อง  
4. ทบทวนและจัดท าแผนปฏิบตัิการดิจิทัล ของกรม
สอบสวน คดีพิเศษ ระยะ 5 ปี และขออนุมัติใช้แผนปฏิบัติ
การดิจิทัลของ กรมสอบสวนคดพีิเศษ ระยะ 5 ปี ฉบบั
ปรับปรุง 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ : กรมสอบสวนคดีพิเศษมีกรอบแนว
ทางการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ประเด็น เทคโนโลยี 

โครงกำร/กิจกรรม : ระบบ AI Chatbot “DSI วานหน่อย (WanNoi)” ในการให้บริการประชาชน 
วัตถุประสงค์ :  1) เพื่อศึกษารวบรวมองค์ความรู้ที่จ าเปน็ส าหรับการพัฒนา Chatbot โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยปีัญญาประดษิฐ์ 

               2) เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพระบบ Chatbot “DSI วานหน่อย (WanNoi)” ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
ตัวชี้วัด :  ระบบ AI Chatbot “DSI วานหน่อย (WanNoi)” ที่ได้รับการพัฒนาประสทิธิภาพ 
ค่ำเป้ำหมำย : ระบบ AI Chatbot “DSI วานหน่อย (WanNoi)” ที่ได้รับการพฒันาประสิทธิภาพ จ านวน 1 ระบบ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศนูย์ข้อมูลการตรวจสอบ (ส่วนวิจัยและพฒันาอุปกรณ์พิเศษ) 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๙ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเตรียมพร้อมรับมือความ
เปลี่ยนแปลงจากเทคโนโลยี 
 

๑. กิจกรรม/ขั้นตอน : ศึกษาและจัดเตรียมข้อมูลและ
เครื่องมือท่ีจ าเป็น 

 ผลผลิตที่จะได้รับ : ข้อมูลและเครื่องมือที่จ าเป็นในการ
พัฒนาประสิทธิภาพระบบฯ 

           

๒. กิจกรรม/ขั้นตอน : พัฒนาประสิทธิภาพระบบ 
 ผลผลิตที่จะได้รับ : ระบบ AI Chatbot “DSI วานหน่อย 

(WanNoi)” ที่ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ จ านวน 1 
ระบบ 

          

๓. กิจกรรม/ขั้นตอน : จัดท าและส่งรายงานผล 
 ผลผลิตที่จะได้รับ : รายงานผลการด าเนินโครงการฯ 

จ านวน ๑ ฉบับ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ประเด็น เทคโนโลยี 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการ “พัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI Smart e-Document System)” 
วัตถุประสงค์ : 
๑. เพื่อพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI Smart e-Document System) ในส่วนเพิ่มเติม ที่สอดคล้องกับกระบวนงานด้านสารบรรณของกรมสอบสวนคดี
พิเศษ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
๒. เพื่อให้บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษสามารถใช้ข้อมูลจากระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI Smart e-Document System) ในการปฏิบัติงานด้านสารบรรณ 
ตลอดจนผู้บริหารกรมสอบสวนคดีพิเศษ สามารถควบคุม ก ากับ ดูแลเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้านสารบรรณของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตัวชี้วัด :  
- เ
ชิงคุณภำพ : ระดับความส าเร็จในการด าเนินโครงการพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ กรมสอบสวนคดีพิเศษ (ระดับ ๑–๕) 
- เ
ชิงปริมำณ : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรและผู้บริหารกรมสอบสวน คดีพิเศษที่มีต่อระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ กรมสอบสวนคดพีิเศษ  
ค่ำเป้ำหมำย : เชิงคุณภำพ ระดับ ๕ / เชิงปริมำณ ร้อยละ 80 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองเทคเทคโนโลยีและศนูย์ข้อมูลการตรวจสอบ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9  

หมำยเหตุ 
ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

การเตรียมพร้อมรับมือความ
เปลี่ยนแปลงจากเทคโนโลยี 
 

กิจกรรมที่ 1 : วิเคราะห์และจัดเก็บข้อมูลเพิ่มเติม 
กิจกรรมที่ 2 : ออกแบบและพฒันาระบบ 
กิจกรรมที่ 3 : ทดสอบและติดตัง้ระบบ 
กิจกรรมที่ 4 : ส ารวจความพึงพอใจและข้อเสนอแนะ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9  

หมำยเหตุ 
ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

ผลผลิตทีจ่ะได้รับ : ระบบระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
ส่วนที่พฒันาเพิ่มเติม สามารถใช้งานได้ตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ประเด็น เทคโนโลยี 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการพัฒนาระบบตอบกลับอัตโนมัติ (Chatbot) เพ่ือให้บริการรับเรื่องราวร้องทุกข์จากประชาชน (DSI Smart Service) 
วัตถุประสงค์ : 1) เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางการติดต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้ประชาชนหรือหน่วยงาน สามารถร้องเรียน ร้องทุกข์ หรือแจ้งเบาะแสอาชญากรรม  
        ไดอ้ย่างสะดวก รวดเร็ว และทั่วถึง 

 2) เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ภารกิจ และอ านาจหน้าที่ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ อีกทั้งเป็นการให้ความรู้และให้บริการข้อมูลที่เกี่ยวข้องกั บกรมสอบสวน 
                 คดีพิเศษแก่ผู้รับบริการ 
ตัวช้ีวัด : 1) เชิงปริมาณ : ร้อยละของการตอบสนองต่อค าถามของผู้ใช้บริการระบบตอบกลับอัตโนมัติ แบบฉับพลันทันที (Chatbot) 

    2) เชิงคุณภาพ : ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบตอบกลับอัตโนมัติแบบฉับพลันทันที (Chatbot) 
ค่ำเป้ำหมำย : 1) เชิงปริมาณ : การตอบสนองต่อค าถามของผู้ใช้บริการระบบตอบกลับอัตโนมัติ แบบฉับพลันทันที (Chatbot) ร้อยละ 100 

         2) เชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบตอบกลับอัตโนมัติแบบฉับพลันทันที (Chatbot) มากกว่าร้อยละ ๘๐  
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองบริหารคดีพิเศษ 
 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

พัฒนาช่องทางการประชาสมัพนัธ ์
การสื่อสารที่รวดเร็วเหมาะสม 
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 

1. กิจกรรม/ขั้นตอน  :  พัฒนา/ปรับปรุงข้อมูลในระบบ            

2. กิจกรรม/ขั้นตอน  :  ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน และ 
                              ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

3. กิจกรรม/ขั้นตอน  :  รายงานผลการด าเนินงานเสนออธิบดีกรมสอบสวน 
                              คดีพิเศษ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    ผลผลิตท่ีจะได้รับ  :  1) ประชาชนมีช่องทางการติดต่อกับกรมสอบสวน 
                                  คดีพิเศษที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว และทั่วถึง 

         2) ลดภาระงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการให้ 
                         ข้อมูลและการให้บริการประชาชน 
        3) ช่วยลดปริมาณคดีที่ไม่อยูใ่นอ านาจหน้าที่ของ 

                                 กรมสอบสวนคดีพิเศษที่จะเข้ามาเนื่องจาก 
                                 ประชาชนไดร้ับทราบว่ามคีดีใดบ้างที่อยู่ในอ านาจ 
                                       หน้าที่ของกรมสอบสวนคดีพิเศษจากการใช้งาน 
                                   ผา่นระบบดังกล่าว 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ประเด็น เทคโนโลยี 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการ “ทบทวนประมวลแนวทางปฏบิัติด้านการรักษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ” 
วัตถุประสงค์ :  ๑. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏบิัติในการตรวจสอบความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
                    ๒. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนนิการประเมินความเสี่ยงดา้นความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
                    ๓. เพื่อใช้เป็นแผนในการรับมือเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจเกิดข้ึนในกรมสอบสวนคดพีิเศษ 
ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จในการด าเนินโครงการ ทบทวนประมวลแนวทางปฏบิัติดา้นการรักษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์ ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ (ระดับ ๑ – ๕) 
ค่ำเป้ำหมำย : ระดับความส าเร็จในการด าเนนิโครงการฯ ระดบั 5 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ  

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หมำยเหตุ 

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

การเตรียมพร้อมรับมือ
ความเปลี่ยนแปลงจาก
เทคโนโลย ี
1.ป้องกัน คุ้มครองความ
ปลอดภัยของข้อมูลส าคัญที่
จัดเก็บจากภัยคุกคามทุก
รูปแบบ 
2.ป้องกัน ปราบปราม ภัย
คุกคามรูปแบบใหม่และ
อาชญากรรมอุบัติใหม่ที่มา
จากเทคโนโลย ี
 
 

1. ทบทวนแนวทางปฏิบัติการตรวจสอบด้านความมัน่คง
ปลอดภัยไซเบอร ์

2. ทบทวนแนวทางปฏิบัติการประเมินความเสี่ยงดา้นการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

3. ทบทวนแผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์และขอ
อนุมัติประกาศใชป้ระมวลแนวทางปฏบิัติดา้นการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 
 

ผลผลิตทีจ่ะได้รับ : กรมสอบสวนคดีพิเศษมีแผนและแนว
ทางการปฏบิัติการรักษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์ที่
ป้องกันการเกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์ได้ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ประเด็น เทคโนโลยี 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการจัดหาอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยระบบเครือข่ายกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ :  ๑.เพื่อจัดหาอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยและป้องกันการบุกรุกทางไซเบอร์ทีท่ันสมัยและมีประสิทธิภาพ ส าหรับการป้องกันภัยคุกคามไซเบอร์ต่อระบบสารสนเทศของกรม
สอบสวนคดพีิเศษ 
๒.เพื่อให้ระบบสารสนเทศสามารถพัฒนาและให้บริการประชาชนได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
๓.ระบบสารสนเทศมีความมัน่คงปลอดภัยและสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
๔. สนับสนุนงานอ านวยความยตุิธรรมของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้มีความต่อเนื่องและสามารถอ านวยประโยชน์ให้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จในการด าเนินโครงการจัดหาอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยระบบเครือข่ายกรมสอบสวนคดีพิเศษ (ระดับ ๑ – ๕) 
ค่ำเป้ำหมำย : ระดับความส าเร็จในการด าเนนิโครงการฯ ระดบั 5 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ  

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หมำยเหตุ 

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

การเตรียมพร้อมรับมือ
ความเปลี่ยนแปลงจาก
เทคโนโลย ี
1.ป้องกัน คุ้มครองความ
ปลอดภัยของข้อมูลส าคัญที่
จัดเก็บจากภัยคุกคามทุก
รูปแบบ 
2.ป้องกัน ปราบปราม ภัย
คุกคามรูปแบบใหม่และ
อาชญากรรมอุบัติใหม่ที่มา
จากเทคโนโลย ี

กิจกรรมที่ 1 : ตั้งกรรมการร่าง TOR และก าหนดราคา
กลาง 
กิจกรรมที่ 2 : จัดท าร่างขอบเขตของงาน 
กิจกรรมที่ 3 : ประกาศท าประชาพิจารณ์และจัดซื้อจัดจา้ง 
กิจกรรมที่ 4 : ส่งมอบงานและตรวจสอบอุปกรณ์การส่ง
มอบ 
กิจกรรมที่ ๕ : ตรวจรับพัสดุ 
 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ : กรมสอบสวนคดีพิเศษมีระบบรักษา
ความปลอดภัยและป้องกันการบุกรุกทางไซเบอร์ระบบ
สารสนเทศทีท่ันสมัยและมปีระสิทธิภาพ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 4 ปัจจัยภำยนอก 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) 
วัตถุประสงค์ : ๑ เพื่อต่อยอดการพัฒนาระบบสารสนเทศสนบัสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ (DSI Case Intelligence System) ที่มีข้อมูลครบถ้วน สมบูรณ์ เป็นปจัจุบนั 
 ๒ เพื่อให้พนักงานสอบสวนคดพีิเศษและบุคลากรที่เก่ียวข้องมีระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ (CIS) เพื่อใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด : เชิงคุณภำพ : ระดับความส าเร็จในการด าเนินโครงการระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) (ระดบั ๑ – ๕) 
            เชิงปริมำณ : ร้อยละความพึงพอใจของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษและบุคลากรที่เก่ียวข้องที่มีต่อระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) 
ค่ำเป้ำหมำย : เชิงคุณภำพ ระดับ ๕  
                 เชิงปริมำณ ร้อยละ 80 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองเทคเทคโนโลยีและศนูย์ข้อมูลการตรวจสอบ 

 
เป้ำประสงค ์

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หมำยเหตุ 
ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

- ความเสี่ยงด้านความ
มั่นคงของประเทศ  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่ท้า
ทายจ าเป็นต้องมีความ
ร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอก 
- ความเสี่ยงด้าน
กระบวนการยุติธรรม 
 

1. วิเคราะห์และจัดเก็บข้อมูลเพิ่มเติม  
2. ออกแบบและพฒันาระบบ  
3. ทดสอบและติดตัง้ระบบ  
4. ส ารวจความพึงพอใจและข้อเสนอแนะ 
 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ : ระบบ CIS ในส่วนทีพ่ัฒนาเพิ่มเติม 
สามารถใช้งานได้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 4 ปัจจัยภำยนอก 
โครงกำร/กิจกรรม : งานปราบปรามอาชญากรรมคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ ตามพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เสมอภาค และเป็นธรรม 
ตัวช้ีวัด : ๑. ร้อยละคดีพิเศษด าเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
            ๒. รอ้ยละของจ านวนคดีพิเศษที่กรมสอบสวนคดีพิเศษด าเนินการสืบสวนตามกฎหมายว่าด้วยการสอบสวนคดีพิเศษได้แล้วเสร็จและพิจารณารับเป็นคดีพิเศษ 
            ๓. รอ้ยละส านวนคดีพิเศษที่พนักงานอัยการมีความเห็นพ้อง 
ค่ำเป้ำหมำย : ๑. กลุม่ที่ ๑ ๙๙ กลุ่มท่ี ๒ ๙๓ กลุ่มท่ี ๓ ๙๕ 
                  ๒. ร้อยละ ๓๑ 
                  ๓. ร้อยละ ๙๗ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองคด ี

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หมำยเหตุ 

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

- ความเสี่ยงด้านความ
มั่นคงของประเทศ  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่ท้า
ทายจ าเป็นต้องมีความ
ร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอก 
- ความเสี่ยงด้าน
กระบวนการยุติธรรม 
 

1. กิจกรรม/ขั้นตอน : การสอบสวนคดีพิเศษ 

    ผลผลิตที่จะได้รับ : ส านวนคดีพิเศษ 

 

๒. กจิกรรม/ขั้นตอน : การสืบสวน 

    ผลผลิตที่จะได้รับ : ส านวนการสืบสวน 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 4 ปัจจัยภำยนอก 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการป้องกันและปราบปรามการคา้มนุษย์ 
วัตถุประสงค์ : ป้องกัน ปราบปราบ สบืสวนสอบสวนและด าเนนิคดีความผิดฐานค้ามนษุย์และความผิดที่เก่ียวข้อง  
ตัวชี้วัด : 1.การป้องกันปัญหาการค้ามนุษย์ จ านวน 2 คร้ัง 
           2.การป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์เชิงรุก จ านวน 35 เรื่อง (คดี)  
ค่ำเป้ำหมำย : จ านวนร้อยละ 100  
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองคดีการค้ามนุษย ์

 
เป้ำประสงค ์

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 
หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับควำม
เปลี่ยนแปลงจำกปัจจัย
ภำยนอก  
  ป้องกัน ปราบปรามภัย
คุกคามรูปแบบใหม่และ
อาชญากรรมอุบัติใหม่  
อย่างมีประสทิธิภาพ เพื่อ
สร้างความเชื่อมัน่ของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 
 
 
 

๑. การป้องกันปัญหาการค้ามนษุย์ 
       ผลผลติที่จะได้รับ : การประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
แสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศและ
ต่างประเทศได้ตามเป้าหมาย  
 

๒. การป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์เชงิรุก 
    ผลผลติที่จะได้รับ : การป้องกันและปราบปรามการ
สืบสวนสอบสวนคดีคา้มนุษย์ไดต้ามเป้าหมาย 
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1 

 
 
 
 
 
9 
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1 
 
 
 
10 

  
รวม 2 คร้ัง 
 
 
 
รวม 35 เร่ือง 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 4 ปัจจัยภำยนอก 
 

โครงกำร/กิจกรรม : โครงการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินทางอาญาที่มีลักษณะเปน็คดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : การสืบสวนสอบสวนและด าเนินคดีอาญาการฟอกเงินทางอาญาด าเนินการแล้วเสร็จตามมาตรฐานที่ก าหนด 
ตัวชี้วัด : ความส าเร็จในการด าเนินการในเร่ืองสืบสวน/คดีพิเศษ จ านวนไมน่้อยกว่า ร้อยละ ๘๐  
ค่ำเป้ำหมำย :  ร้อยละ ๘๐ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองคดีการฟอกเงินทางอาญา 

เป้ำประสงค ์
กำรลดควำมเสี่ยง  

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับ 
ควำมเปลี่ยนแปลงจำก 
ปัจจัยภำยนอก 
1. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
๒. สร้างความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน : 
การด าเนินการป้องกัน และปราบปราม การสืบสวนสอบสวน
เก่ียวกับการฟอกเงิน 
๑. สืบสวนสอบสวนรวบรวมพยานหลักฐาน 
๒. การสรุปส านวนการสอบสวนและมีความเห็นทางคดี  
ผลผลิตที่จะได้รับ :  
จ านวนเรื่องสืบสวน/คดีพิเศษ ที่ส าเร็จตามเป้าหมายที่กรม
ก าหนด 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 4 ปัจจัยภำยนอก 

โครงกำร/กิจกรรม :  :  โครงการประสานงานและติดตามบุคคลที่มีความเคลื่อนไหวเป็นภัยต่อความม่ันคงของประเทศ 
วัตถุประสงค์ :  1) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการสืบสวนสอบสวนตามภารกิจของกองคดีความมั่นคง 
           2) เพื่อสนับสนุนการบังคับใช้กฎหมายตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 
           3) เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มการกระท าความผิดเชิงสถิติ 
           4) เพื่อป้องกันและระงับการถือครองธุรกิจโดยอ าพรางในรูปแบบที่ผิดกฎหมาย 
ตัวช้ีวัด : 1) จัดท าฐานข้อมูลบุคคลที่เกี่ยวข้องกับนิติบุคคลต้องสงสัยกรรมการ ผู้ถือหุ้นตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 จ านวนไม่น้อยกว่า 50 ราย 
  2) จัดท าฐานข้อมูลนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับนิติบุคคลต้องสงสัยกรรมการ ผู้ถือหุ้นตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 จ านวนไม่น้อยกว่า 20 ราย 
ค่ำเป้ำหมำย :  ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองคดีความม่ันคง 

 

เป้ำประสงค์ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กรเตรียมกำรรองรับ 
ควำมเปลี่ยนแปลงจำก 
ปัจจัยภำยนอก       
   ป้องกัน ปราบปราม   
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
และอาชญากรรมอุบัติใหม่ 
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ 
สร้างความเชื่อม่ันของ 
ประชาชนต่อกระบวนการ 
ยุติธรรม 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
1 จัดจ้าง “เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล” จ านวน 2 ราย เพ่ือติดตาม
สถานการณ์รวบรวมข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ รวมทั้งการจัดเก็บ
พยานหลักฐานอันส่งผลกระทบต่อความมั่นคงภายในประเทศ 
2 เดินทางไปราชการเพื่อจัดเก็บข้อมูลจัดท าฐานข้อมูลความ
เคลื่อนไหวของกลุ่มหมิ่นสถาบันพระมหากษัตริย์และฐานข้อมูล
ตัวแทนอ าพราง (NOMINEE) และฐานข้อมูลตามพระราชบัญญัติ
การประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค์ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผลผลิตที่จะได้รับ 
   มีฐานข้อมูลบุคคลและนิติบุคคลต้องสงสัยตามพระราชบัญญัติ
การประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 จ านวน 1 ระบบ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 4 ปัจจัยภำยนอก 
 

โครงกำร/กิจกรรม : ศูนย์ข้อมูลความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
วัตถุประสงค์ : รองรับการขับเคลื่อนงานตามแผนปฏบิัติการดา้นการบริหารและการพัฒนาจงัหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๖๙ 
ตัวชี้วัด :  ๑. มีฐานข้อมูลข่าวกรองด้านความมั่นคง ดา้นภัยความมั่นคงอื่น และอาชญากรรมพิเศษอื่นๆ ไม่น้อยกว่า 350 เร่ือง 
 ๒. ความส าเร็จของการบูรณาการข่าวกรองกับภาคีเครือข่าย บังคับใช้กฎหมาย อ านวยความยตุิธรรมและการข่าวไมน่้อยกว่ารอ้ยละ 80 
ค่ำเป้ำหมำย : ความส าเร็จของการรวบรวมข้อมูล ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : ส่วนกลั่นกรองคดีและการข่าวคดีพิเศษภาค กองปฏิบัติการคดีพิเศษภาค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 256๘ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ศูนย์ข้อมูลความมั่นคงจงัหวัด
ชายแดนภาคใต ้
 

1. กิจกรรมขั้นตอน  
     การพัฒนาระบบข่าวกรอง  
 ๑. การด าเนินภารกิจรวบรวมข้อมูลหรอืข่าวกรองด้านความมัน่คง 
ภัยความมั่นคงอื่น รวมไปถึงอาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ ในทุกมิติ โดย
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการข่าว จ านวน 12 ราย 
 ๒. จัดตั้งแหล่งข่าวในทุก ๆ มิติ ได้แก่  
  ๒.๑ แหล่งข่าวบุคคล (Human Intelligence), แหล่งข่าว
บุคคลทางสัญญาณ (Signal Intelligence) และแหล่งข่าวเปิด 
(Open source Intelligence) ด้านความมั่นคง ภัยความมั่นคงอื่น 
รวมไปถงึอาชญากรรมพิเศษอ่ืน ๆ 
  2.2 ข้อมูลจากการสืบสวนสอบสวนด้านความมั่นคง และ
ภัยความมั่นคงอื่น ๆ ที่เสร็จสิ้นแล้ว 
  2.3 การบูรณาการฐานข้อมูลร่วมกับสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ 
และหน่วยงานความมั่นคงอื่น ๆ 
  2.4 การปฏิบัติการรวบรวมข้อมูลโดยเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการข่าว 
 3. การด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากข้อมูลการข่าวในทุก ๆ  มิติ  
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      4. จัดเก็บข้อมูลลงในฐานข้อมูลความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 5. การรายงานผลการปฏิบัติ 
 6. การบูรณาการฐานข้อมูล 
ผลผลิตที่จะได้รับ  
      ๑. มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบภารกิจด้านการข่าวในทุก ๆ มิติทั้ง
ด้านความมั่นคง ด้านภัยความมั่นคงอื่นและอาชญากรรมพิเศษ 
อื่น ๆ และรับผิดชอบการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลของศูนย์
ข้อมูลความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 ๒. งานการข่าวในทุก ๆ มิติ ทั้งด้านความมั่นคง ภัยความ
มั่นคงอ่ืน รวมไปถึงอาชญากรรมพิเศษอ่ืน ๆ  ได้รับการรวบรวมเพือ่
น ามาวิเคราะห์และจัดเก็บลงในฐานข้อมูลของศูนย์ข้อมูลความ
มั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้  

๓. มีข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์จนสามารถออกเป็นชุดข้อมูล 
เพื่อใช้ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการส่งผลให้มีฐานข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลและ
สนับสนุนการบังคับใช้กฎหมายหรือมาตรการอื่น ๆ  

๔. ฐานข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ เช่น Excel Access และ GIS  
๕. การรายงานผลการด าเนินงาน 
 5.๑  มี การรายงานข้ อมู ลข่ าวกรองด้ านความมั่ นคง  

ด้านภัยความมั่นคงอื่น และอาชญากรรมพเิศษอื่น  ๆไม่น้อยกว่า 350 เรื่อง 
 5.2 ผังความเช่ือมโยงในรูปแบบ I2 
 5.3 หัวข้อข่าวสารส าคัญ 
6. มีการบูรณาการฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนกลไกการสร้าง

ความสงบในพื้นที่ (บูรณาการภาคีพื้นที่ ) การบังคับใช้กฎหมาย
หรือมาตรการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๒. กิจกรรมขั้นตอน  
     ด าเนินการสร้างและพัฒนาฐานข้อมูลทั้งด้านความมั่นคง 

ภัยความมั่นคงอื่น รวมไปถึงอาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ ได้แก่ 
โครงสร้างองค์กรลับของกลุ่มผู้ก่อเหตุรุนแรง และโครงสร้างของ
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กลุ่มภัยความมั่นคงอ่ืน ๆ ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่
อื่นที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกประเทศที่ส่งผลกระทบต่อปัญหา
ความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อน ามาวิเคราะห์
ข้อมูล จนสามารถน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการ 
เพื่อให้สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ทั้งในเชิง
ปริมาณ และเชิงคุณภาพ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงาน
บูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้  

ผลผลิตที่จะได้รับ  
    ๑. มีหน่วยงานหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื่อ

รับผิดชอบการด าเนินการฐานข้อมูล ด้านความมั่นคง ด้านภัย
ความมั่นคงอื่น และอาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ ในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ และพื้นท่ีที่เกี่ยวข้อง 

    ๒. มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบภารกิจด้านการข่าวในทุก ๆ มิติ
ทั้งด้านความมั่นคง ด้านภัยความมั่นคงอื่นและอาชญากรรมพิเศษ
อื่น ๆ และรับผิดชอบการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลของศูนย์
ข้อมูลความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้  

   ๓. มีฐานข้อมูลความมั่นคงหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ทั้งด้านความมั่นคง ด้านภัยความ
มั่นคงอื่นและอาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ ที่ผ่านการวิเคราะห์จน
สามารถออกเป็นชุดข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ก าหนด
เป้าหมายในการด าเนินการ และสนับสนุนการบังคับใช้กฎหมาย
หรือมาตรการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

๔. มีระบบวิเคราะห์ฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพเป้าหมายให้
ได้ผลลัพธ์จนสามารถออกเป็นชุดข้อมูลทางสถิติเพื่อให้สามารถ
น าไปสู่การ ช้ี เป้าหรือก าหนดพื้นที่ เสี่ ยง เป้าหมายในการ
ด าเนินการพื้นที่ที่ต้องเร่งเข้าไปพัฒนา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง และ
อ านวยความยุติธรรมในพ้ืนท่ี 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 4 ปัจจัยภำยนอก 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ :  
1. บูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายทุกภาคส่วน ดา้นการป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษ  
๒. พัฒนาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้มปีระสิทธิภาพด้านการป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรมคดีพิเศษอย่างเป็นระบบ  
3. เครือข่ายมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในพืน้ที่ที่เกิดปญัหา โดยสร้างกลไกการด าเนินงานร่วมกัน  
๔. กรมสอบสวนคดีพิเศษสามารถบริหารองค์กรอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่ายทุกภาคส่วน และพัฒนาสู่การมาเป็นหุ้นส่วนในการด าเนินกิจกรรมร่วมกันตามหลักการบริหารจัดการที่ดีของ
ภาครัฐและตามยทุธศาสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
๕. ประชาชน รับรู้ เข้าใจ ภารกจิกรมสอบสวนคดีพิเศษ ตระหนักถึงอาชญากรรมคดีพิเศษและเพิ่มช่องทางการติดต่อระหว่างเครือข่ายกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
๖. เพื่อสร้างสัมพันธ์เครือข่ายเดิมที่มีอยู่ให้เกิดความยั่งยืนตลอดจนสามารถขยายฐานเครือข่ายเพิ่มข้ึน 
ตัวชี้วัด :  
๑. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายด้านการป้องกนัการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ 
๒. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายด้านการป้องกนัการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ มีความพึ่งพอใจและให้ความร่วมมือในการด าเนินงานดา้น
ต่างๆกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ค่ำเป้ำหมำย :  
๑. จ านวนผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า2,000 คน 
๒. ความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ ๘๐ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : ส่วนเครือข่ายการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ กองนโยบายและยุทธศาสตร ์

 
 
 



ห น้ า ที่  | 97 

 

 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บูรณาการความร่วมมือกับ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
ป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดี
พิเศษ และสร้างความเชื่อมั่น
ศรัทธาของประชาชนต่อกรม
สอบสวนคดพีิเศษ 
 

กิจกรรมที่ ๑ เปิดศูนย์รับข้อมูลข่ำวสำรและเผยแพร่เครือข่ำย
อำชญำกรรมคดีพิเศษ (DSI STATION) มีขั้นตอนการด าเนินงาน 
ดังนี้ 
๑) จัดตั้งศูนย์รับข้อมูลข่าวสารและเผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรมคดี
พิเศษ และศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรมในพื้นที่ เป้าหมายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการท างาน
ด้านการป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษ  
๒) น าผลผลิต (ค าร้องเรียน/ข้อคิดเห็น) มาด าเนินการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์และสรุปบทเรียน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นการด าเนินงาน 
สภาพปัญหาของศูนย์รับข้อมูลและเผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรมคดี
พิเศษ และศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรมในพื้นที่ 
ผลผลติที่จะได้รับ 
๑) กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่าย
ภาคประชาชนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น  
๒) กรมสอบสวนคดีพิเศษสามารถน ารายงานข้อมูลข่าวสารการเฝ้า
ระวังที่ได้จากเครือข่ายภาคประชาชน มาวิเคราะห์หาพื้นที่เสี่ยงเพื่อ
ด าเนินการป้องกันปัญหาการกระท าผิดที่เป็นคดีพิเศษ 
๓) สมาชิกเครือข่ายภาคประชาชนมีศักยภาพในการป้องกัน
อาชญากรรมคดีพิเศษ และมีความเชื่อมั่นต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 
กิจกรรมที่ ๒  กำรจัดกำรกระบวนกำรรวบรวมควำมสัมพันธ์เครือข่ำย      
ดีเอสไอ มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
๑) สร้างกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกรมสอบสวนคดี
พิเศษกับสมาชิกเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ สร้าง
ความสัมพันธ์ในเชิงลึก รักษาเครือข่ายเดิมให้เกิดความยั่งยืนและคง
อยู่ ตลอดจนสามารถขยายฐานเครือข่ายให้เพิ่มข้ึน 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ห น้ า ที่  | 98 

 

 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
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หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผลผลิตที่จะได้รับ 
๑) กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบูรณาการการด าเนินงานร่วมกับ
เครือข่ายทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบ 

๒) สมาชิกเครือข่ายภาคประชาชนมีศักยภาพในการป้องกัน
อาชญากรรมคดีพิเศษ และมีความเชื่อมั่นต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กิจกรรมที่ ๓  กิจกรรมป้องกันอำชญำกรรมด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 
(I’ll Follow You) มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ การเผยแพร่แอป
พลิเคชัน “Mast Human Intelligence” ให้กับแรงงานก่อนเดินทาง
ไปท างานต่างประเทศ โดยบูรณาการร่วมกับศูนย์อบรมแรงงานก่อน
ไปท างานต่างประเทศ กองบริหารแรงงานไทยในต่างประเทศ 
กรมการจัดหางาน แรงงานจังหวัด กระทรวงแรงงาน และศูนย์รับ
ข้อมูลข่าวสารและเผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรมคดีพิเศษ (DSI 
STATION) ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งเป็นแอปพลิเคชันที่ให้ความรู้
ด้านกฎหมาย สิทธิแรงงาน สามารถท าการระบุพิกัดการท างานแบบ
เวลาจริงขณะท างานในพื้นที่ที่ห่างไกลที่ไม่มีสัญญาณโทรศัพท์หรือ
อินเตอร์เน็ต มีการแจ้งเตือนอัตโนมัติ หากไม่ติดต่อกลับมาภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด เป็นช่องทางสื่อสารระหว่างแรงงานด้วยกัน และ
ใช้ส าหรับการแจ้งเหตุร้ายแบบเร่งด่วน เพื่อขอความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานของรัฐ  
ผลผลติที่จะได้รับ 
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีศักยภาพในการป้องกันปัญหาอาชญากรรม
ด้านการค้ามนุษย์ รู้เท่าทันการกระท าของผู้ค้ามนุษย์ที่อาจเกิดขึ้น 
สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด          
มีช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
กิจกรรมที่ ๔ “Smiling Eyes, Smiling Heart DSI Network” 
มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ ลงพ้ืนที่เป้าหมายเพ่ือให้เกิดการ
ประสานงานในพ้ืนที่เชิงลึก และเผยแพร่ชุดการเรียนรู้ จ านวน 4 
แบบ ประกอบด้วย ชุดเรียนรู้วงจรขับเคลื่อนงานเครือข่ายส่วน
เครือข่ายการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ ชุดเรียนรู้
ประเภทของคดีพิเศษ ชุดเรียนรู้ส่วนเครือข่ายการป้องกันการเกิด
อาชญากรรมคดีพิเศษ และชุดเรียนรู้ประชาชนสามารถร่วมเขียน
แบบเฝ้าระวังพ้ืนที่ การปฏิบัติงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษและ
หน่วยงานบูรณาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในพื้นท่ี 
ผลผลิตที่จะได้รับ 
๑) กรมสอบสวนคดีพิเศษสามารถขยายฐานข้อมูลสมาชิกเครือข่าย
ดีเอสไอและรักษาเครือข่ายสร้างความสัมพันธ์ต่อเนื่องให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน เพ่ิมช่องทางการติดต่อระหว่าง
เครือข่ายกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ สร้างความเชื่อมั่นต่อเครือข่าย
ทุกภาคส่วน 
๒) ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีองค์ความรู้ เข้าใจภารกิจกรมสอบสวนคดี
พิเศษ สร้างการรับรู้  เข้าใจในกลไก แนวคิด เครื่องมือ และ
นวัตกรรมที่เอ้ือต่อการป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษ ตลอดจน
ตระหนักถึงภัยอาชญากรรมคดีพิเศษ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ ๕ สร้ำงกำรรับรู้เพื่อป้องกันอำชญำกรรม 

ด าเนินการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์การป้องกันอาชญากรรมคดี
พิเศษ ให้ความรู้ในการป้องกันอาชญากรรมให้กับสมาชิก
เครือข่ายและประชาชนทั่วไป ทั้งรูปแบบ online ประกอบด้วย 
คลิป อินโฟกราฟฟิก และ Onair ประกอบด้วย รายการวิทยุ 
เพ่ือสร้างการรับรู้ข้อมูลด้านการป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษ 
ให้แก่สมาชิกเครือข่ายดีเอสไอภาคประชาชนทั่วประเทศ 
ผลผลิตที่จะได้รับ 
ประชาชนรับรู้ เข้าใจ ภารกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษ ตระหนักรู้
ถึงภัยอาชญากรรมพิเศษ สามารถเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้
สะดวกและรวดเร็ว ลดภาระค่าใช้จ่ายในการติดต่อราชการ 
 
กิจกรรมที่ ๖ กำรพัฒนำศักยภำพสมำชิกเครือข่ำยด้ำนกำร
ป้องกันกำรเกิดอำชญำกรรมคดีพิเศษ 
ผลผลิตที่จะได้รับ 
๑) สมาชิกเครือข่ายของกรมสอบสวนคดีพิเศษมีทักษะและองค์
ความรู้ในเรื่องของรูปแบบอาชญากรรมคดีพิเศษ การวิเคราะห์
รูปแบบอาชญากรรม การข่าว และลักษณะของการข่าว ตลอดจน
การสังเกตจดจ ารูปพรรณสัณฐานของคนร้ายและการเก็บรวบรวม
พยานหลักฐานในเบื้องต้น การเขียนค าร้องเรียนร้องทุกข์  
๒) สมาชิกเครือข่ายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านการป้องกัน
อาชญากรรมคดีพิเศษในพ้ืนที่  เพ่ือให้เครือข่ายมีองค์ความรู้ มี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด าเนินการเสร็จ
สิ้นไปแล้วเมื่อ
วันที่ ๑๙ - ๒๑ 
พ.ย. ๒๕๖๘ ณ 
โรงแรม
รอยัลฮิลล์ 
กอล์ฟ รีสอร์ท 
แอนด์ สปา 
จังหวัด
นครนายก 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ภูมิคุ้มกันเมื่อเกิดปัญหาต่างๆ สามารถจัดการปัญหาเองได้ใน
เบื้องต้น เน้นการสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง วางแผนป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาอาชญากรรมร่วมกันกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ มีเป้าหมายที่ 
ประชาชน/ชุมชนมีความเข้มแข็ง ปกป้องตนเองให้ปลอดภัยจาก
อาชญากรรมและสามารถดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเองและ
ส่วนรวมมีรูปแบบร่วมกันเพ่ือใช้ในการป้องกันการเกิดอาชญากรรม
คดีพิเศษและสามารถป้องกันตนเองมิให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม 
 
กิจกรรมที่ ๗ นวัตกรรมสารสนเทศการเผยแพร่องค์ความรู้
เครือข่ายดีเอสไอ เพื่อป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษผ่าน
สื่อออนไลน์ เป็นการอบรมเครือข่ายดีเอสไอทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศผ่านสื่อออนไลน์ จ านวน 2 รุ่น รุ่นละ 25 คน เพ่ือสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับภารกิจอ านาจหน้าที่กรมสอบสวนคดี
พิเศษ การเฝ้าระวังอาชญากรรมพิเศษ แนวทางการป้องกันการเกิด
อาชญากรรมคดีพิเศษ การคุ้มครองสิทธิและให้ความช่วยเหลือทาง
กฎหมาย และช่องทางการติดต่อสื่อสารกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
โดยบูรณาการความร่วมมือกับส านักงานอัยการสูงสุด กรมคุ้มครอง
สิทธิและเสรีภาพ และหน่วยงานภายในกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ผลผลิตที่จะได้รับ 
๑) สมาชิกเครือข่ายกรมสอบสวนคดีพิเศษมีศักยภาพด้านการ
ป้องกันและเฝ้าระวังอาชญากรรม 
๒) ประชาชนรับรู้ เข้าใจ ภารกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษ ตระหนัก
รู้ถึงภัยอาชญากรรมพิเศษ สามารถเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้
สะดวกและรวดเร็ว ลดภาระค่าใช้จ่ายในการติดต่อราชการ 
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เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ ๘  สรุปบทเรียนงำนด้ำนกำรป้องกันอำชญำกรรม
คดีพิเศษ มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้  
๑) จัดสัมมนาโดยเชิญหัวหน้าศูนย์รับข้อมูลข่าวสารและเผยแพร่
เครือข่ายอาชญากรรมคดีพิเศษ และศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวัง
อาชญากรรมในพ้ืนที่ และแกนน าเครือข่ายที่ส าคัญเข้าร่วม
กิจกรรมสรุปบทเรียน 
๒) สมาชิกเครือข่ายแลกเปลี่ยนข้อมูลในการป้องกันอาชญากรรมคดี
พิเศษในพ้ืนที่ ความคิดเห็นการด าเนินงาน สภาพปัญหา รายงานผล
การด าเนินงานของศูนย์รับข้อมูลข่าวสารและเผยแพร่เครือข่าย
อาชญากรรมคดีพิเศษ และศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรมใน
พ้ืนที่ เพ่ือน ามาก าหนดแผนงานสร้างการมีส่วนร่วม สร้างความ
ผูกพันในการท างานในเชิงป้องกันและป้องปรามอาชญากรรมคดี
พิเศษ 
ผลผลติที่จะได้รับ 
๑) กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบูรณาการการด าเนินงานร่วมกับ
เครือข่ายทุกภาคส่วน 
๒) สมาชิกเครือข่ายภาคประชาชนมีศักยภาพในการป้องกัน
อาชญากรรมคดีพิเศษ และมีความเชื่อมั่นต่อกรมสอบสวนคดพีิเศษ 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 4 ประเด็น ปัจจัยภำยนอก 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการปราบปรามเครือข่ายยาเสพติด  

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อด าเนินการคดีพิเศษและเรื่องสืบสวนเกี่ยวกับคดียาเสพติดและความผิดที่เกี่ยวข้อง ตามประมวลกฎหมายยาเสพติด และพระราชบญัญัติการสอบสวนคดีพิเศษ  
    พ.ศ. ๒๕๔๗ และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม 
2. เพื่อใช้มาตรการเชิงรุกในการสืบสวน สอบสวน ขยายผล น าไปสู่การยึด อายัด ทรัพย์สินของผู้กระท าความผิด ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ 
    ปราบปรามการฟอกเงิน 
3. เพื่อด าเนินงานด้านการข่าวหรือกรณีจ าเป็นเร่งด่วนในสืบสวน สอบสวน รวบรวมพยานหลกัฐานเพื่อด าเนินคดีกับผู้กระท าความผิด ตามประมวลกฎหมายยาเสพติด  
    และพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ตัวชี้วัด : 
1. จ านวนเร่ืองที่มีด าเนินการคดีพิเศษ เร่ืองสืบสวน และเร่ืองอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับคดียาเสพติด ตามประมวลกฎหมายยาเสพติด พระราชบัญญัติการสอบสวน 
    คดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติมรวมถึงการด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินอันมีความผิดมูลฐานเก่ียวกับ 
    ยาเสพติด ไม่น้อยกว่า จ านวน 10 เร่ือง 
2. ร้อยละของจ านวนงานด้านการข่าวที่พัฒนาเป็นเร่ืองสืบสวน หรือคดีพิเศษ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของจ านวนข่าวจากแหล่งข่าวคดียาเสพติดที่ได้รับ 
3. ร้อยละของคดีพิเศษที่พนักงานอัยการมีความเห็นพ้องกับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ เทียบกับจ านวนคดีพิเศษที่กรมสอบสวนคดีพิเศษส่งส านวนต่อ 
    พนักงานอัยการในคดีความผิดมูลฐานยาเสพติด ร้อยละ 85 

ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ 100 

หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองคดียาเสพติด 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับควำม
เปลี่ยนแปลงจำกปัจจัย
ภำยนอก 
     ป้องกัน ปราบปรามภัย
คุกคามรูปแบบใหม่และ
อาชญากรรมอุบัติใหม่อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นของประชาชนต่อ
กระบวนการยุติธรรม 

 1. กิจกรรม/ขั้นตอน : การด าเนินการ สืบสวน สอบสวน ปราบปราม
เครือข่ายยาเสพตดิ 

1) การด าเนินการในคดียาเสพติด (ค่าใช้จ่ายในปฏิบัติงานสืบสวน 
สอบสวน) 

2) การด าเนินการทางคดียาเสพติดในการได้มาซึ่งข้อมูลหลักฐานท่ีอยู่
ในต่างประเทศ (ค่าใช้จ่ายส าหรับการสืบสวนสอบสวนนอกราชอาณาจักร) 

3) การปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันกับหน่วยงานอื่นตามข้อบังคับ กคพ.  
(การสนธิก าลัง/การค้น/การปฏิบัติงานฯ ที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้ 
โดยล าพัง) 

4) การด าเนินการด้านการข่าวและการจัดตั้งแหล่งข่าวคดียาเสพติด 
5) การด าเนินการคุ้มครองพยานในคดียาเสพติด 

    ผลผลิตที่จะได้รับ :   
1. จ านวนเรื่องที่มีด าเนินการคดีพิเศษ เรื่องสืบสวน และเรื่องอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับคดียาเสพติด ตามประมวลกฎหมายยาเสพตดิ 
และพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่
แก้ไขเพิ่มเติม ท่ีเกี่ยวกับการกระท าความผดิมูลฐานยาเสพติด 
ไม่น้อยกว่าจ านวน 10 เรื่อง 

2. จ านวนการด าเนินการด้านการข่าวและการจัดตั้งแหล่งข่าว 
คดียาเสพติด ไม่น้อยกว่าจ านวน 20 ราย 

2. กิจกรรม/ขั้นตอน : การจ้างบุคลากรด าเนินการบันทึก ติดตามและ
ตรวจสอบ ระบบฐานข้อมลูด้านการข่าวที่เกี่ยวกับยาเสพตดิ และขอ้มูล
ความเชื่อมโยงธุรกรรมทางการเงินของเครือข่ายยาเสพติด 

1) ท าหน้าที่ดูแล ควบคุม การเข้าใช้งานระบบฐานข้อมูลด้านการข่าว
ที่เกี่ยวกับยาเสพติด และข้อมูลความเชื่อมโยงธุรกรรมทางการเงิน 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2) ท าหน้าที่ตรวจตรา ติดตามผลและอัพเดตข้อมูลในระบบฐานข้อมูล
ด้านการข่าวที่เกี่ยวกับยาเสพติด และข้อมูลความเช่ือมโยงธุรกรรมทาง
การเงิน ให้เป็นปัจจุบัน 

3) ท าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้น าเข้า
ข้อมูลรวมทั้งแก้ไขปัญหาระหว่างการน าข้อมูลเข้าในระบบฐานข้อมูลด้าน
การข่าวท่ีเกี่ยวกับยาเสพติด และข้อมูลความเชื่อมโยงธุรกรรมทางการเงิน 

4) ท าหน้าที่รายงานปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้งานระบบและ
การน าเข้าข้อมูลในระบบฐานข้อมูลด้านการข่าวที่เกี่ยวกับยาเสพติด และ
ข้อมูลความเชื่อมโยงธุรกรรมทางการเงิน พร้อมท้ังวิเคราะห์สถานการณ์ยา
เสพติดในแต่ละพื้นท่ี 
    ผลผลิตท่ีจะได้รับ :  

1. สืบเสาะ แสวงหา งานด้านข่าว (น าข้อมูลเข้าระบบฐานข้อมลู) 
2. รวบรวมข้อมลู วิเคราะหส์ถานการณ์ยาเสพติด 
3. ขยายผลไปสู่การสืบสวน สอบสวนด าเนินคดตีามประมวล

กฎหมายยาเสพติด  
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 4 ประเด็น ปัจจัยภำยนอก 

โครงการ/กิจกรรม : การบูรณาการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติ 
วัตถุประสงค์ : เพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติ มุ่งเนน้การประสานความร่วมมือเพื่อสร้างเครือข่ายพันธมิตรกับหน่วยงานบังคับใช้กฎหมายทัง้ใน
ประเทศ และตา่งประเทศ บูรณาการการปฏิบัตงิาน ตลอดจนบริหาร แลกเปลี่ยน ข้อมูล ระหว่างกัน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความร่วมมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวน สอบสวนคดีพิเศษ 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๑๐๐ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองกิจการต่างประเทศและคดีอาชญากรรมระหว่างประเทศ 

เป้าประสงค ์
การบริหารความเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ หมาย

เหต ุธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพ่ิมประสิทธิภาพการ
สืบสวนสอบสวนคดี
พิ เ ศ ษ   ส า ม า ร ถ
ด า เนิ นคดี ได้ อย่ า ง
รวดเร็ว เที่ยงธรรม 
และมีประสิทธิภาพ 
ปราศจากอคติหรื อ
การเลือกปฏิบัติ 

๑. กิจกรรม/ขั้นตอน : การประชุมเพ่ือพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงาน
บังคับใช้กฎหมายต่างประเทศที่มีท่ีตั้งในประเทศไทย 
๑. แต่งตั้งคณะท างานฯ 
๒. ประชุมคณะท างานฯ 
๓. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบแก่คณะท างานฯ 
๔. ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานรวม 
ผลผลิตที่จะได้รับ : แนวทางความร่วมมือและการประสานงานกับภาคี
เครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ป้องกัน ปราบปราม และการสอบสวนคดีพิเศษ 
๒. กิจกรรม/ขั้นตอน : โครงการ “บูรณาการป้องกันและปราบปรามกลุ่ม
องค์กรอาชญากรรมลักลอบค้าสัตว์ป่าข้ามชาติระหว่างกรมสอบสวนคดีพิเศษ
และหน่วยงานสาธารณรัฐมาดากัสการ์” 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค ์
การบริหารความเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ หมาย

เหต ุธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓ กิจกรรม/ขั้นตอน : โครงการ “บูรณาการป้องกันและปราบปรามกลุ่ม
องค์กรอาชญากรรมลักลอบค้าสัตว์ป่าข้ามชาติระหว่างกรมสอบสวนคดีพิเศษ
และหน่วยงานสาธารณรัฐอินโดนีเซีย” 
 ผลผลิตที่จะได้รับ : แนวทางในการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานด้านการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติที่เกี่ยวข้อง
กับคดีพิเศษ 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 4 ประเด็น ปัจจัยภำยนอก 
โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมคดีพิเศษที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ  
วัตถุประสงค์ :  
๑. เพ่ือให้การแสวงหาและรวบรวมพยานหลักฐานในการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ มีคุณภาพ รวดเรว็ และมีมาตรฐาน สามารถด าเนินคดีกบั
ผู้กระท าความผิด   ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. เพ่ือบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการป้องกัน ปราบปรามอาชญากรรมท่ีมีผลกระทบต่อความม่ันคงของประเทศ 
๓. เพ่ือแลกเปลีย่นองค์ความรู ้ถ่ายทอดประสบการณ์ ปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่ผ่านมา รวมทั้งก าหนดแนวทางการด าเนินการกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่ปฏิบัติงานร่วมกับ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อการปฏิบัติงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
๕. เพ่ือพัฒนาแนวทางการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษให้สอดคล้องกับสถานการณ์อาชญากรรมที่เปลี่ยนแปลงไป 
ตัวชี้วัด :  
1. มีรายงานสรุปผลและถอดบทเรียนจากการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างภาคีเครือข่าย 
2. มีฐานข้อมูล/ข้อเสนอแนะ/แนวทางปฏิบตัิ/แผนการด าเนนิงานร่วมกัน/บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ที่มีการแลกเปลี่ยนกับภาคีเครือข่ายเพื่อน ามาใช้สนบัสนุนการสืบสวนสอบสวนคดี
พิเศษ  
๓. ผู้เข้าร่วมในแต่ละกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีความพึงพอใจในระดับสูงถึงสูงมาก 
๔. ร้อยละของคดีพิเศษที่พนักงานอัยการมีความเห็นสอดคล้องกับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ค่ำเป้ำหมำย :  
1. จ านวนรายงานสรปุผลและถอดบทเรียนจากการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างภาคีเครือข่าย จ านวนไม่น้อยกว่า 8 เรื่อง 
2. จ านวนฐานข้อมูล/ข้อเสนอแนะ/แนวทางปฏิบตัิ/แผนการด าเนินงานร่วมกัน/บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ที่มีการแลกเปลี่ยนกับภาคีเครือข่ายเพื่อน ามาใชส้นับสนนุการสบืสวนสอบสวน
คดีพิเศษ จ านวนไมน่้อยกว่า 4 เร่ือง 
๓. ผู้เข้าร่วมในแต่ละกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีความพึงพอใจในระดับสูงถึงสูงมาก 
๔. ร้อยละของคดีพิเศษที่พนักงานอัยการมีความเห็นสอดคล้องกับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : ส่วนเครือข่ายการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ กองนโยบายและยุทธศาสตร์ 

 



ห น้ า ที่  | 109 
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เป้ำประสงค ์

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 
หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บูรณาการความร่วมมือกับ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพการสืบสวน
สอบสวนคดพีิเศษ 

กิจกรรมที่ ๑ การประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การป้องกันปราบปรามอาชญากรรมคดีพิเศษ มีขั้นตอน
การด าเนินงาน ดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อจัดกิจกรรมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการป้องกันปราบปราม
อาชญากรรมคดีพิเศษ   
๒. จัดท ารายละเอียดโครงการ แผนปฏิบัติงาน และ
งบประมาณ  
๓. ขออนุมัติด าเนินโครงการ กิจกรรมและงบประมาณ  
๔. ประชุมคณะท างานเพื่อเตรียมการจัดกิจกรรม 
๕. ประสานหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง 
๖. ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนที่ก าหนดไว้ 
๗. สรุปผลการด าเนินกิจกรรมและรายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
ผลผลิตที่จะได้รับ 
มีการบูรณาการความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างภาคี
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมที่มี
ผลกระทบต่อความมั่นคง รวมทั้งก าหนดแนวทางการด าเนินการ
กับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่ปฏิบัติงานร่วมกับกรมสอบสวนคดี
พิเศษ เพ่ือให้การแสวงหาและรวบรวมพยานหลักฐานในการ
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของ
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เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเทศ มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน สามารถด าเนนิคดีกับผู้กระท า
ความผิดได้อย่างมีประสิทธภิาพ และสามารถด าเนินการแลว้เสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 
กิจกรรมที่ ๒ สรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรมคดีพิเศษ  
๑) กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ป้องกันปราบปรามคดีความผิดตามกฎหมายว่าด้วยสินทรัพย์ดิจิทัล 
(กคง.) 
๒) กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ป้องกันปราบปรามคดีความผิดตามประมวลรัษฎากร คดีความผิด
ตามกฎหมายว่าด้วยศุลกากร และคดีความผิดตามกฎหมายว่าด้วย
ภาษีสรรพสามิต (กคภ.) 
๓) กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ป้องกันปราบปรามคดีแชร์ลูกโซ่และการฟอกเงิน (กคธ.) 
๔) กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ป้องกันปราบปรามคดีความผิดด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ (กคท.) 
๕) กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ป้องกันปราบปรามคดีความผิดด้านทรัพย์สินทางปัญญา (กคป.) 
๖) กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ป้องกันปราบปรามคดีความผิดด้านการคุมครองผู้บริโภค (กคบ.) 
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๗) กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ ด้านเทคนิคการสืบสวน
สอบสวนคดีเกี่ยวกับการปนเปื้อนมลพิษในสิ่งแวดล้อม (กคส.) 
๘) กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ป้องกันปราบปรามคดียาเสพติด (กยส.) 
๙) กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ป้องกันปราบปรามคดีอาชญากรรมระหว่างประเทศ (กตท.)  
๑๐) กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียน “การยกระดับความร่วมมือ
ก าหนดแผนการตรวจสอบและปฏิบัติการป้องกนัและปราบปรามการ
ใช้ตัวแทนอ าพราง (นอมินี) ในมติิด้านความมั่นคงทางทรัพยากรและ
เศรษฐกิจ” (กมค.) 
๑๑) กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ป้องกันปราบปรามคดีความผิดเก่ียวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงาน
ของรัฐ (ฮั้วประมูล) (กคร.) 
๑๒) กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ป้องกันปราบปรามคดีความผิดตามพระราชบัญญัติป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและการกระท าให้บุคคลสูญหาย พ.ศ. ๒๕๖๕ (กอธ.)
๑๓) กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรมในระดับพื้นที่ (กปภ.)  
๑๔) กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาความร่วมมือและ
การประสานงานเพื่อหารือแนวทางในการพัฒนาขั้นตอนและปรับปรงุ
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แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รูปแบบการรับส่งข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อสนับสนุนการ
สืบสวนสอบสวนของกรมสอบสวนคดีพิเศษ (กทศ.) 
๑๕) กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลใน
กระบวนการยุติธรรม เพื่อเสริมประสิทธิภาพการป้องกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมคดีพิเศษที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของ
ประเทศ (กพน.) 
มีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อจัดกิจกรรมกิจกรรมสรุปผลและก าหนด
ทิศทางการบูรณาการภาคีเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวน
สอบสวนอาชญากรรมคดีพิศษ 
2. จัดท ารายละเอียดโครงการ แผนปฏิบัติงาน และงบประมาณ  
๓. ขออนุมัติด าเนินโครงการ กิจกรรมและงบประมาณ  
๔. ประชุมคณะท างานเพื่อเตรียมการจัดกิจกรรม 
๕. ประสานหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง 
๖. ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนที่ก าหนดไว้ 
๗. สรุปผลการด าเนินกิจกรรมและรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
ผลผลติที่จะได้รับ 
๑. กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบูรณาการความร่วมมือและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการสืบสวนสอบสวนและป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ 
๒. กรมสอบสวนคดีพิเศษสามารถด าเนินคดีคดีพิเศษได้แลว้เสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด สามารถปกป้อง รักษา เรียกคืนผลประโยชน์
ให้แก่รัฐ และประชาชน  
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เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. กรมสอบสวนคดีพิเศษสามรถแสวงหาและรวบรวมพยานหลกัฐาน
ในการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษที่มีผลกระทบต่อความมัน่คงของ
ประเทศ ได้อย่างมีคุณภาพ รวดเร็ว และมีมาตรฐาน 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรเพิ่มเติม 

โครงกำร/กิจกรรม : กิจกรรมกำรปรับบทบำทกรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื่อยกระดับกำรพัฒนำระบบรำชกำร ๔.๐ (PMQA ๔.๐) (ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับแผนกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569) 

วัตถุประสงค์ : การยกระดับการพัฒนาระบบราชการ ๔.๐ ตามเกณฑ์ PMQA ๔.๐ (ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ) 

ตัวชี้วัด : ๑.๘ ระดับความส าเร็จในการด าเนินการยกระดับการพัฒนาระบบราชการ ๔.๐ ตามเกณฑ์ PMQA ๔.๐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (กองคดี) 

หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร / กองคดี 

กำรด ำเนินกำร : หน่วยงานด าเนินการ ตามแนวทางการปรับบทบาทกรมสอบสวนคดีพิเศษ เพ่ือยกระดับการพัฒนาระบบราชการ ๔.๐ (PMQA ๔.๐) ตามตัวชี้วัด ๑.๘ และ
รายงานผลไปยังกลุ่มพัฒนาระบบบริหารตามที่ก าหนด โดยกองนโยบายและยุทธศาสตร์จะประสานกลุ่มพัฒนาระบบบริหารน ารายงานผลการด าเนินการดังกล่าว มาพิจารณา
เพ่ือใช้ในการติดตามและรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป 



 

 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๔ 
รำยงำนผลและติดตำมผล 

กำรด ำเนนิกำรตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
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ส่วนที่ ๔ 
รายงานผลและการติดตามผล 

การด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

กำรรำยงำนและกำรติดตำมผล 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมและรายงานผลการ

ด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์แบบไร้กระดาษ โดยให้รายงานภายในวันที่ 5 หลังไตรมาส ทั้งนี้ ใช้แบบรายงานแบบเดียวกับแบบ
รายงานผลการปฏิบัติราชการรายปี ดังนี้ 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง โครงกำร/กจิกรรม 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

1. ประเด็น                  
กำรด ำเนินงำน 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 1. โครงการการคุ้มครองพยานและบรหิารจดัการศูนย์คุ้มครองพยานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ    กปพศ. 
 2. งานปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเตมิพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษหรืออนุบัญญตัิที่เกี่ยวข้อง กกม. 
 3. โครงการพัฒนามาตรฐานการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ กพน. 
 4.  โครงการจดัตั้งศูนย์ปฏิบัติการสอบสวนคดีพิเศษ บริเวณช้ัน ๕ ศนูย์ราชการโซนซ ี สลก. 
 5. โครงการอ านวยความเป็นธรรม กอธ. 
 6. โครงการพัฒนายุทธศาสตร์กรมสอบสวนคดีพิเศษสู่องค์กรหลักในการบังคับใช้กฎหมายกับ
อาชญากรรมพเิศษตามมาตรฐานสากล ในการจดัท าแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับความเช่ือมั่นของ
สาธารณชนท่ีมีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

กนย. 

  7. โครงการผลติสื่อเชิงรุก “วารสารดเีอสไอ” สลก. 
  8. โครงการ “ดเีอสไอ เพาะกล้าเยาวชน เป็นมนุษย์พันธุ์พิเศษ (Open House)” Season 4 สลก. 
  9. โครงการ “แถลงขา่ว ให้ขา่วและการให้สมัภาษณภ์ารกจิของกรมสอบสวนคดีพิเศษ” สลก. 
10. โครงการ การสร้างการรับรู้ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมสู่สาธารณชนในยุค ๔.๐                     
ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

สลก. 

2. ประเด็นบุคลำกร 
  
  
  
  
  
  

 1. โครงการการจดัท าและขับเคลือ่นแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามแนวทาง HR Scorecard 

กบค. 

 2. โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม หลักธรรมาภิบาล เพื่อป้องกันและ
ต่อต้านการทจุรติประพฤตมิิชอบ ใหก้ับข้าราชการและเจา้หนา้ที่กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

กบค. 

 3. โครงการสื่อสร้างสรรค์ เพื่อส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

กบค. 

 4. โครงการการจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  

กบค. 

 5. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยบังคับใช้กฎหมาย กพน. 
 6. โครงการการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลตามแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากร กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กพน. 

 7. โครงการขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อต่อต้านการคา้มนุษยไ์ทย – ออสเตรเลีย                           
และการพัฒนาศักยภาพในการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ 

กพน. 

3. ประเด็นเทคโนโลยี   1. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมดา้นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม กพน. 
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ประเด็นควำมเสี่ยง โครงกำร/กจิกรรม 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

  
  
  
  
  
  

  2. โครงการจดัหาระบบพร้อมอุปกรณส์ าหรับวเิคราะห์ข้อมลูอาชญากรรมเชิงพื้นที่ กทศ. 
  3. โครงการจดัหาระบบค้นหาเปา้หมายเพื่อการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ กทศ. 
  4. โครงการงานการทบทวนและจดัท าแผนปฏิบตัิการดิจิทลัของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ระยะ ๕ ปี กทศ. 
  5. โครงการ ระบบ AI Chatbot “DSI วานหน่อย (WanNoi)” ในการให้บริการประชาชน กทศ. 
  6. โครงการพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์กรมสอบสวนคดพีิเศษ (DSI Smart                               
e-Document System) 

กทศ. 

  7. โครงการพัฒนาระบบตอบกลบัอัตโนมัติ (Chatbot) เพื่อให้บริการรับเรื่องราวร้องทุกข์จาก
ประชาชน (DSI Smart Service) 

กพน. 

 
  8. โครงการทบทวนประมวลแนวทางปฏิบัติด้านการรักษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์                              
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กทศ. 

    9. โครงการจดัหาอุปกรณร์ักษาความปลอดภัยระบบเครือข่าย กรมสอบสวนคดีพิเศษ กทศ. 
ปัจจัยภำยนอก 
- ควำมเสี่ยงด้ำน
ควำมมั่นคงของ
ประเทศ  
- ควำมเสี่ยงด้ำน
กระบวนกำรยุติธรรม 
      
  
  
  
  
  
  
  

  1. โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบ CIS กทศ. 
  2. งานปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ กองคดี 
  3. โครงการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย ์ กคม. 
  4. โครงการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินทางอาญาที่มลีักษณะเป็นคดีพิเศษ  กคฟ. 
  5. โครงการประสานงานและติดตามบุคคลที่มีความ เคลื่อนไหวเปน็ภัยต่อความมั่นคงของประเทศ กมค. 
  6. โครงการศูนย์ความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต ้ กปภ. 
  7. โครงการบรูณาการความร่วมมือเครือข่ายด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ  กนย. 
  8. โครงการปราบปรามเครือข่ายยาเสพติด กยส. 
  9.  โครงการการบูรณาการป้องกันและปราบปราม อาชญากรรมข้ามชาติ กตท. 
 10. โครงการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม                     
คดีพิเศษที่ส่งผลกระทบต่อความมัน่คงของประเทศ 

กนย. 
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แบบรายงานแผนผลการด าเนินงาน 
ตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

 
 

https://link.dsi.go.th/6nHQ1n 
 
  



 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปี พ.ศ. 2568 
 

 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
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