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ส่วนที่ ๑ 
ควำมเป็นมำและแนวคิดกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

๑.๑ ควำมเป็นมำ 
 1.๑.๑ หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐ ซึ่งก าหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 ๑.1.2 เกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA 4.0) หมวด 2 การวางแผน 
เชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 การก าหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจ
ของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ได้ก าหนดระดับการพัฒนา โดยให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ระดับองค์การ และผลกระทบทั้งทางตรงทางอ้อมที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
ซึ่งมี 2 แนวทางด าเนินการ ได้แก่ วิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์การที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลต่อแผนงานและ
เป้าประสงค์ที่วางไว้ และวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์การที่อาจเกิดขึ้น ที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ 
สังคม สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
 ๑.1.3 แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ   
ได้ประกาศใช้และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 โดยได้มีการก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ และได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีรองรับ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษได้ประกาศใช้ และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 โดยได้มีการก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีรองรับ และเพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ  
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 การก าหนดเป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กรมสอบสวนคดีพิเศษ จึงได้มีการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น  

๑.๒ ควำมหมำย/แนวคิด/หลักกำร 
 ควำมเสี่ยง (Risk) หมายถึง การกระท าหรือเหตุการณ์ใด ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมายขององค์กร  
  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์        
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้
อย่างถูกต้อง 
 กำรประเมินควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
2. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ

ประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๔ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
 ประเภทของควำมเสี่ยง หมายถึง การแบ่งกลุ่มความเสี่ยงประเภทต่างๆ เพ่ือสะดวกในการค้นหา 
ระบุ ประเมิน จัดล าดับ และก าหนดการควบคุม ทั้งนี้ ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ได้แยกประเภทของความเสี่ยง ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อกลยุทธ์หรือ
แผนปฏิบัติราชการที่ต้องด าเนินการ โดยที่ความเสี่ยงนี้อาจท าให้เกิดความล้มเหลวหรือไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายได้ส าเร็จ 

 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามระเบียบ (Operation & Compliance 
Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ และความเสี่ยง  
ที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย 
/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน ไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยง
ในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน 
เป็นต้น 

 4. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลต่อ
ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการเข้าถึง
ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงจากปัจจัยที่อาจส่งผลต่อความปลอดภัยของข้อมูลและระบบ  
ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
  6. ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risks) คือ สถานการณ์หรือเหตุการณ์ 
ที่อาจเป็นอันตรายต่อสิทธิและเสรีภาพของบุคคล และมนุษยชนทั่วไป รวมถึงสิทธิที่รับรองโดยกฎหมาย และสิทธิใน
เสรีภาพและความปลอดภัยของบุคคล 
 กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได ้ซึ่งการจัดการความเสี่ยง อาจแบ่งโดยสรุปได้เป็น ๔ แนวทางหลัก ดังนี้ 
  ๑. การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้   
การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ
ด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ และควรด าเนินการประเมินความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่อีกครัง้หนึ่ง หลังจากท่ีได้มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว ในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
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  2. การลด (Reduce) หรือการควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้
แต่ต้องมีการแก้ไขวิธีการควบคุมหรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น  
การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดท ามาตรฐานการควบคุม  
 3. การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้น  
ไม่สามารถยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขของการด าเนินงาน เช่น การหยุดด าเนินงาน
หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานหรือ
กิจกรรมลง 
 4. การโอนย้าย (Transfer) หรือแบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยง    
ให้ผู้อื่นช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น  
 กำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่
บุคลากรทั่วทั้งองค์กรได้มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น
รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  หรือยอมรับได้     
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กร   
เป็นส าคัญ  
  กรมสอบสวนคดีพิเศษได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร โดยการน าหลักการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission)  
มาเป็นแนวทางในการด าเนินการ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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๑.๓ สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “เป็นองค์กำรหลักในกำรบังคบัใช้กฎหมำยกับอำชญำกรรมพิเศษ ตำมมำตรฐำนสำกล” 
โดยก าหนดความหมายของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

 กำรบังคับใช้กฎหมำย หมายถึง การใช้อ านาจการสืบสวนสอบสวนตามที่ก าหนดไว้ตามประมวล 
กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา และพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2547 และแก้ไขเพ่ิมเติม 

 อำชญำกรรมพิเศษ หมายถึง อาชญากรรมซึ่งมีลักษณะแตกต่างจากอาชญากรรมพ้ืนฐาน      
เป็นอาชญากรรมที่มีความส าคัญและจ าเป็นต้องได้รับความสนใจเป็นกรณีพิเศษ โดยมีความละเอียด ซับซ้อน ยุ่งยาก 
และร้ายแรง อาทิ อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ (White Collar Crime) องค์กรอาชญากรรม (Organization.Crime) 
อาชญากรรมข้ามชาติ (Transnational Crime) 

 มำตรฐำนสำกล หมายถึง หลักเกณฑ์มาตรฐานที่เป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัดหลักนิติธรรม         
ขององค์การสหประชาชาติ (The United Nations Rule of Law Indicators) ประกอบด้วย หลักประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน หลักความเที่ยงตรง เป็นกลาง ความรับผิดชอบและความโปร่งใส หลั กการคุ้มครองบุคคล        
ที่มีความเสี่ยงต่อการถูกละเมิด และหลักศักยภาพ โดยมีการประเมินด้วยตัวชี้วัด (KPIs) จ านวน 7 ตัว ได้แก่  
  1. การบรรลุเป้าหมายและผลผลิต 
  2. ความเชื่อม่ันจากสังคม 
  3. การท างานที่ยึดถือเป้าหมายและความรับผิดชอบร่วมกัน 
  4. ความโปร่งใส 
  5. ความพร้อมด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ 
  6. ความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคล 
  7. ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
  ทั้งนี้ การด าเนินการตามมาตรฐานดังกล่าว อยู่บนหลักพ้ืนฐานของมาตรา 29 (ว่าด้วยการ
รับโทษทางอาญา) และมาตรา 68 (ว่าด้วยสิทธิของบุคคลในกระบวนการยุติธรรม) ตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย 

พันธกิจ (Mission) 
 ป้องกัน ปราบปราม สืบสวนสอบสวน และด าเนินคดีพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความเป็นธรรม 

เป้ำหมำยหลัก (Goals) 
1. กำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรมพิเศษที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลด้วยควำม

เป็นธรรม 
 ตัวช้ีวัด : ร้อยละของคดีอาชญากรรมพิเศษลดลง 
2. ปกป้อง รักษำ เรียกคืนทรัพย์สิน และผลประโยชน์ให้แก่รัฐและประชำชน 
 ตัวช้ีวัด : มูลค่าทรัพย์สิน/ผลประโยชน์ที่สามารถปกป้องรักษา ผลประโยชน์ให้แก่รัฐ เอกชน 

และประชาชน 
3. เป็นที่เชื่อถือ ศรัทธำของสังคมในกำรป้องกันปรำบปรำมสืบสวนสอบสวน 
 ตัวช้ีวัด : ร้อยละความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการด าเนินงานป้องกันและปราบปราม

อาชญากรรมพิเศษ 
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ค่ำนิยมร่วม (Core Value) 
 “เกียรติศักดิ์ เชี่ยวชำญ ซื่อสัตย์” (DSI) : 
  เกียรติศักดิ์ (Dignity) หมายถึง มีความภาคภูมิใจ มีศักดิ์ศรี มีศรัทธาต่อองค์กร ด ารงตน
อย่างมีเกียรติและมีศักดิ์ศรี เหมาะสมสถานะ มีวินัยในตนเองมีความรักสามัคคีต่อองค์การและเพ่ือนร่วมงาน 
  เชี่ยวชำญ (Specialty) หมายถึง มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญอันเกิดจาก 
การสั่งสมประสบการณ์ในการท างานจนเป็นที่ยอมรับของบุคลากรทั้งภายในและภายนอก 
  ซื่อสัตย์ (Integrity) หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
การยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานยึดมั่นและปฏิบัติตามเศรษฐกิจพอเพียง 

๑.๔ ประเด็นกำรพัฒนำ 
1.๔.๑ ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๑ ยกระดับกำรสืบสวนสอบสวนสู่มำตรฐำนสำกล 
 พัฒนาการสืบสวนสอบสวนที่มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากลทั้งด้านบุคลากร ด้านเครื่องมือ 

และด้านกระบวนการ โดยมาตรฐานสากลนั้น ได้ยึดโยงกับหลักนิติธรรมขององค์การสหประชาชาติ (The United 
Nations Rule of Law Indicators) ประกอบด้วย ๑) หลักประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ๒) หลักความเท่ียงตรง 
เป็นกลางความรับผิดชอบ และความโปร่งใส ๓) หลักการคุ้มครองบุคคลที่มีความเสี่ยงต่อการถูกละเมิด และ  
๔) หลักศักยภาพ เพ่ือให้การด าเนินคดีพิเศษ มีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์สูง มีนวัตกรรมสมัยใหม่ที่เหมาะสมกับ 
การสืบสวนสอบสวน มาตรการเชิงรุก การแก้ไขอาชญากรรมจากรากเหง้า มีงานการข่าว และข่าวกรองที่มีคุณภาพสูง  
มีเครื่องมือ อุปกรณ์พิเศษที่ทันสมัย มีระบบการเชื่อมโยงกับคลังข้อมูลกลางขนาดใหญ่ (Big Data) มีการศึกษา วิจัย 
พัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมืออุปกรณ์พิเศษที่เหมาะสมกับการใช้งาน มีการจับกุมผู้ต้องหาในคดีพิเศษที่มีผลสัมฤทธิ์  
รวมทั้งมีการใช้พยานหลักฐานทางนิติวิทยาศาสตร์ในการสืบสวนสอบสวน การปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย 
กระบวนการท างานเป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชนในกระบวนการยุติธรรม มีการก าหนดระยะเวลาในแต่ละขั้นตอน
ของการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ มีระบบติดตามและบันทึกผลการด าเนินคดีพิเศษในฐานข้อมูลคดีพิเศษ  
ที่ครบถ้วนและสมบูรณ์ 

1.๔.๒ ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๒ พัฒนำทรัพยำกรบุคคลมืออำชีพ และมีคุณภำพชีวิตท่ีดี  
 บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเชี่ยวชาญ มีทักษะดิจิทัล

รองรับการเปลี่ยนแปลง น าเทคโนโลยี นวัตกรรมมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากร บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ความผาสุกและผูกพันองค์การ ตลอดจนยึดมั่นค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์การที่มุ่งสู่การอ านวย 
ความยุติธรรม เพ่ิมศักยภาพสถาบันการสอบสวนคดีพิเศษเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาบุคลากร มีหลักสูตร
ที่เป็นมาตรฐาน พัฒนาความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรร่วมกับเครือข่ายการท างาน และได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานภายนอก 

1.๔.๓ ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๓ บูรณำกำรควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วน  
 พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายทุกภาคส่วนในการป้องกันอาชญากรรมพิเศษอย่างเป็น

ระบบ แสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ พัฒนาศักยภาพเครือข่ายฯ ประสานงานและบูรณาการการท างาน
กับเครือข่ายฯ ตลอดจนน าเทคโนโลยี นวัตกรรม มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการสร้างการรับรู้เกี่ยวกับอาชญากรรมพิเศษ 
พัฒนาช่องทางการสื่อสารและความสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ประชาชนรับรู้เข้าใจ 
ภารกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษ และตระหนักถึงภัยอาชญากรรมพิเศษ 
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1.๔.๔ ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๔ พัฒนำและขับเคลื่อนองค์กำรด้วยหลักธรรมำภิบำล 
 พัฒนาเป็นองค์การสมรรถนะสูง มีเทคโนโลยี นวัตกรรม ในการบริหารจัดการ และบริการ

ประชาชนที่มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ ตอบสนองการจัดการปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
การพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และการพัฒนาองค์การตามเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานภาครัฐ (ITA) 

๑.๕ รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 กรมสอบสวนคดีพิเศษได้พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวน 

คดีพิเศษ น ามาวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม และจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ าแนกประเด็นความเสี่ยงได้ ๓ ด้าน ประกอบด้วย ๑๔ 
โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน ๑๒ โครงการ/กิจกรรม และไม่ได้ด าเนินการ จ านวน ๒ โครงการ 
/กิจกรรม ผลส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๗๑ สรุปได้ดังนี้ 

 

ควำมเสี่ยงด้ำน โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน 

 

กำรด ำเนินงำน 

(มี ๕/เสร็จ ๓ 

= ร้อยละ ๖๐)  

๑. โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบ CIS (DSI Case Intelligence System) 
โดยแบ่งออกเป็นด้านการบริหารคดี และด้านการ
บริหารจัดการของกลาง (กทศ.) 

 ด าเนินการแล้วเสร็จ 

๒. กิจกรรมการศึกษาการใช้อ านาจตามมาตรา ๒๔ 
แ ห่ ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ส อ บ ส ว น ค ดี พิ เ ศ ษ  
พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (กพน.) 

 ด าเนินการแล้วเสร็จ  จัดท ารายงานฉบับ
ส ม บู ร ณ์ แ ล ะ แ จ้ ง เ วี ย น ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ทศ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ เรียบร้อยแล้ว  

๓. กิจกรรมการพัฒนามาตรฐานแบบฟอร์มส านวน
การสืบสวนสอบสวน (กพน.) 

 ไม่ได้ด าเนินการ เนื่องจาก มีภารกิจเร่งด่วน 

๔. กิจกรรมพัฒนาระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
ขอ งกล า งและส า เ นาส านวนที่ แ ล้ ว เ ส ร็ จของ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ (กปพศ.) 

 ไม่ได้ด าเนินการ เนื่องจาก เสนอโครงการผ่าน
บอร์ด IT กระทรวงยุติธรรมแล้ว แต่ ไม่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ 

๕. กิจกรรมการทบทวนตัวช้ีวัดให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมาย (ปริมาณ ความยาก ง่าย) 
ของกองคดี (กบค.) 

 ด าเนินการแล้วเสร็จ มีการประชุมคณะท างาน
ทบทวนตัวช้ีวัดให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานฯ 
แล้ว 

บุคลำกร 

(มี ๓/ เสร็จ ๓ 

= ร้อยละ๑๐๐) 

๑. โครงการการจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ตามแผนกลยุ ทธ์ ก ารบริ หารทรั พยากรบุคคล 
ตามแนวทาง HR Scorecard (กบค.) 

 ด าเนินการแล้วเสร็จ มีการปรับปรุงหลักเกณฑ
และวิธีการประเมินบุคคลและผลงานเพื่อแต่งตั้ง
ข้าราชการฯ  

๒. โครงการการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อา ชีพ (Career Path) ข้ าราชการกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ (กบค.)     

 ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันอยูระหว่าง
สรุปผลการด าเนินการ 
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ควำมเสี่ยงด้ำน โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน 

๓. โครงการการจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ (กบค.)            

 ด าเนินการแล้วเสร็จ ผลการประเมินท้ัง ๒ 
กิจกรรม ผู้เข้าร่วม มีความเข้าใจในระดับมากขึ้นไป 
ร้อยละ ๑๐๐  

 

ด้ำนกำร
เปลี่ยนแปลง 

(ปัจจัยภำยนอก) 

(มี ๖/ เสร็จ ๖ = 
ร้อยละ๑๐๐) 

๑. โครงการพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
กรมสอบสวนคดี พิ เศษ (DSI Smart e-Document 
System) (กทศ.) 

 ด าเนินการแล้วเสร็จ 

๒. โครงการสมัมนาวิชาการและประกวดนวัตกรรม
เทคโนโลยีสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
(กทศ.) 

 ด าเนินการแล้วเสร็จ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

๓. งานสร้างและพัฒนานวัตกรรมในหน่วยงาน (กพน.)    ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว  โดยปีนี้เป็นการจดั
ประชุมเพื่อน าร่องในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
ในหน่วยงาน 

๔ . การ เสนอขอแก้ ไขกฎหมายในการก าหนด
บทลงโทษกับแม่ทีม หรือผู้ชักชวนท่ีรู้หรือควรรู้อยู่แล้ว
ว่าการลงทุนในลักษณะนี้เป็นแชร์ลูกโซ่ในกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง คือ พระราชก าหนดการกู้ยืมเงินท่ีเป็นการ
ฉ้อโกงประชาชน พ.ศ. ๒๕๒๗ (กคธ.) 

 ด าเนินการแล้วเสร็จ ได้เสนอร่างขอแก้ไข
กฎหมายในการก าหนดบทลงโทษกับแม่ทีม 
หรือผู้ชักชวนไปยังกระทรวงยุติธรรม  
เรียบร้อยแล้ว 

๕. นวัตกรรมการป้องกันแชร์ลูกโซ่ออนไลน์ (กคธ.)  ด าเนินการแล้วเสร็จ จัดท าLINE OA : 
@checkdidsi และแอปพลเิคชัน เช็กดิ ดีเอสไอ 
เฉพาะกิจแชร์ลูกโซ ่

๖. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมสอบสวนคดี
พิเศษเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงาน 
(กพน.) 

 ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว มีการจัดฝึกอบรม
ตามแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จ านวน ๙ 
โครงการ 

  

 
https://link.dsi.go.th/8LnXHb 

ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
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ส่วนที่ 2  
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7 
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ส่วนที่ 2 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7 

 กรมสอบสวนคดีพิเศษได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรโดยการน าหลักการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  
มาเป็นแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 

๒.1 สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) 
 2.1.1 กรมสอบสวนคดีพิเศษ มีการก าหนดสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้สนับสนุนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ โดยได้มีค าสั่งกรมสอบสวนคดีพิเศษ ที่ ๑683/2566 ลงวันที่ 26 ตุลาคม  
พ.ศ. 2566 ยกเลิกและแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยมีรองอธิบดีกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ ที่ก ากับดูแลกองนโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นหัวหน้าคณะท างาน และมีหัวหน้าหน่วยงานในสังกัด 
กรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นคณะท างาน โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
  ๑) วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดมาตรการ แนวทาง กิจกรรม รวมทั้งก าหนดผู้รับผิดชอบ
ในการจัดท าและด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ    
 ๒) ก ากับ ดูแล ติดตาม เร่งรัด ประเมินผลการด าเนินการตามมาตรการ แนวทาง กิจกรรม     
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้บรรลุตามกรอบแนวทาง ระยะเวลา  
และเป้าหมายที่ก าหนด 
 ๓) ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรการ แนวทาง 
กิจกรรม และแผนบริหารความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 ๔) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษมอบหมาย 

2.1.2 ผู้บริหารกรมสอบสวนคดีพิเศษให้ความส าคัญในการด าเนินการตามเกณฑ์คุณภาพ     
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 การก าหนดเป้าหมาย           
เชิงยุทธศาสตร์ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 

2.1.3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่สามารถพบและมีโอกาสกับความเสี่ยงในลักษณะ
ต่าง ๆ มาจากหลายปัจจัย ประกอบด้วย  

 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) เช่น การด าเนินการสืบสวนสอบสวนคดีไม่แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด การสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ เป็นต้น 

 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามระเบียบ (Operation & Compliance Risk) 
เช่น คู่มือในการปฏิบัติงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษมีไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงานย่อย บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจทักษะที่จ าเป็น ด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ เป็นต้น 

 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) เช่น การใช้จ่ายมาตรา 31 ไม่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล คุ้มค่า ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน ไม่ต่อเนื่อง เช่น การจัดหาระบบต่างๆ กิจกรรม
เครือข่าย เป็นต้น 

 4) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) เช่น ระบบฐานข้อมูลของ
หน่วยงานที่ใช้อยู่ในปัจจุบันขาดความเชื่อมโยงระหว่างฐานข้อมูลแต่ละฐาน ด้านความปลอดภัยข้อมูลการรั่วไหล
ข้อมูลหรือการโจมตีคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
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  5) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) เช่น กรมสอบสวน 
คดีพิเศษถูกฟ้องร้องจากการปฏิบัติหน้าที่ที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/บุคคลอ่ืน กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มี
ผลกระทบต่อความเชื่อมั่นต่อภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เป็นต้น 

6) ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risks) เช่น การเข้าถึงสิทธิการช่วยเหลือ 
คุ้มครองผู้เสียหายและพยานในคดี การจัดการด้านการรักษาความปลอดภัยต่อผู้มีส่วนได้เสียในคดีอาญา เป็นต้น 

ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นเพียงความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นและ
มีผลกระทบก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร แต่ไม่ว่าความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นนั้นจะมาจากสาเหตุใดก็ตาม
ปัจจัยที่เป็นผลกระทบส าคัญของความเสี่ยงภายในองค์กร มาจากสาเหตุหลัก 2 ประการ คือ ผู้ปฏิบัติงาน และ
ระบบการบริหารงาน  ดังนั้น การคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถตรงตามสายงาน ซื่อสัตย์ และมีความรับผิดชอบ 
รวมทั้งการวางแผนและก าหนดแนวทางในการท างานที่เป็นระบบ จะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.1.4 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่เกิดขึ้นและมีโอกาสกับความเสี่ยงในลักษณะ
ต่าง ๆ มาจากหลายปัจจัยจากสถานการณ์แนวโน้มอาชญากรรมพิเศษ ได้ดังนี้ 
 1) ความเสี่ยงด้านความมั่นคงของประเทศ เป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่ซับซ้อนและท้าทาย
ต่อทุกประเทศทั่วโลก จ าเป็นต้องมีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศในการรับมือ
กับภัยคุกคามเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  1.1) การป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ ผู้ค้ามนุษย์เปลี่ยนรูปแบบการกระท า
ความผิดกฎหมาย ผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น รูปแบบการค้ามนุษย์ที่พบบ่อย แบ่งออกเป็น (1) รูปแบบการค้า
ประเวณีโดยใช้ช่องทางออนไลน์ในการติดต่อสื่อสาร (2) รูปแบบการแสวงหาประโยชน์ทางเพศออนไลน์ โดยหลอก
ผู้เสียหายมาผลิตสื่อลามกอนาจาร (3) รูปแบบการหลอกลวงโฆษณาจัดหางานผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์  
โซเชียล 
  1.2) ปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติที่ส าคัญ 
  (1) อาชญากรรมข้ามชาติในพื้นที่ชายแดน เป็นปัญหาอย่างต่อเนื่องโดยขบวนการ 
ค้ายาเสพติดอาศัยประเทศไทยเป็นทางผ่านในการล าเลียงยาเสพติดไปยังประเทศที่สาม กลุ่มผู้ก่อเหตุใช้พ้ืนที่
ชายแดนในการกระท าความผิดในการก่อปัญหาอาชญากรรมทางไซเบอร์ มิจฉาชีพคอลเซ็นเตอร์ (Call Center) 
และการพนันออนไลน์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อประชาชนภายในประเทศ 
  (2) ภัยคุกคามและอาชญากรรมทางไซเบอร์ แนวโน้มความเสี่ยงไปสู่การก่อ
อาชญากรรมทางไซเบอร์ที่มีลักษณะไร้ตัวตน ไร้พรมแดน และนิรนาม ประเทศไทยมีแนวโน้มเผชิญกับสถานการณ์
การโจมตีทางไซเบอร์และอาชญากรรมทางไซเบอร์ ซึ่งน าไปสู่การฟอกเงิน ธุรกิจแชร์ลูกโซ่ข้ามชาติ การพนัน
ออนไลน์ 
  (3) การปลอมแปลงเอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับตัวบุคคล มีขบวนการลักลอบ
การปลอมแปลง เกี่ยวข้องกับการปลอมแปลงบัตรอิเล็กทรอนิกส์และธนบัตรปลอม รวมถึงการปลอมแปลงดวงตรา
ประทับวีซ่าและใบอนุญาตท างาน 
  (4) การฟอกเงิน การพัฒนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงินที่ทันสมัย
รวมถึงการเคลื่อนย้ายอย่างเสรีของ คน เงิน และข้อมูลดิจิทัล ได้ส่งผลให้การฟอกเงิน มีรูปแบบที่ซับซ้อนมากกว่า
ในอดีต และมักจะมีความเชื่อโยงกับอาชญากรรมข้ามชาติประเภทอ่ืนๆ อาทิ การลักลอบยาเสพติด การค้ามนุ ษย์ 
การพนันออนไลน์ การหลอกลวงผ่านออนไลน์ 
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  1.3) การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด ขบวนการค้ายาเสพติด 
มีรูปแบบการค้ายาเสพติดผ่านช่องทางออนไลน์ ในการสร้างช่องทางจ าหน่าย โฆษณา และขยายโครงข่าย  
ยาเสพติดให้เข้าถึงกลุ่มผู้คนที่หลากหลาย และในพ้ืนที่ห่างไกลเพ่ิมมากขึ้น ในขณะเดียวกันแนวโน้มการขยายตัว
ของอาชญากรรมทางไซเบอร์มีความเกี่ยวเนื่องกับปัญหาการค้ายาเสพติดที่ใช้ช่องทางบล็อกเชน (Blockchain)  
ในการซื้อและขายมากขึ้น โดยเฉพาะในรูปแบบสกุลเงินดิจิทัล (Cryptocurrency) ท าให้การติดตามตรวจสอบ 
เพ่ือระบุตัวตนด าเนินการได้ยากข้ึน 
  1.4) การป้องกันและแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ มุ่งเน้นแนวทางการ
สร้างความเชื่อมั่นและลดความหวาดระแวง รวมถึงเร่งฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ และส่งเสริมศักยภาพพ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เพ่ือยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่  อันจะเป็นรากฐานที่ท าให้พ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
มีความสันติสุขภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
 2) ความเสี่ยงด้านกระบวนการยุติธรรม ประเทศไทยก าลังประสบปัญหาด้านความเชื่อมั่น
ของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรมเป็นอย่างมาก ประชาชนเกิดความไม่มั่นใจว่าจะได้รับความเป็นธรรม 
จากกระบวนการยุติธรรม หากไม่เร่งแก้ไขปัญหาเหล่านี้ อาจน าไปสู่การสูญเสียความเชื่อมั่นของประชาชนต่อ
กระบวนการยุติธรรม ซึ่งส่งผลต่อกระบวนการสร้างความเชื่อม่ันของกรมสอบสวนคดีพิเศษเช่นกัน 
  2.1) ด้านการอ านวยความยุติธรรมตามสิทธิของประชาชน เช่น 
   - ความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของประชาชน 
   - การขาดความรู้ความเข้าใจในกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
   - ความไม่เชื่อม่ันต่อหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 
   - เจ้าหน้าที่ผู้บังคับใช้กฎหมายกลายเป็นคู่ขัดแย้งกับประชาชน ท าให้ประชาชน 
มีทัศนคติเชิงลบและไม่เชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 
  2.2) ด้านกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมาย เช่น 
   - กฎหมายในบางเรื่องยังขาดความทันสมัยและปรับตัวไม่ทันต่อสถานการณ์กับ
ปัญหาและบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
   - ข้อก าหนดในกฎหมายและแนวปฏิบัติในกระบวนการยุติธรรมบางประเด็นก่อให้
เกิดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงประชาชนในแต่ละกลุ่ม 
   - กระบวนการด าเนินคดีทางกฎหมายมีความซ้ าซ้อนของหลายหน่วยงาน 
  2.3) ด้านการบริหารและระบบการท างาน เช่น 
   - การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามหลักสากล แต่ขาดความจริงจังในการ
ด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
   - การด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรมมีลักษณะแยกส่วน ไม่เป็นระบบเชื่อมโยงกัน
ทั้งในส่วนการพัฒนาและภาพรวมของกระบวนการทั้งระบบ 
   - กระบวนการด าเนินคดีมีความล่าช้า ไม่ทันต่อสถานการณ์ โดยเฉพาะการส่ง
ส านวนจากพนักงานสอบสวนมีความล่าช้า 
  2.4) ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม กระบวนการยุติธรรม
ไม่ใช่แค่เรื่องของหน่วยงานบังคับใช้กฎหมาย เพราะการอ านวยความยุติธรรมแก่ประชาชนไม่ใช่การบังคับใช้
กฎหมายอย่างเดียว อาจเกี่ยวข้องกับหน่วยงานส่วนอ่ืนด้วย ซึ่งมีบทบาทในการป้องกันอาชญากรรม และพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในสังคม 
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  2.5) ด้านข้อมูลและเทคโนโลยี เช่น 
 - ข้อมูลของแต่ละหน่วยงานไม่เชื่อมโยงกันท าให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ 
โดยแต่ละหน่วยงานถือกฎหมายของตนเอง และมีข้อจ ากัดในการเชื่อมโยงข้อมูล 
 - ข้อจ ากัดในการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม 
ทั้งเรื่องทรัพยากร การด าเนินงาน งบประมาณ บุคลากร และอุปกรณ์เครื่องมือ ขึ้นอยู่กับศักยภาพของแต่ละ
หน่วยงาน 
 - ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้การกระท าความผิดมีความสลับซับซ้อนมากข้ึน
ท าให้เกิดอาชญากรรมในรูปแบบที่หลากหลาย 
  - ประชาชนไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมได้  
  - เนื่องจากหน่วยงานต่างๆ ไม่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้ 
อย่างสมบูรณ์ 

2.2 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
  การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน คือ ขั้นตอนแรกส าหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
องค์กรควรมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดขึน้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
โดยทั่วไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ควรได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรและสามารถพิจารณาได้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๒.2.1 เพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษ สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และลดขนาด
ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และสามารถตรวจสอบผลได้ 
และมีการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (ระดับยุทธศาสตร์) (Enterprise Risk Management : ERM) น าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕6๖ – ๒๕๗๐) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ที่ได้ประกาศใช้และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติงาน โดยได้มีการก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และได้มี
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖7 รองรับ 
 2.๒.๒ เพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษ มีการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 การก าหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และสอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

 2.2.3 นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร 
  นโยบายการยอมรับความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นการก าหนดนโยบาย เพ่ือให้
ทราบทิศทางในการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรและได้รับการเห็นชอบโดยคณะกรรมการ 
 ผู้บริหารได้ตระหนักและยอมรับว่าการด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ มีความเสี่ยง
ที่อาจท าให้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์  โดยผู้บริหารท าหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ  
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
เพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษ สามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นที่ตั้ง 
(Public Interest) ผู้บริหารได้ก าหนดนโยบายการยอมรับระดับองค์กรในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  1) ด้านการปฏิบัติงาน ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการ
ปฏิบัติงานทั่ว ๆ ไปของเจ้าหน้าที่ และยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับ  
การให้บริการของประชาชน  
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  2) ด้านการทุจริต ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณี 
และมุ่งมั่นจะสร้างระบบการควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล 
  3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของ 
ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ความมั่นคงของประเทศ  
  4) ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการปฏิบัติงานให้เป็นที่ยอมรับของประชาชนผู้เสียภาษีซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก ผู้บริหาร
ยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยเกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณ์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ อย่างไรก็ตามผู้บริหาร
ให้ความส าคัญกับภาพลักษณ์ที่สะท้อนประสิทธิภาพการด าเนินงานที่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือน เพ่ือให้
ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือเกิดจากการปฏิบัติงานและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.3 กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identive Setting) หรือ กำรบ่งชี้เหตุกำรณ์ (Event Identification) 
  การระบุความเสี่ยงเป็นขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยงในการระบุเหตุการณ์  หรือปัจจัย        
ที่หน่วยงานเผชิญอยู่ หรือแฝงอยู่ในกิจกรรม หรือกระบวนการปฏิบัติงาน โดยเป็นเหตุการณ์ที่สามารถเกิดขึ้นจาก
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก และเหตุการณ์นั้นสามารถส่งผลกระทบท าให้งานไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์   
หรือเป้าหมายได้  
 กองนโยบายและยุทธศาสตร์ มีความจ าเป็นต้องด าเนินการจัดท าการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ จึงให้หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ทบทวนความเสี่ยงที่ยังคงมีอยู่ พร้อมทั้งประเมินความเสี่ยง และให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมในการบริหารความเสี่ยง 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้การด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบกับกรมสอบสวน 
คดีพิเศษให้ความส าคัญกับหลักการมีส่วนร่วม โดยให้บุคลากรองค์กรได้มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์  
และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น กองนโยบายและยุทธศาสตร์ ได้ด าเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

2.3.1 ทบทวนความเสี่ยงที่มีอยู่  โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย/ผู้ร่วมด าเนินการ ดังนี้ 
 1) ผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ท่านละ 1 ชุด 
 2) กอง  จ านวน 6 ชุด  ประกอบด้วย 
  2.1) ผู้อ านวยการกอง หรือรองผู้อ านวยการกอง  จ านวน 1 ชุด  
  2.2) ผู้อ านวยการส่วน     จ านวน 2 ชุด 
  2.3) พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ    จ านวน 1 ชุด 
  2.4) เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ     จ านวน 1 ชุด 
  2.5) ข้าราชการอ่ืน ๆ      จ านวน 1 ชุด 
 ๓) กลุ่ม/ศูนย์ จ านวน 3 ชุด 
  3.1) ผู้อ านวยการ กลุ่ม/ศูนย์    จ านวน 1 ชุด 
  3.2) พนักงานสอบสวนคดีพิเศษหรือเจ้าหน้าที่คดีพิเศษ จ านวน 1 ชุด 
  3.3) ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่อ่ืน    จ านวน 1 ชุด 
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ผู้ตอบแบบทบทวนความเสี่ยง ทั้งสิ้น 165 ราย ประกอบด้วย 
 

ต ำแหน่ง จ ำนวน (รำย)  คิดเป็นร้อยละ  
1. ผู้อ านวยการกอง กลุ่ม ศูนย์/รองผู้อ านวยการ/ผู้อ านวยการส่วน 67 40.61 

2. ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านคดีพิเศษ 16 9.70 

3. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 22 13.33 

4. เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ 32 19.39 

5. อ่ืน ๆ 28 16.97 

รวม 165 100.00 

แสดงเป็นแผนภำพ 
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จากผลการพิจารณาทบทวนความเสี่ยงผ่านระบบ Google From มีผลการประเมินจากความเสี่ยง  
ทั้งสิ้น 6 ด้าน จ านวน 44 ความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่ผู้ประเมินมีความเห็นร่วมกันว่ายังคงมีความเสี่ยงอยู่จ านวน  
31 ความเสี่ยง รายละเอียดปรากฏตามตารางทบทวนความเสี่ยง 

ตำรำงทบทวนควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ที ่ ประเภท ควำมเสี่ยง เห็นด้วย  
 ไม่เห็น
ด้วย  

 อื่นๆ    ผลรวม  

1 ด้ำนกลยุทธ์  
S.01 มาตรฐาน/แนวทางการปฏบิัติงานการสืบสวน
สอบสวนขาดการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 

34.5 62.2 3.3 100.0 

2 ด้ำนกลยุทธ์  
S.02 ขาดความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการ
เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อสนับสนุนการสบืสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

40.6 55.8 3.6 100.0 

3 ด้ำนกลยุทธ์  
S.03 การด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษขาดความ
ต่อเนื่องในการบรูณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างจริงจัง 

49.7 47.3 3.0 100.0 

4 ด้ำนกลยุทธ์  
S.04 การด าเนินการสบืสวนสอบสวนคดไีม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

50.3 45.5 4.2 100.0 

5 ด้ำนกลยุทธ์  
S.05 อัยการมีความเห็นไม่สอดคล้องกับความเห็นทางคดี
ของพนักงานสอบสวน 

40.6 48.5 10.9 100.0 

6 ด้ำนกลยุทธ์  
S.06 การค านวณความเสียหายผลกระทบในคดีแต่ละ
ประเภทยังไมม่ีมาตรฐานที่ชัดเจน 

56.4 41.8 1.8 100.0 

7 ด้ำนกลยุทธ์  S.07 ขาดข้อเสนอแนะในการแก้ไขฟ้ืนฟูเยียวยาผลกระทบ 57.6 40.6 1.8 100.0 

8 ด้ำนกลยุทธ์  
S.08 สภาพบังคับทางปกครองต่อความเสยีหายที่เกดิขึ้นต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

64.8 30.3 4.9 100.0 

9 ด้ำนกลยุทธ์  
S.09 การด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ไม่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนหรือชุมชน 

23.6 75.2 1.2 100.0 

10 ด้ำนกลยุทธ์  
S.10 การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือนโยบายขาดความ
ต่อเนื่องในการบริหารจัดการงานตามภารกิจ 

60.0 38.2 1.8 100.0 

11 ด้ำนกลยุทธ์  
S.11 ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

73.3 23.6 3.1 100.0 

12 ด้ำนกำรปฏิบัติงำนฯ 
O.01 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ตัวช้ีวัด)  
ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมาย  

64.2 33.9 1.9 100.0 

13 ด้ำนกำรปฏิบัติงำนฯ 
O.02 คู่มือในการปฏิบัติงานสืบสวนสอบสวนคดีพเิศษ 
มีไม่ครอบคลมุทุกหน่วยงานย่อย  

50.3 48.5 1.2 100.0 

14 ด้ำนกำรปฏิบัติงำนฯ 
O.03 สถานท่ีเก็บรักษาส านวน ของกลางในคดี ที่มีอยู่ยังไม่
เหมาะสมและยังมไีมเ่พียงพอ  

78.2 21.2 0.6 100.0 

15 ด้ำนกำรปฏิบัติงำนฯ 
O.04 สถานท่ีส าหรับการสอบสวนผู้เสยีหาย พยาน หรือ
ผู้ต้องหาทีม่ีอยู่ยังไม่เหมาะสมและยังมีไม่เพยีงพอ 

79.4 20.0 0.6 100.0 

16 ด้ำนกำรปฏิบัติงำนฯ 
O.05 ความเสี่ยงจากความสญูเสยีข้อมูลและความรั่วไหล
ข้อมูล 

49.7 49.1 1.2 100.0 

17 ด้ำนกำรปฏิบัติงำนฯ 
O.06 การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย ข้อก าหนดใหม่ ๆ  
ท าให้ขาดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 

66.1 33.3 0.6 100.0 

18 ด้ำนกำรปฏิบัติงำนฯ 
O.07 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจทักษะที่จ าเป็น 
ด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

71.5 27.3 1.2 100.0 
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ที ่ ประเภท ควำมเสี่ยง เห็นด้วย  
 ไม่เห็น
ด้วย  

 อื่นๆ    ผลรวม  

19 ด้ำนกำรปฏิบัติงำนฯ 
O.08 บุคลากรแตล่ะระดับขาดจติส านึก ไม่ให้ความส าคัญ 
และความร่วมมือกับงานท่ีรับผิดชอบขององค์กร 

52.7 46.1 1.2 100.0 

20 ด้ำนกำรปฏิบัติงำนฯ 
O.09 กระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากรไม่เหมาะสม 
ท าให้ได้คนไม่เหมาะสมกับงาน 

72.7 25.5 1.8 100.0 

21 ด้ำนกำรปฏิบัติงำนฯ 
O.10 บุคลากรปฏิบตัิงานไม่ถูกตอ้งหรือไม่ตรงตามคูม่ือ 
มาตรฐาน และแนวทางที่ก าหนด 

49.7 49.1 1.2 100.0 

22 ด้ำนกำรปฏิบัติงำนฯ 
O.11 การขาดแคลนบุคลากรทีม่คีวามเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
เช่น การวิเคราะห์เส้นทางการเงิน เทคโนโลยีฯ 

79.4 20.0 0.6 100.0 

23 ด้ำนกำรเงิน 
F.01 การเบิกจ่ายงบประมาณไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดในแต่ละไตรมาสโดยเฉพาะงบลงทุน 

44.8 52.1 3.1 100.0 

24 ด้ำนกำรเงิน 
F.02 การใช้จ่ายมาตรา 31 ไม่มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
คุ้มค่า 

44.2 52.1 3.7 100.0 

25 ด้ำนกำรเงิน 
F.03 ไดร้ับงบประมาณไม่เพยีงพอต่อการด าเนินงาน ไม่
ต่อเนื่อง เช่น การจัดหาระบบต่างๆ กิจกรรมเครือข่าย 

60.0 37.6 2.4 100.0 

26 ด้ำนกำรเงิน 
F.04 การก ากับตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณไม่ทันเวลา  

44.2 53.3 2.5 100.0 

27 ด้ำนเทคโนโลยี  
T.01 บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงระบบคอมพิวเตอร ์
แม้มีมาตรการป้องกันการเข้าถึงข้อมูล 

38.8 60.0 1.2 100.0 

28 ด้ำนเทคโนโลยี  
T.02 ระบบฐานข้อมลูกลางในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  
มีข้อมูลไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และไม่เป็นปัจจุบัน 

56.4 43.6 - 100.0 

29 ด้ำนเทคโนโลยี  
T.03 ระบบฐานข้อมลูของหน่วยงานท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันขาด
ความเชื่อมโยงระหว่างฐานข้อมูลแต่ละฐาน 

65.5 32.1 2.4 100.0 

30 ด้ำนเทคโนโลยี  
T.04 การเข้าถึงข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบางฐานข้อมูล  
ไม่เหมาะสม 

49.7 46.7 3.6 100.0 

31 ด้ำนเทคโนโลยี  
T.05 ด้านความปลอดภัยข้อมูลการรั่วไหลข้อมลูหรือการ
โจมตีคอมพิวเตอร ์

63.6 33.3 3.1 100.0 

32 ด้ำนเทคโนโลยี  T.06 ด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 80.0 18.2 1.8 100.0 

33 ด้ำนเทคโนโลยี  
T.07 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิด
อาชญากรรมอุบัติใหม ่

90.9 8.5 0.6 100.0 

34 ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.01 กรมสอบสวนคดีพิเศษถูกฟอ้งร้องจากการปฏิบัติ
หน้าท่ีที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/บุคคลอื่น 

75.2 23.6 1.2 100.0 

35 ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.02 กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มีผลกระทบต่อความ
เชื่อมั่นต่อภารกจิของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

86.1 13.3 0.6 100.0 

36 ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.03 กรณีบุคลากรมีการประพฤติผิดจริยธรรมที่มี
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง 

90.9 7.9 1.2 100.0 

37 ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.04 บุคลากรถูกสอบสวนวินัยร้ายแรง/ไล่ออก/ถูกลงโทษ
จากการปฏิบตัิงาน  

77.6 20.0 2.4 100.0 

38 ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.05 ช่องทางการสื่อสารในกรมสอบสวนคดีพิเศษยังไม่ได้
รับการพัฒนาให้ครอบคลุมและทั่วถึง 

65.5 33.9 0.6 100.0 
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ที ่ ประเภท ควำมเสี่ยง เห็นด้วย  
 ไม่เห็น
ด้วย  

 อื่นๆ    ผลรวม  

39 ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.06 การปฏิบัติงานท่ีไม่ชัดเจนหรือไม่โปร่งใสในการ
ด าเนินงานสร้างความไม่ไว้วางใจและขาดความน่าเชื่อถือ 

74.5 25.5 - 100.0 

40 ด้ำนสิทธิมนุษยชน H.01 การเลือกปฏิบตัิต่อเหยื่อในคดีอาญา 43.0 54.5 2.5 100.0 

41 ด้ำนสิทธิมนุษยชน 
H.02 การเข้าถึงสิทธิการช่วยเหลอื คุ้มครองผู้เสียหายและ
พยานในคด ี

78.2 19.4 2.4 100.0 

42 ด้ำนสิทธิมนุษยชน 
H.03 การจัดการด้านการรักษาความปลอดภัยต่อผู้มสี่วนได้
เสียในคดีอาญา  

83.0 14.5 2.5 100.0 

43 ด้ำนสิทธิมนุษยชน 
H.04 การอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงกระบวนการ
ยุติธรรมของกลุ่มคนพิการ  

81.2 16.4 2.4 100.0 

44 ด้ำนสิทธิมนุษยชน 
H.05 การเข้าถึงความเป็นธรรมของกลุ่มบุคคลทีไ่ม่มสีถานะ
ทางทะเบียน และกลุ่มชาติพันธุ ์

83.0 14.5 2.5 100.0 

2.3.2 ประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น จากผลการประเมินความเสี่ยงที่ยังคงมีอยู่ในปัจจุบัน จ านวน  
31 ความเสี่ยง หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษได้มอบหมายให้บุคลากรในหน่วยงานประเมินความเสี่ยง  
และให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติม เพ่ือหามาตรการ วิธีการ  ในการจัดการความเสี่ยงที่แท้จริงต่อไป โดยพิจารณาเก่ียวกับ  

1) ปัจจัย/สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง  
2) ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
3) ระดับโอกาสจะเกิดความเสี่ยงนั้น  
4) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
5) น้ าหนักผลกระทบเมื่อเกิดความเสี่ยงนั้น ๆ   

ผู้ตอบแบบประเมินควำมเสี่ยง ทั้งสิ้นจ ำนวน 165 รำย ประกอบด้วย 
 

ต ำแหน่ง จ ำนวน (รำย)  คิดเป็นร้อยละ  

1. ผู้อ านวยการกอง กลุ่ม ศูนย์/รองผู้อ านวยการ/ผู้อ านวยการส่วน 43 26.06 

2. ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านคดีพิเศษ 15 9.09 

3. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 34 20.61 

4. เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ 51 30.91 

5. อ่ืน ๆ 22 13.33 

รวม 165 100.00 
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แสดงเป็นแผนภำพ 

 
  2.3.3 การระบุความเสี่ยงให้ระบุโดยพิจารณาตามเหตุแห่งความเสี่ยง (Sources of Risk)  
ที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการหรือกิจกรรม หรือสร้างความเสียหายทั้งทางตรง     
และทางอ้อม อย่างมีนัยส าคัญ ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงเน้นที่จะระบุปัจจัยเสี่ยงและเหตุการณ์ความเสียหาย    
ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมส าคัญ และค านึงถึงมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ในปัจจุบัน โดยครอบคลุม ทั้งความ
เสี่ยงทีมี่อยู่ และไม่อยู่ภายใต้การควบคุมหรือความรับผิดชอบของหน่วยงาน และพิจารณาดูว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้น
ได้อย่างไร 

ผลจำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจำกผู้ตอบแบบประเมิน ทั้งสิ้นจ ำนวน 165 รำย สรุปได้ดังนี้ 

ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategy  Risks) 
๑. การด าเนินการสืบสวน
สอบสวนคดีไม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๑. กระบวนการแสวงหาข้อเท็จจริงและพยานหลักฐาน
ส าคัญในคดีพยานเอกสารและพยานบุคคลมีจ านวนมาก
เกินความจ าเป็นจากหน่วยงานอื่น และพยานหลักฐาน ทั้งใน
และต่างประเทศ ท าให้การแสวงหาข้อเท็จจริงและ
พยานหลักฐานส าคัญในคดีใช้เวลานาน 
๒. บุคลากรขาดความรู้ ทักษะเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  
ในบางขั้นตอน เช่น 
        ๒.๑ การรวบรวมพยานหลักฐานที่ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ ซึ่งบางครั้งอาจต้องอาศัยผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
และต้องใช้เครื่องมือที่จ าเป็นเฉพาะทาง ความรู้
ทางด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
        ๒.๒ ขาดการวิเคราะห์ในเรื่ององค์ประกอบ
ความผิด  ท า ให้การหาพยานหลักฐานเป็นไปใน 
แนวกว้าง ไม่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการสรุป
ส านวนได้ 

๑. คดีอาจขาดอายุความ 
๒. การฟ้องคดีต่อศาลเกิดความล่าช้า ส่งผลกระทบต่อ
การอ านวยความยุติธรรม 
๓. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดความเช่ือมั่น 
ในการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 ข้อเสนอแนะ 
1. ปรับปรุง/พัฒนาทักษะให้ทันสมัยตามแนวโน้มของ
อาชญากรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 
2. เสริมสร้างความรู้ เทคนิค ในการวิเคราะห์ในเรื่อง
องค์ประกอบความผิด การรวบรวมพยานหลักฐาน 
ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ให้แก่ พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
และเจ้าหน้าท่ีคดีพิเศษเป็นประจ า 
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ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

๓. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษไม่เพียงพอต่อปริมาณ
งานคดีที่เกิดขึ้น และบุคลากรที่มีทักษะในงานสอบสวน
มีจ านวนน้อย  

๒.  การค านวณความเสียหาย
ผ ล ก ร ะ ท บ ใ น ค ดี แ ต่ ล ะ
ประเภทยังไม่มีมาตรฐานที่
ชัดเจน 

1. กรมสอบสวนคดีพิเศษมิได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และ
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ท าให้ผู้ปฏิบัติใช้วิธีการค านวณ
ที่ต่างกัน 
2. หลักเกณฑ์ในการวัดความเสียหายในแต่ละคดีก็ไม่
เหมือนกัน จึงเป็นการยากที่จะระบุได้อย่างชัดเจน 

1. มาตรฐานการปฏิบัติงานมีความไม่ชัดเจน อาจเกิด
ความเสียหายต่อรูปคดีและการอ านวยความยุติธรรม
ให้คู่ความ 
ข้อเสนอแนะ 
1. สร้างมาตรฐานในการก าหนดหลักเกณฑ์และ 
แนวทางการปฏิบัติงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

๓.  ขาดข้อเสนอแนะในการ
แก้ไขฟื้นฟูเยียวยาผลกระทบ 

1. พนั กงานสอบสวน มี ความเห็ นว่ าการจั ดท า
ข้อเสนอแนะ แก้ไข ฟื้นฟู เยียวยา ไม่ใช่ภารกิจหลักของ
พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ  

1. การแก้ไขฟื้นฟู เยียวยา ผู้ได้รับผลกระทบจากการ
ด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิ เ ศษอาจจะไม่
สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔.  สภาพบังคับทางปกครอง
ต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

1. การขาดความรู้ความเข้าใจของประชาชนเกี่ยวกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ประชาชน
บางกลุ่มมีพฤติกรรมที่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
2. พนักงานฝ่ายปกครอง ต้องบังคับใช้กฎหมายอย่าง
จริงจัง จะท าให้คดีอาญาลดลง  
3. ประชาชนยังขาดความรู้เกี่ยวกับเรื่องสิทธิในการเข้า
ใช้พื้นที่สาธารณะและทรัพยากรฯ จึงอาจถูกหลอก 
จากผู้ที่ต้องการใช้ประโยชน์จากสิ่งเหล่านี้ได้ 

๑. กระทบต่อสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๒. ท าให้เกิดความขัดแย้งระหว่างประชาชนกับองค์กร
ฝ่ายปกครอง 
ข้อเสนอแนะ 
1 .  ให้ กองคดี ที่ รั บผิ ดชอบ  ล งพื้ นที่ ใ ห้ ค วามรู้ 
ความเข้าใจของประชาชนเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เพื่อลดการกระทบต่อสิทธิเสรีภาพ
ของประชาชน ลดความขัดแย้งระหว่างประชาชน 
กับองค์กรฝ่ายปกครอง โดยเริ่มจากพื้นท่ีเฝ้าระวังก่อน 

๕.  การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
ห รื อ น โ ย บ า ย ข า ด ค ว า ม
ต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
งานตามภารกิจ 

1. การแต่งตั้งโยกย้าย 
2. การเปลี่ยนผู้บริหารบ่อย ท าให้นโยบายการบริหาร
ไม่มีความแน่นอน ทิศทางการท างานไม่ ชัดเจน 
เปลี่ยนไปมา แต่หากไม่เปลี่ยนและอยู่ในต าแหน่งนาน 
ก็จะท าให้ล้าหลัง เพราะไม่มีสิ่งใหม่ๆ เข้ามา และอาจ
เสี่ยงต่อการทุจริต เล่นพรรคเล่นพวกดังนั้นข้อดีข้อเสีย
พอๆ กัน 

๑. ขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการงานตาม
ภารกิจ 
๒. ท าให้การด าเนินงานตามนโยบายไม่ประสบ
ความส าเร็จ 
 
 

๖.  ความเช่ือมั่นศรัทธาของ
ประชาชนต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

๑. ความไม่โปร่งใส ประชาชนอาจขาดความเช่ือมั่น 
ในองค์กรหรือบุคคลที่ขาดความโปร่งใส เพราะมองว่า
องค์กรหรือบุคคลนั้นไม่ เปิด เผยข้อมูลหรือการ
ด าเนินงานของตน 
๒ .  การขาดประสิทธิ ภาพ ประชาชนอาจขาด 
ความเช่ือมั่นในองค์กรหรือบุคคลที่ขาดประสิทธิภาพ 
ในการท างานเพราะมองว่าองค์กรหรือบุคคลนั้น 
ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของตนได้ 
3. ไม่สามารถด าเนินคดีกับผู้ต้องหาที่ส าคัญได้  
พนักงานสอบสวนไม่กล้าใช้อ านาจ ไม่กล้าด าเนินการ
กับคนที่มีอ านาจและเงินทุน รวมทั้งถูกแทรกแซงจาก 
ผู้มีอ านาจ เป็นต้น  

1 .  ป ร ะ ช า ชน ไ ม่ เ ช่ื อ มั่ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ขอ ง 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

4. ขาดการประชาสัมพันธ์ บทบาทภารกิจหน้าที่   
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ในส่วนภูมิภาคแม้แต่ข้าราชการ
เจ้าหน้าที่รัฐยังไม่ทราบและไม่รู้ขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ท าให้ภาพลักษณ์ หรือ
การบูรณาการสื่อสารองค์กร กับภาครัฐภาคประชาชน 
ไม่สามารถสื่อสารได้ชัดเจนอย่างท่ีควรจะเป็น 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน และกำรปฏิบัติตำมระเบียบ (Operation & Compliance Risk) 

7. การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ (ตัวช้ีวัด) ไม่สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานบังคับใช้
กฎหมาย 

๑. การก าหนดตัวช้ีวัดไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
บังคับใช้กฎหมาย (ปริมาณ ความยาก ง่าย) ของแต่ละ
กองคดี 
๒. ความยากง่ายของแต่ละคดีแตกต่างกัน 
๓. เกิดความเหลี่อมล้ าในการประเมิน 

๑. การประเมินผลการปฏิบัติราชการไม่เป็นธรรม 
๒. ส่งผลใหข้าดขวัญก าลังใจบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ตัวช้ีวัด ไม่สามารถสะท้อนการท างานทั้งหมด  
แต่เป็นเพียงส่วนหนึ่งเพื่อเป้าหมายของหน่วยงาน 
ในแต่ละรอบ ที่ ก าหนดว่าจะท าอะไร เพียงใด  
หากก าหนดสอดคล้องกับอ านาจหน้าที่แล้ว ก็เห็นว่ามี
ความเหมาะสม  ไม่จ าเป็นต้องก าหนดตามกฎหมาย  
เพราะตัวช้ีวัด เป็นเรื่องการบริหารงาน  ไม่ใช่เรื่องการ
ด าเนินคดี 
2. ควรมีการก าหนดระดับของความยากง่ายของ
ประเภทคดี และความเข้มข้นของตัวช้ีวัดควรแตกต่างกัน 

8.  คู่มือในการปฏิบัติงาน
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษมี 
ไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงาน
ย่อย 

1. ไม่มีการจัดท า/ทบทวนคู่มือในการท างาน 
 
 

1. การด าเนินงานอาจไม่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือไม่เป็นไปตามระเบียบก าหนด 
ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการจัดท าคู่มือในการท างานให้ เป็นไป 
ในทิศทางเดียวกันมีมาตรฐานเดียวกัน  
2. ควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานสืบสวนสอบสวน 
คดีพิเศษ (กลาง) ให้เป็นมาตฐาน และน ามาถอดเป็น
คู่มือของหน่วยงานต่อไป 

9.  สถานที่เก็บรักษาส านวน 
ของกลางในคดี ที่มีอยู่ยังไม่
เหมาะสมและยังมีไม่เพียงพอ 

๑. การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง เช่น การยึด/อายัดเป็นของกลางแต่ไม่ส่งเก็บ
หรือไม่จัดเก็บให้ปลอดภัย เป็นต้น 
๒.  สถานที่ จั ด เก็บของกลางไม่ เพีย งพอและไม่
เอื้ออ านวย 
๓. ขาดการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ 
 
 

๑. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดความเชื่อมั่นใน
การด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
๒. ส านวนหรือของกลางในคดีอาจได้รับความเสียหายได้ 
3. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษผู้รับผิดชอบต้องมีภาระ
งานเพิ่มขึ้น 
ข้อเสนอแนะ 
1. ควรจัดหาสถานที่ เก็บของกลางให้ เพียงพอ  
และส่วนงานรักษาของกลางควรจัดตั้งขึ้นโดยเฉพาะ  
และจัดให้มีก าลังคนเพียงพอ 
2. ควรมีระบบการจัดเก็บที่มีประสิทธิภาพและ
สามารถตรวจสอบได้ 
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สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

10.  สถานที่ ส าหรับการ
สอบสวนผู้ เสียหาย พยาน 
หรื อผู้ ต้ อ งหา  มี อยู่ ยั ง ไ ม่
เหมาะสมและยังมีไม่เพียงพอ 

1. ขาดการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ 
2. กฎหมายก าหนดให้สอบสวนที่ไหนก็ได้ แต่สถานที่
หลักๆ คือ ท่ีท าการของพนักงานสอบสวน 
3. การจัดสถานที่ไม่เพียงพอต่อประชาชนที่มาให้
ถ้อยค า ต้องสอบปากค าที่โต๊ะท างาน ท าให้ไม่มีความ
เป็นส่วนตัว ผู้เสียหายรู้สึกไม่ปลอดภัย 
 

1. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดความเช่ือมั่น 
ในการด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

11.  การเปลี่ยนแปลงด้าน
กฎหมาย ข้อก าหนดใหม่ ๆ 
ท าให้ขาดแนวทางการปฏิบัติ
ที่ชัดเจน 

1. กฎหมายและข้อก าหนดมักมีการเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้งตามสถานการณ์และความต้องการของสังคม 
ท าให้องค์กรต้องติดตามและปรับแนวทางปฏิบัติให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลง 
2. การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติการป้องกันและ
ปราบปรามการบั งคับบุคคลสูญหายฯ ต้องเร่ ง
ด าเนินการให้ถูกต้อง กระแสสิทธิมนุษยชนอาจจะส่งผล
ทางลบต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ หากยังไม่สามารถ
ปฏิบัติตาม  
 

1. หากกรมสอบสวนคดีพิเศษ ไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก าหนดใหม่ ๆ ได้ อาจส่งผลกระทบ
ต่อการด า เนินงาน เ ช่น เกิ ดความล่า ช้าในการ
ด า เนินงาน การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  ท า ให้ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ อาจถูกร้องเรียนได้ 
ข้อเสนอแนะ 
1. กรมสอบสวนคดีพิเศษ ควรอบรม ให้ความรู้แก่
เจ้าหน้าท่ี และใหศ้ึกษาด้วยตนเองในเรื่องกฎหมายที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

12. บุคลากรยังขาดความรู้
ความเข้าใจทักษะที่จ าเป็น 
ด้านการสืบสวนสอบสวน 
คดีพิเศษ 

๑. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าในเรื่องกฎระเบียบ
ต่างๆ เช่น ก าหนดประเด็นการสืบสวน สอบสวน  
การวางแผน การสืบสวน สอบสวน การเลือกใช้วิธีการ
สืบสวน สอบสวน การวิเคราะห์ พยานหลักฐานและ
การเช่ือมโยง การเข้าใจข้อกฎหมาย การช่ังน้ าหนัก
พยานหลักฐาน การวินิจฉัยข้อเท็จจริง การปรับ 
ข้อหารือบทวินิจฉัยข้อกฎหมาย การสรุปส านวน 
การสืบสวน สอบสวน การเสนอความเห็นทางคดี  
๒. ขาดระบบติดตามงานท่ีเหมาะสม 
๓. ผู้ใช้งานระบบไม่เข้าใจระบบงานท่ีชัดเจน 
๔. ไม่มีการถ่ายทอดความรู้ระเบียบการปฏิบัติงานที่
ออกมาใหม่ให้ท่ัวถึงทั้งองค์กร 
5. งานสืบสวน มีความส าคัญมาก เพราะไม่มีวิธีการที่
เขียนไว้ในกฎหมาย ต่างจากงานสอบสวน ถ้าพนักงาน
สอบสวนไม่มีความรู้ความสามารถ ก็ไม่กล้าที่จะใช้
อ านาจ ไม่กล้าท างาน การรวบรวมพยานหลักฐานก็จะ
ไม่ส าเร็จ จบด้วยสั่งไม่ฟ้องเพราะพยานหลักฐาน 
ไม่เพียงพอ   
 
 
 
 
 

1. การด าเนินงานไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด  
อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษได้ 
2. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดความเชื่อมั่นใน
การด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ข้อเสนอแนะ 
1. ให้ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ตรงตามต าแหน่งของตน 
มากที่สุด พนักงานสอบสวนคดีพิเศษทุกคนต้องท าส านวน
การสอบสวนคดีพิเศษได้ทุกคน เมื่อครองต าแหน่งแล้ว 
2-3 ปี ต้องประเมินว่า ท าส านวนคดีพิเศษได้ 
2. ควรมีหลักสูตรการฝึกอบรมภาคบังคับและมีการ
ทบทวนทดสอบประจ าปี 
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13. บุคลากรแต่ละระดับขาด
จิตส านึก ไม่ให้ความส าคัญ 
และความร่วมมือกับงานที่
รับผิดชอบขององค์กร 

๑. บุคลากรขาดจิตส านึกไม่ปฏิบัติตามจริยธรรม
พนักงานสอบสวนคดีพิเศษและบุคลากรคดีพิเศษ 
๒. ไม่ปฏิบัติตามค่านิยมร่วมของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
บุคลากรขาดความผูกพันในองค์กร  
3. บุคลากรขาดจิตส านึกความเป็นเจ้าของในระดับ
องค์กรที่ต้องรับผิดชอบร่วมกัน เช่น การน าความลับ 
ในส านวนหรื อความลับของทางราชการออกสู่ 
บุคคลสาธารณะที่มีเป้าหมายท าลายความเช่ือมั่นต่อ
องค์กรในภาพรวม  
 

1. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดความเชื่อมั่นใน
การด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

14. กระบวนการสรรหาหรือ
คัดเลือกบุคลากรไม่เหมาะสม 
ท าให้ได้คนไม่เหมาะสมกับ
งาน 

1. ขั้นตอนการด าเนินการสรรหา คัดเลือก แต่งตั้ง  
ไม่เป็นไปตามหลักคุณธรรม 
 
 

๑. บุคลากรที่ปฏิบัติงานขาดขวัญก าลังใจ 
๒. บุคลากรขาดความเช่ียวชาญหรือความสามารถ 
ที่เหมาะสมกับงาน 
ข้อเสนอแนะ 
1. การสร้างหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกให้มี
ความเหมาะสม เป็นธรรม ลดการแทรกแซงจากระบบ
อุปถัมภ์ 
 

15. การขาดแคลนบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
เช่น การวิ เคราะห์เส้นทาง
การเงิน เทคโนโลยีฯ เป็นต้น 

1. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ส่งผลให้กรมสอบสวนคดีพิเศษ ต้องการบุคลากร 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เพื่อสร้างเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ท างาน 
2. มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะไม่เพียงพอ 
3. ขาดการส่งเสริมให้บุคลากรผู้มีพื้นฐานความสามารถ
และตั้ ง ใจปฏิบั ติ ง านได้ศึ กษาหาความรู้  ฝึ กฝน 
ความเช่ียวชาญเฉพาะทางกับหน่วยงานที่เช่ียวชาญ
ภายนอกอย่างจริงจัง เพื่อให้ทันกับกาารเปลี่ยนแปลง  
4. ขาดการส ารวจความเช่ียวชาญเฉพาะทางอย่างรอบ
ด้านรวมถึงการให้ความส าคัญกับการวางคนให้ถูกกับงาน 
 

๑. ประสิทธิภาพในการท างานลดลง เนื่องจาก
บุคลากรผู้เ ช่ียวชาญมีจ านวนไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ 
๒ .  คุณภาพของงานลดลง เนื่ อ งจากบุ คลากร
ผู้เช่ียวชาญขาดทักษะและความรู้เฉพาะด้านที่จ าเป็น
ท าให้งานท่ีท าออกมามีคุณภาพลดลง 
 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risks) 
16. ได้รับงบประมาณไม่
เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
ไม่ต่อเนื่อง เช่น การจัดหา
ร ะ บ บ ต่ า ง  ๆ  กิ จ ก ร ร ม
เครือข่าย เป็นต้น 

1. การระบุผลส าเร็จของงานโครงการของหน่วยงานที่
ระบุไว้ในค าของบประมาณอาจจะไม่ส่งผลเพียงพอต่อ
ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ระดับชาติ หรือไม่อยู่ภายใต้
นโยบายเร่งด่วน/ส าคัญ 
2. หลายหน่วย ไม่มีงบประมาณเป็นของตนเอง และ
บุคลากรไม่สามารถเขียนค าของบประมาณโครงการ 
เพื่อให้ได้งบประมาณมาใช้ ยังใช้งบประมาณส่วนกลาง
เพื่อด าเนินการในภารกิจของหน่วยงาน  

๑. กิจกรรม/โครงการถูกตัดงบประมาณให้น้อยลง 
หรืออาจถูกตัดไปท้ังโครงการ 
๒.  ขาดความต่ อ เนื่ อ งของกิ จกรรม/โครงการ  
อาจส่งผลให้กิจกรรมที่วางไว้ไม่สัมฤทธ์ิผล 
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ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยี และสำรสนเทศ (Technology Risks) 

17. ระบบฐานข้อมูลกลางใน
รู ป แ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์   
มีข้อมูลไม่ครบถ้วน ถูกต้อง 
และไม่เป็นปัจจุบัน 

๑. ข้อมูลบางประเภทยังไม่มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันและขาดความสมบูรณ์ครบถ้วน 
๒. ขาดการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ 
๓. บุคลากรเป็นนักกฎหมาย อาจมีความรู้ด้ าน
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ 
๔. บุคลากร/หน่วยงานไม่น าข้อมูล เข้ าสู่ ระบบ
ฐานข้อมูล (Data Base) 
5. การบันทึกข้อมูลไม่ได้เป็นไปแนวทางเดียวกัน 
 

๑. ท าให้ไม่สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานในขั้นสูง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. ท าให้ได้รายงานไม่เหมาะสมตรงตามความต้องการ
ใช้งาน หรือไม่ทันกาล 

18. ระบบฐานข้อมูลของ
หน่วยงานที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
ขาดความเช่ือมโยงระหว่าง
ฐานข้อมูลแต่ละฐาน 
 

1. ข้อจ ากัดและเง่ือนไขในการเช่ือมโยงฐานข้อมูล
ระหว่างหน่วยงาน 
 
 

1. ท าให้ไม่สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานในขั้นสูง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

19.  ด้ านความปลอดภัย
ข้อมูลการรั่วไหลข้อมูลหรือ
การโจมตีคอมพิวเตอร์ 

๑. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูล 
๒. ขาดความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบเทคโนโลยีทั้งด้าน Hardware และ Software 
๓. บุคคลภายนอกองค์กรที่ตั้งใจหรือโดยไม่ตั้ งใจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อข้อมูลขององค์กร เช่น  
การโจมตีทางไซเบอร์ การโจรกรรมข้อมูล 
๔. บุคคลภายในองค์กรที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ข้อมูลขององค์กร เช่น การเข้าถึงข้อมูล และแก้ไข
ข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต เป็นต้น 
 

๑. ข้อมูลทางราชการอาจรั่วไหลเสียหายต่อองค์กรได้ 
๒. ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
๓. การบริหารจัดการข้อมูล การรักษาความปลอดภัย
ข้อมูล 
๔. การรั่ วไหลของข้อมูลอาจน าไปสู่ปัญหาทาง
กฎหมาย เช่น การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งอาจท าให้
องค์กรถูกฟ้องร้องได้ 

20. ด้านการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 

๑. เจ้าหน้าที่ละเลยการดูแลรักษาข้อมูลส่วนบุคคล 
ของตนเอง เช่น การใช้รหัสผ่านที่อ่อนแอ เปิดเผย
ข้อมูลส่วนบุคคลให้กับบุคคลที่ไม่น่าเชื่อถือ 
๒. บุคคลภายนอกพยายามขโมยข้อมูลส่วนบุคคลของ
เจ้าของข้อมูล เ ช่น การแฮกระบบคอมพิวเตอร์   
การโจรกรรมข้อมูลส่วนบุคคล 
 

1. กระทบด้านช่ือเสียงกรมสอบสวนคดีพิเศษ กรณี
ข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล เช่น ประวัติอาชญากรรม  
อาจถูกน าไปใช้เพื่อท าลายชื่อเสียงของเจ้าของข้อมูล 

21. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง
อย่ า ง ร วด เ ร็ ว  ก่ อ ให้ เ กิ ด
อาชญากรรมอุบัติใหม่ 

1. เทคโนโลยีสมัยใหม่มีความซับซ้อนมากขึ้น ท าให้
ยากต่อการเข้าใจและควบคุม ส่งผลให้เกิดอาชญากรรม
อุบัติใหม่ขึ้น ยากต่อการป้องกันปราบปราม 
2. กฎหมายไม่ได้ปรับเปลี่ยนทันตามพฤติการณ์ 
การกระท าความผิดของมิจฉาชีพ 
 
 

กรมสอบสวนคดีพิเศษ ไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลง การปราบปรามอาชญากรรมอุบัติใหม ่
ท าได้ยากขึ้น กระทบต่อเศษฐกิจ สังคม เป็นวงกว้าง 
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ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

ควำมเสี่ยงด้ำนควำมน่ำเชื่อถือ ขององค์กร (Reputational Risks) 
22. กรมสอบสวนคดีพิเศษถูก
ฟ้องร้องจากการปฏิบัติหน้าที่
ที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/
บุคคลอื่น 

๑. ไม่ปฏิบัติตามคู่มือข้ันตอนการด าเนินคดีพิเศษ 
๒. บุคลากรขาดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
3. การทุจริตของผู้ปฏิบัติ งาน โดยการใช้ความ
เชี่ยวชาญไปแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวและพวกพ้อง 
 

๑. ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
๒. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดความเชื่อมั่นใน
การด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

23. กรณีข่าวลวงและข่าว
ปลอมที่มีผลกระทบต่อความ
เ ช่ือมั่ นต่อภารกิจของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

1. การถูกโจมตีจากภายนอก ( จ าเลย ทนาย ) เพื่อลด
ความน่าเ ช่ือถือการปฏิบัติ งานของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 
2. ขาดจิตส านึกรักองค์กร มีการเปิดเผยข้อมูลโดยไมไ่ด้
พิจารณาให้รอบคอบกับบุคคลภายนอกทราบ 
 

๑. ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
๒. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดความเชื่อมั่นใน
การด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

24.  กรณีบุ คลากรมี การ
ประพฤติผิดจริยธรรมที่มี
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์และ
ช่ือเสียง 

๑. บุคลากรขาดจิตส านึกไม่ปฏิบัติตามจริยธรรม
พนักงานสอบสวนคดีพิเศษและเจ้าหน้าท่ีคดีพิเศษ 
๒. ใช้ต าแหน่งหน้าที่เพื่อหาผลประโยชน์ให้ตนเอง 
๓. ปฏิบัติงานด้วยความประมาทไม่รัดกุม 
 

๑. ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
๒. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดความเชื่อมั่นใน
การด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

25. บุคลากรถูกสอบสวน
วิ นั ย ร้ า ย แ ร ง / ไ ล่ อ อ ก / 
ถูกลงโทษจากการปฏิบัติงาน 

๑. บุคลากรขาดจิตส านึกไม่ปฏิบัติตามจริยธรรม
พนักงานสอบสวนคดีพิเศษและเจ้าหน้าท่ีคดีพิเศษ 
๒. ใช้ต าแหน่งหน้าที่เพื่อหาผลประโยชน์ให้ตนเอง 
 

๑. ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
๒. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดความเชื่อมั่นใน
การด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

26. ช่องทางการสื่อสารใน
ก ร ม ส อ บ ส ว น ค ดี พิ เ ศ ษ 
ยั ง ไ ม่ ไ ด้ รั บการพัฒนาให้
ครอบคลุมและทั่วถึง 

1. กรมสอบสวนคดีพิเศษมีสถานที่ตั้งปกติในส่วนกลาง
กระจายออกไปตามสถานที่ท าการและสิบศูนย์
ปฏิบัติการในภูมิภาค รวมถึง ลักษณะภารกิจที่ปฏิบัติ 
ประกอบกับที่ผ่ านมา ได้มีการจัดตั้ งและยุบเลิก
หน่วยงานภายในที่จัดตั้งขึ้นในลักษณะของหน่วย
ปฏิบัติการเฉพาะกิจและหน่วยงานตามภารกิจท่ีปรากฏ
ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ เพื่อประโยชน์ในการ
บริหารจัดการ 
 

1. บุคลากรและหน่วยงานในสังกัดได้รับข้อมูลข่าวสาร
ที่จ าเป็นไม่ทันเวลา ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบุคลากร 
การปฏิบัติหน้าที่ และการประสานงาน รวมถึง ระบบ
การบริหารจัดการด้านธุรการและสารบรรณ ยังมี
ข้อจ ากัดด้านการใช้งานบางประการ จึงท าให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 

27 .  การปฏิ บั ติ ง านที่ ไ ม่
ชัดเจนหรือไม่โปร่งใสในการ
ด า เนินงานสร้ างความไม่
ไ ว้ ว า ง ใ จ แ ล ะ ข า ด ค ว า ม
น่าเช่ือถือ 

๑. ปัจจัยต่างๆ ที่เกิดจากภายในองค์กร เช่น ระบบการ
ควบคุมภายในที่ไม่มีประสิทธิภาพ ขาดการก ากับดูแลที่ดี 
๒. ปัจจัยต่างๆ ท่ีเกิดจากภายนอกองค์กร แรงกดดัน
จากภายนอก เช่น การเรียกร้องผลประโยชน์จากกลุ่ม
ผลประโยชน์ต่าง ๆ 

๑. สูญเสียความน่าเช่ือถือและความไว้วางใจจาก
ประชาชน 
๒. เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ ของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ข้อเสนอแนะ 
1. อบรมให้เข้าใจเรื่องการเรียกรับผลประโยชน์และ
โทษท่ีจะได้รับให้มากขึ้น 
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ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

ควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risks) 
28 .  การ เข้ า ถึ งสิทธิ การ
ช่วยเหลือ คุ้มครองผู้เสียหาย
และพยานในคดี 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน แจ้งสิทธิแต่อาจจะไม่ชัดเจน
เพียงพอ ผู้เสียหาย และพยานในคดี จึงไม่ทราบถึงสิทธ ิ
ในการช่วยเหลือ คุ้มครอง ที่ครบถ้วน 
 

๑. ผู้เสียหายไม่สามารถเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. เกิดความไม่เช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรม 

29.  การจัดการด้ านการ
รักษาความปลอดภัยต่อผู้มี
ส่วนได้เสียในคดีอาญา 

1. ความผิดพลาดของเจ้าหน้าที่ เช่น การลักลอบน า
ข้อมูลลับออกจากสถานที่ เก็บข้อมูล การท าลาย
หลักฐาน การทุจริต 
 

1. ประชาชนขาดความเช่ือมั่นต่อกระบวนการยตุธิรรม 
เช่น การท าให้การด าเนินคดีล่าช้า การท าให้คดียุติลง
โดยไม่ยุติธรรม 

30. การอ านวยความสะดวก
ในการเข้าถึงกระบวนการ
ยุติธรรมของกลุ่มคนพิการ 

1. กรมสอบสวนคดีพิเศษ ยังอ านวยความสะดวกแก่
กลุ่ มผู้พิการในการเข้ าถึ งกระบวนการยุติธรรม  
ไม่เพียงพอ เช่น พื้นที่การให้บริการในกรณีที่ผู้พิการ 
ไม่สามารถเดินทางได้สะดวก (ผู้พิการทางกาย) หรือ 
ไม่สามารถสื่อสารได้อย่างเต็มที่ (ผู้พิการทางการได้ยิน) 
 

1. กลุ่มคนพิการที่ไม่สามารถเข้าถึงกระบวนการ
ยุติธรรมได้ อาจส่งผลให้ถูกละเมิดสิทธิ ถูกเอารัดเอาเปรยีบ 
หรือไม่ได้รับความเป็นธรรม 

31. การเข้าถึงความเป็น
ธรรมของกลุ่มบุคคลที่ไม่มี
สถานะทางทะเบียน และ
กลุ่มชาติพันธ์ุ 

1. การเข้าถึงความเป็นธรรมได้ยาก อาจเกิดจากปัจจัย
ต่างๆ เช่น 
    1.1 ความเปราะบาง เช่น ขาดการศึกษา ขาดรายได้ 
ขาดที่อยู่อาศัย 
    1.2 การแบ่งแยก เช่น การถูกเลือกปฏิบัติ การถูก
กีดกัน 
    1.3 ความไม่รู้ เช่น ไม่รู้สิทธิของตน  
 

1. อาจส่งผลให้กลุ่มบุคคลเหล่านี้ อาจถูกละเมิดสิทธิ 
ถูกเอารัดเอาเปรียบ การไม่ได้รับความเป็นธรรม และ
การเสียโอกาสไม่สามารถเรียกร้องความยุติธรรมได้ 
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2.4 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
  เป็นการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ว่าแต่ละ  
ปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด  
และน ามาจัดล าดับว่าปัจจัยเสี่ยงใดมีความส าคัญมากน้อยกว่ากัน เพ่ือก าหนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม โดยทั่วไปการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย ๒ มิต ิดังนี้ 
 - โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด 
 - ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึน้ องค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อย เพียงใด 
  การประเมินความเสี่ยงสามารถท าได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณา  
ทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้การประเมินความเสี่ยงควรด าเนินการทั้งก่อน  
การจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) 

 2.4.1 เกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยง 

ระดับโอกำสจะเกิด (Likelihood : L) 

ระดับ โอกำสจะเกิด ค ำอธิบำย หรือ หรือ 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก  
เกิดเกือบทุกครั้ง ตั้งแต ่80 % ขึ้นไป 1 เดือน ต่อครั้ง หรือ

มากกว่า 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดสูง      
หรือบ่อย ๆ ระหว่าง 60  ถึง 79 % 1 - 6 เดือน ต่อครั้ง 

แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้าง เป็นบางครั้ง ระหว่าง 40  ถึง 59 % 1 ปีต่อครั้ง 

๒ น้อย อาจมีโอกาสเกิด แต่นาน ๆ ครั้ง ระหว่าง 20  ถึง 39 % 2 - 3 ปีต่อครั้ง 

๑ น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย น้อยกว่า 20% 5  ปีต่อครั้ง 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 รุนแรงที่สุด 
มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรมากท่ีสุด ท าให้การบรรลุเป้าหมายขององค์กร
ล้มเหลวโดยสิ้นเชิง 

4 ค่อนข้ำงรุนแรง 
มีผลกระทบต่อความล้มเหลวของเป้าหมายขององค์กรแต่ไม่ถึงกับล้มเหลว โดยสิ้นเชิง 
(ยังมีบางส่วนที่ได้ผลตามเป้าหมายขององค์กรบ้าง) 

3 ปำนกลำง มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเพียงเป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเพียงเล็กน้อย 

1 น้อยมำก 
ไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร หรือมีผลกระทบแต่ไม่มีนัยส าคัญต่อการ 
ไม่บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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 2.4.2 กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามา
จัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรม
การควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  

ตำรำงจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
 

ที ่ ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง  โอกำส  ผลกระทบ   คะแนน  

1 ด้านการปฏิบัติงานฯ 
O08 กระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากรไม่เหมาะสม 
ท าให้ได้คนไม่เหมาะสมกับงาน 

3.47 3.61 12.52 

2 ด้านเทคโนโลยฯี 
T03  ด้านความปลอดภัยข้อมลูการรั่วไหลข้อมลูหรือการโจมตี
คอมพิวเตอร ์

3.25 3.59 11.67 

3 ด้านกลยุทธ์ 
S01 การด าเนินการสืบสวนสอบสวนคดไีม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

3.19 3.63 11.57 

4 ด้านความน่าเชื่อถือฯ 
R03  กรณีบุคลากรมีการประพฤติผิดจริยธรรมที่มผีลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง 

3.19 3.62 11.55 

5 ด้านกลยุทธ์ 
S06  ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวนคดี
พิเศษ 

3.30 3.48 11.48 

6 ด้านการปฏิบัติงานฯ 
O09  การขาดแคลนบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
เช่น การวิเคราะห์เส้นทางการเงิน เทคโนโลยีฯ เป็นต้น 

3.39 3.36 11.39 

7 ด้านเทคโนโลยฯี 
T05  เทคโนโลยเีปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิด
อาชญากรรมอุบัติใหม ่

3.38 3.36 11.36 

8 ด้านการปฏิบัติงานฯ 
O06 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจทักษะที่จ าเป็น  
ด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

3.28 3.43 11.25 

9 ด้านความน่าเชื่อถือฯ 
R02  กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มีผลกระทบต่อ 
ความเชื่อมั่นต่อภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

3.34 3.34 11.16 

10 ด้านการปฏิบัติงานฯ 
O01  การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ตัวช้ีวัด) ไม่สอดคล้อง 
กับการปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมาย 

3.36 3.27 10.99 

11 ด้านการปฏิบัติงานฯ 
O03  สถานท่ีเก็บรักษาส านวน ของกลางในคดี ท่ีมีอยู่ยังไม่
เหมาะสมและยังมไีมเ่พียงพอ 

3.33 3.29 10.96 

12 ด้านความน่าเชื่อถือฯ 
R01  กรมสอบสวนคดีพิเศษถูกฟอ้งร้องจากการปฏิบัติหนา้ที่
ที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/บุคคลอื่น 

3.16 3.41 10.78 

13 ด้านกลยุทธ์ 
S05  การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือนโยบายขาดความ
ต่อเนื่องในการบริหารจัดการงานตามภารกิจ 

3.35 3.22 10.79 

14 ด้านกลยุทธ์ 
S04  สภาพบังคับทางปกครองตอ่ความเสียหายที่เกดิขึ้นต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.15 3.22 10.14 

15 ด้านความน่าเชื่อถือฯ 
R04  บุคลากรถูกสอบสวนวินัยรา้ยแรง/ไล่ออก/ถูกลงโทษ
จากการปฏิบตัิงาน 

2.95 3.43 10.12 

16 ด้านเทคโนโลยฯี T04  ด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 2.99 3.36 10.05 

17 ด้านการปฏิบัติงานฯ 
O07  บุคลากรแต่ละระดับขาดจติส านึก ไม่ให้ความส าคัญ 
และความร่วมมือกับงานท่ีรับผิดชอบขององค์กร 

2.95 3.33 9.82 
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ที ่ ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง  โอกำส  ผลกระทบ   คะแนน  

18 ด้านการเงิน 
F01  ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน ไม่ต่อเนื่อง 
เช่น การจัดหาระบบตา่งๆ กิจกรรมเครือข่าย เป็นต้น 

3.15 3.07 9.67 

19 ด้านเทคโนโลยฯี 
T01 ระบบฐานข้อมูลกลางในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์มีข้อมูล
ไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และไมเ่ป็นปจัจุบัน 

3.12 3.05 9.52 

20 ด้านเทคโนโลยฯี 
T02  ระบบฐานข้อมูลของหน่วยงานท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน 
ขาดความเช่ือมโยงระหว่างฐานข้อมูลแตล่ะฐาน 

3.10 3.04 9.42 

21 ด้านความน่าเชื่อถือฯ 
R06  การปฏิบัติงานท่ีไม่ชัดเจนหรือไม่โปร่งใสในการ
ด าเนินงานสร้างความไม่ไว้วางใจและขาดความน่าเชื่อถือ 

2.91 3.16 9.20 

22 ด้านการปฏิบัติงานฯ 
O05  การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย ข้อก าหนดใหม่ ๆ  
ท าให้ขาดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 

3.00 3.06 9.18 

23 ด้านกลยุทธ์ 
S02  การค านวณความเสียหายผลกระทบในคดีแต่ละประเภท
ยังไม่มีมาตรฐานท่ีชัดเจน 

2.98 3.01 8.97 

24 ด้านการปฏิบัติงานฯ 
O04  สถานท่ีส าหรับการสอบสวนผู้เสยีหาย พยาน หรือ
ผู้ต้องหาที่มีอยู่ยังไม่เหมาะสมและยังมีไม่เพยีงพอ 

3.04 2.81 8.54 

25 ด้านสิทธิมนุษยชน 
H02  การจัดการด้านการรักษาความปลอดภัยต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ในคดีอาญา 

2.62 3.15 8.25 

26 ด้านการปฏิบัติงานฯ 
O02 คู่มือในการปฏิบตัิงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษม ี 
ไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงานย่อย 

2.85 2.83 8.07 

27 ด้านความน่าเชื่อถือฯ 
R05  ช่องทางการสื่อสารในกรมสอบสวนคดีพิเศษยังไม่ได้รับ
การพัฒนาให้ครอบคลุมและทั่วถึง 

2.85 2.79 7.95 

28 ด้านกลยุทธ์ S03  ขาดข้อเสนอแนะในการแกไ้ขฟ้ืนฟูเยียวยาผลกระทบ 2.87 2.76 7.92 

29 ด้านสิทธิมนุษยชน 
H01  การเข้าถึงสิทธิการช่วยเหลอื คุ้มครองผู้เสียหายและ
พยานในคด ี

2.62 2.95 7.73 

30 ด้านสิทธิมนุษยชน 
H04  การเข้าถึงความเป็นธรรมของกลุ่มบุคคลทีไ่ม่มสีถานะ
ทางทะเบียน และกลุ่มชาติพันธุ ์

2.64 2.87 7.58 

31 ด้านสิทธิมนุษยชน 
H03  การอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงกระบวนการ
ยุติธรรมของกลุ่มคนพิการ 

2.48 2.75 6.82 
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2.4.3 กำรคัดเลือกปัจจัยเสี่ยง ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ วิเคราะห์ ความเสี่ยง โดยจัด
เรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงสูงและสูงมากมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 
 
 

 
  

2.5 กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
  เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความส าคัญแล้ว วิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถ
น าไปปฏิบัติได้ มีการพิจารณาทางเลือกในการด าเนินการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุน         
ที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลอาจต้องเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีร่วมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบ  
ของเหตุการณ์นัน้ให้สามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงม ี4 ประการ คือ 
 ๑. การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้ 
การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ
ด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ และควรด าเนินการประเมินความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่อีกครัง้หนึ่ง หลังจากท่ีได้มีการจัดการความเสี่ยงแล้วในช่วงเวลาที่เหมาะสม เป็นต้น 
 2. การลด (Reduce) หรือการควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้
แต่ต้องมีการแก้ไขวิธีการควบคุม หรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น    
การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดท ามาตรฐานการควบคุม (Rek Based Internal Control) เป็นต้น 
 3. การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถ
ยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขของการด าเนินงาน เช่น การหยุดด าเนินงานหรือ
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานหรือ
กิจกรรมลง เป็นต้น 

4. การโอนย้าย (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน
ช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น 
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โดยน าปัจจัยเสี่ยงที่ได้จากการประเมินประสิทธิผลการควบคุมและจัดล าดับความส าคัญ        
ของความเสี่ยง โดยน าปัจจัยเสี่ยงที่ล าดับคะแนนความส าคัญสูงสุด 9 ปัจจัยเสี่ยง มาจัดก าหนดการตอบสนอง 
ความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และลดความรุนแรง ของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่กรมสอบสวน 
คดีพิเศษยอมรับได้ด้วยวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สรุปดังนี้ 

 

ล ำดับ รำยกำร 
 คะแนน 
2565  

คะแนน 
2566  

คะแนน 
2567 

วิธีตอบสนองควำม
เสี่ยง  

1 
กระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากร 
ไม่เหมาะสม ท าให้ได้คนไม่เหมาะสมกับงาน 

14.29 12.67 12.52 
การลด  

(Reduce) 

2 
ด้านความปลอดภัยข้อมูลการรั่วไหลข้อมูลหรือ
การโจมตีคอมพิวเตอร์ 

  11.68 
การลด  

(Reduce) 

3 
การด าเนินการสืบสวนสอบสวนในคดีไม่แล้วเสร็จ 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

12.79 11.79 11.57 
การลด  

(Reduce) 

4 

กรณีบุคลากรมีการประพฤติผิดจริยธรรม
พนักงานสอบสวนคดีพิเศษและบุคลากร 
คดีพิเศษที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

11.21 10.15 11.55 
การลด  

(Reduce) 

5 
ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

  11.47 
การลด  

(Reduce) 

6 
การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง เช่น การวิเคราะห์เส้นทางการเงิน 
เทคโนโลยีฯ เป็นต้น 

  11.38 
การลด  

(Reduce) 

7 
เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิด
อาชญากรรมอุบัติใหม่ 

  11.35 
การลด  

(Reduce) 

8 
บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจทักษะที่
จ าเป็นด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

10.28 9.83 11.25 
การลด  

(Reduce) 

9 
กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มีผลกระทบต่อ
ความเชื่อมั่นต่อภารกิจของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ  

10.66 8.95 11.15 
การลด  

(Reduce) 

  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กรที่เกิดขึ้นและมีโอกาสเกิดความเสี่ยงในการด าเนินงาน 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ความเสี่ยงที่ประเมินจากบุคลากรภายในที่อยู่ในระดับสูง มจี านวน 9 ประเด็น สามารถ
จ าแนกประเด็นความเสี่ยงได้ 3 ด้าน คือ 
 1. ด้ำนกำรด ำเนินงำน ได้แก่ 

  1.1 การด าเนินการสืบสวนสอบสวนในคดีไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
  1.2 ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
 2. ด้ำนบุคลำกร ได้แก ่

 2.1 กระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากรไม่เหมาะสม ท าให้ได้คนไม่เหมาะสมกับงาน 
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 2.2 กรณีบุคลากรมีการประพฤติผิดจริยธรรมพนักงานสอบสวนคดีพิเศษและบุคลากรคดีพิเศษ
ที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 2.3 การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น การวิเคราะห์เส้นทางการเงิน 
เทคโนโลยีฯ เป็นต้น 
 2.4 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจทักษะที่จ าเป็นด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
 3. ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง (ปัจจัยภำยนอก) ได้แก ่
  3.1 ด้านความปลอดภัยข้อมูลการรั่วไหลข้อมูลหรือการโจมตีคอมพิวเตอร์ 
  3.2 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดอาชญากรรมอุบัติใหม่ 
  3.3 กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มีผลกระทบต่อความเชื่อมั่นต่อภารกิจของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 
 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กรที่เกิดขึ้นและมีโอกาสเกิดความเสี่ยงในการด าเนินงาน
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 1. ควำมเสี่ยงด้ำนควำมม่ันคงของประเทศ เป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่ซับซ้อนและท้าทาย 
ต่อทุกประเทศทั่วโลก จ าเป็นต้องมีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศในการรับมือกับ
ภัยคกุคามเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ (การเตรียมการเพ่ือรองรับ) 
 2. ควำมเสี่ยงด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม ประเทศไทยก าลังประสบปัญหาด้านความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรมเป็นอย่างมาก ประชาชนเกิดความไม่มั่นใจว่าจะได้รับความเป็นธรรม  
จากกระบวนการยุติธรรม หากไม่เร่งแก้ไขปัญหาเหล่านี้ อาจน าไปสู่การสูญเสียความเชื่อมั่นของประชาชนต่อ
กระบวนการยุติธรรม (การเตรียมการเพ่ือรองรับ) 
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ส่วนที่ ๓ 
มำตรกำร และแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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ส่วนที่ 3 
มำตรกำร และแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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มำตรกำร แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

เป้ำประสงค์ 
(Goal)/รำยละเอียด 

มำตรกำร แนวทำงกำรบริหำรจดักำร
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กจิกรรม 
กลุม่เป้ำหมำย 

โครงกำร 
หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 

1. ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
- การด าเนินการสืบสวน
สอบสวนในคดไีม่แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
- ความเชื่อมั่นศรัทธาของ
ประชาชนต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

เพ่ิมประสิทธภิำพกำร
สืบสวนสอบสวนคดี
พิเศษ 
   1. ด าเนินคดไีด้อย่าง
รวดเร็ว เที่ยงธรรม และมี
ประสิทธิภาพ ปราศจาก
อคติหรือการเลือกปฏิบัต ิ
   2. สร้างความเชื่อมั่น
ศรัทธาของประชาชนต่อ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

   1. การป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมพเิศษมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลด้วยความเป็นธรรม 
   2. พัฒนาระบบบริหารจดัการส านวน
เรื่องร้องทุกข์ ส านวนตรวจสอบข้อเท็จจริง 
ส านวนสืบสวน ส านวนสอบสวนคดีพิเศษ 
และส านวนความเห็นแย้ง 
   3. พัฒนามาตรฐานแบบฟอรม์ส านวน
การสืบสวนสอบสวนของกรมสอบสวน
คดีพิเศษให้มีมาตรฐาน   
   4. พัฒนาการบริหารจัดการเกีย่วกับ
ระบบการบันทึกรายการ การจดัเก็บ 
การจัดท าบัญชี ตลอดจนการด าเนนิการ
ต่าง ๆ เกี่ยวกับของกลางและส าเนา
ส านวนที่ด าเนินการเสร็จสิ้น   
   5. ยกระดับความเช่ือมั่นของ
สาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 

   1. โครงการเร่งรัดปราบปราม
อาชญากรรมพเิศษอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Quick Win) 
   2. โครงการพัฒนาระบบบรหิาร 
คดีพิเศษด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ระบบ CIS  
 
   3. โครงการพัฒนามาตรฐาน
แบบฟอร์มส านวนการสืบสวนสอบสวน 
 
   4. กิจกรรมพัฒนาระบบบริหาร
จัดการเกีย่วกับของกลางและส าเนา
ส านวนที่แล้วเสร็จ 
 
 
   5. การขับเคลื่อนแผนการพัฒนา 
เพื่อยกระดับความเช่ือมั่นของ
สาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
2567 
 
 
 

1. ผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 
2. ผู้รบับริการ 
3. บุคลากร 
กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

กบพ. 
 
 

กทศ. 
 
 
 

กพน. 
 
 

กปพศ. 
 
 
 
 

กนย. 
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ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

เป้ำประสงค์ 
(Goal)/รำยละเอียด 

มำตรกำร แนวทำงกำรบริหำรจดักำร
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กจิกรรม 
กลุม่เป้ำหมำย 

โครงกำร 
หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 

2. ด้ำนบุคลำกร 
- กระบวนการสรรหาหรือ
คัดเลือกบุคลากรไม่เหมาะสม 
ท าให้ได้คนไม่เหมาะสม 
กับงาน 
- กรณีบุคลากรมีการ
ประพฤตผิิดจริยธรรม
พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
และบุคลากรคดีพิเศษที่มี
ผลกระทบ ต่อภาพลักษณ์
และช่ือเสยีงของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 
- การขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
เช่น การวิเคราะห์เส้นทาง
การเงิน เทคโนโลยฯี เป็นต้น 
- บุคลากรยังขาดความรู้
ความเข้าใจทักษะที่จ าเป็น
ด้านการสืบสวนสอบสวน 
คดีพิเศษ 
 
 
 
 
 
 

บริหำรทรัพยำกรบุคคล
มืออำชีพ  
   1. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับบุคลากร 
   2 พัฒนาศักยาภาพ
บุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ใน
การปองกันและปราบปราม
อาชญากรรมพิเศษ ภายใต้
กฎหมายโดยเคร่งครัด 
    

   1. พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษใหม้ีประสทิธิภาพ 
ประสิทธิผล เกดิความคุม้ค่า 
 
   2. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
และแผนปฏิบัติการส่งเสรมิคณุธรรม
จริยธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 
   3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหป้ฏิบัติ
หน้าท่ีในการปองกันและปราบปราม
อาชญากรรมพเิศษ ภายใต้กฎหมาย 
โดยเคร่งครดั 

   1. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตามแผน 
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
(HR Scorecard)  
 
   2. โครงการการจัดท าและขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  
และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ  
   3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยบังคับ
ใช้กฎหมาย  

บุคลากรในสังกัด
กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

กบค. 
 
 
 

กบค. 
 
 
 
 

กพน. 

 



ห น้ า ที่  | ๓๕ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

เป้ำประสงค์ 
(Goal)/รำยละเอียด 

มำตรกำร แนวทำงกำรบริหำรจดักำร
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กจิกรรม 
กลุม่เป้ำหมำย 

โครงกำร 
หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 

3. ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง 
- ด้านความปลอดภัยข้อมลู
การรั่วไหลข้อมลูหรือการ
โจมตีคอมพิวเตอร ์
- กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่
มีผลกระทบต่อความเช่ือมั่น
ต่อภารกิจของ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
- เทคโนโลยเีปลีย่นแปลง
อย่างรวดเร็ว ก่อให้เกดิ
อาชญากรรมอุบัติใหม ่
- ความเสี่ยงดา้นความมัน่คง
ของประเทศ เป็นภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ท่ีซับซ้อนและ
ท้าทายต่อทุกประเทศ  
ทั่วโลก จ าเป็นต้องมีความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศในการรับมือกับ
ภัยคุกคามเหลา่นี้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ความเสี่ยงด้าน
กระบวนการยตุิธรรม 
ประเทศไทยก าลังประสบ
ปัญหาด้านความเช่ือมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ

กำรเตรียมกำรรองรับ
ควำมเปลี่ยนแปลงจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก      
   1. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
และอาชญากรรมอุบัติใหม่     
   2. สร้างความเช่ือมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 

   1. เพื่อป้องกันภัยคุกคามที่แฝงมากับ 
Spam Mail, Phishing Mail, Spear 
Phishing Mail รวมทั้งมีการโจมตดี้วย 
Ransomwares ผ่านทางอีเมล์ของ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ จากการถกู 
โจมตีทาง Cyber 
   2. เพื่อส่งเสรมิการคดิค้นนวัตกรรม
ด้านงานวิจัยและพัฒนาอุปกรณ์พเิศษ
เพื่อสนับสนุนการสืบสวนสอบสวน 
คดีพิเศษ 
   3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมภายใน
หน่วยงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพหรือ 
ใช้ในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนหรอื
ส่งผลกระทบสูงต่อผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียหรือสรา้ง ความร่วมมือ
กับทุกภาคส่วนในการแกไ้ขปัญหา 
เชิงบูรณาการ 
   4.เพื่อป้องกันก่อนการกระท า
ความผิดแชร์ลูกโซ่ และเพื่อลดจ านวน
ประชาชนผู้ตกเป็นเหยื่อ 
   5. เพื่อลดความเสี่ยงในปัจจัยต่าง ๆ  
ในคดีค้ามนุษย์ที่มลีักษณะข้ามชาติ 
และมีเหตุเกิดในต่างประเทศมีอุปสรรค
หรือด าเนินการไม่ส าเร็จ 
   6. การสืบสวนสอบสวนและ
ด าเนินคดีอาญาการฟอกเงินทางอาญา

   1. โครงการป้องกันการโจมตีทาง 
ไซเบอร์และมัลแวร์ 
 
 
 
 
   2. โครงการสัมมนาวิชาการและ
ประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีสนับสนุน
การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ  
 
   3. งานสร้างและพัฒนานวัตกรรมใน
หน่วยงาน  
 
 
 
 
 
   4. โครงการ “DSI นวัตกรรมการป้องกัน
แชร์ลูกโซ่ออนไลน์ (CHECK DI) ระยะ
ต่อเนื่อง 
   5. โครงการป้องกันและปราบปราม
การค้ามนุษย์  
 
 
   6. โครงการป้องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงินทางอาญาที่มลีักษณะเปน็คดีพิเศษ  

1. ประชาชน 
ทั่วไป 
2. ผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 
3. ผู้รบับริการ 
4. บุคลากร 
กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

กทศ. 
 
 
 
 
 

กทศ. 
 
 
 

กพน. 
 
 
 
 
 
 

กคธ. 
 
 

กคม. 
 
 
 
 

กคฟ. 

 



ห น้ า ที่  | ๓๖ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

เป้ำประสงค์ 
(Goal)/รำยละเอียด 

มำตรกำร แนวทำงกำรบริหำรจดักำร
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กจิกรรม 
กลุม่เป้ำหมำย 

โครงกำร 
หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 

ยุติธรรมเป็นอย่างมาก 
ประชาชนเกิดความไมม่ั่นใจ
ว่าจะไดร้ับความเป็นธรรม
จากกระบวนการยุติธรรม  
หากไม่เร่งแก้ไขปญัหา
เหล่านี้ อาจน าไปสู่การ
สูญเสียความเช่ือมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามมาตรฐานที่
ก าหนด 
   7. เพื่อรองรับการขับเคลื่อนงาน 
ตามแผนปฏิบัติการด้านการบรหิาร 
และการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ 
   8. เพื่อบูรณาการความร่วมมือกับ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการป้องกนั 
การเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ และ
เสรมิสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของ
ประชาชนต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 
 

 
 
   7. โครงการศูนย์ข้อมูลความมั่นคง
จังหวัดชายแดนภาคใต้  
 
 
   8. โครงการบูรณาการความร่วมมือ
เครือข่ายด้านการป้องกันการเกิด
อาชญากรรมคดีพิเศษ  
    
 

 
 
 

กปภ. 
 
 
 

กนย. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๓๗ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ด้ำนกำรด ำเนนิงำน 

โครงกำร/กิจกรรม :  เร่งรัดปราบปรามอาชญากรรมพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมพิเศษมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยความเปน็ธรรม 
ตัวชี้วัด : ความส าเร็จในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : เร่งรัดปราบปรามอาชญากรรมพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ 
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองบริหารคดีพิเศษ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   เพิ่มประสิทธิภำพกำร
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
   1. ด าเนินคดีได้อย่างรวดเร็ว 
เที่ยงธรรม และมีประสทิธิภาพ 
ปราศจากอคติหรือการเลือก
ปฏิบัต ิ
   2. สร้างความเชื่อมั่นศรัทธา
ของประชาชนต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

๑. การปรับปรุงกระบวนการสอบข้อเท็จจริงเบื้องต้นก่อนรับ 
เร่ืองร้องขอ มีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
     ๑.๑ ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับการรับเร่ืองร้องขอ/ร้องเรียน 
     ๑.๒ ศึกษาข้อกฎหมาย แนวคิด ตลอดจนแนวปฏิบัติของ
หน่วยงานที่มีภารกิจใกล้เคียงกัน 
     ๑.๓ ปรับปรุงกระบวนการรับเรื่องร้องขอ/ร้องเรียน 
     1.4 จัดท ารายงานเสนออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ : มีแนวทางปฏิบัติในการรับเร่ืองร้องขอ/ร้องเรียน 
ที่มีประสิทธิภาพ มีความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 
 

2. การสร้างแนวทางปฏบิัติต่อผูเ้สียหายหรือเหยื่ออาชญากรรม 
ในการสอบสวนคดีแบบกลุ่ม มขีั้นตอนการด าเนนิงานดังนี้ 
     2.๑ ศึกษาข้อกฎหมาย แนวคิด ตลอดจนแนวปฏิบัต ิ
ของหน่วยงานเก่ียวกับการสอบสวนคดีแบบกลุ่ม 
     2.๒ จัดท าแนวทางปฏบิัติเกี่ยวกับการรับเร่ืองร้องเรียน/ร้องทุกข์
แบบกลุ่ม 

           



ห น้ า ที่  | ๓๘ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     2.3 ติดตามและประเมินผล 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ : กรมสอบสวนคดีพิเศษมีแนวทางปฏบิัติเก่ียวกับ
การรับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์แบบกลุ่ม  
 

3. การเร่งรัดส านวนคดีส าคัญทีส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ/สังคม/
ความมั่นคง และประชาชนอยา่งรุนแรง โดยมีกลไกการขับเคลื่อน 
ได้แก ่
     3.๑ ใช้ระบบ CIS ในการก ากับติดตาม 
     ๓.๒ มีคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการด าเนินงานดา้นคดพีเิศษ 
     ๓.๓ ก าหนดวงรอบในการเร่งรัดติดตามงานคดีทุกเดือน 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ : สามารถปกป้อง รักษา เรียกคืนทรัพย์สิน  
และผลประโยชน์ให้แก่รัฐ เอกชน และประชาชน  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๓๙ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ด้ำนกำรด ำเนนิงำน 
โครงกำร/กิจกรรม : พัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) 
วัตถุประสงค์ : ๑. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการส านวนเร่ืองร้องทุกข์ ส านวนตรวจสอบข้อเท็จจริง ส านวนสืบสวน ส านวนสอบสวนคดพีิเศษ และส านวนความเห็นแย้ง 
                   2. เพื่อให้พนักงานสอบสวนคดพีิเศษและบุคลากรที่เก่ียวข้องมีระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) เพื่อใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน 
                   3. เพื่อให้ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลจากระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ (CIS) เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
ตัวชี้วัด : ความส าเร็จในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) 
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศนูย์ข้อมูลการตรวจสอบ 

เป้ำประสงค ์
กำรลดควำมเสี่ยง  

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภำพกำรสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษ 
   1. ด าเนินคดีได้อย่างรวดเร็ว 
เที่ยงธรรม และมีประสทิธิภาพ 
ปราศจากอคติหรือการเลือก
ปฏิบัต ิ
   2. สร้างความเชื่อมั่นศรัทธา
ของประชาชนต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
   1. เสนอโครงการ 
   2. ส ารวจ/วิเคราะห์ความต้องการของบุคลากร 
และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
   3. วิเคราะห์และออกแบบระบบ 
   4. ออกแบบหน้าจอระบบ 
   5. ออกแบบฐานข้อมูล 
   6. พัฒนาระบบ 
   7. ทดสอบและติดตั้งระบบ 
   8. รายงานผลการด าเนินงาน 
ผลผลิตที่จะได้รับ : ระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ (CIS) 
 

           

 



ห น้ า ที่  | ๔๐ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ด้ำนกำรด ำเนนิงำน 
โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการพัฒนามาตรฐานแบบฟอร์มส านวนการสืบสวนสอบสวน 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อพัฒนามาตรฐานแบบฟอร์มส านวนการสืบสวนสอบสวนของกรมสอบสวนคดีพิเศษให้มีมาตรฐาน 
ตัวชี้วัด :  ความส าเร็จในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนามาตรฐานแบบฟอร์มส านวนการสบืสวนสอบสวน 
ค่ำเป้ำหมำย :  ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนนุคดีพิเศษ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภำพกำรสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษ 
   1. ด าเนินคดีได้อย่างรวดเร็ว 
เที่ยงธรรม และมีประสทิธิภาพ 
ปราศจากอคติหรือการเลือก
ปฏิบัต ิ
   2. สร้างความเชื่อมั่นศรัทธา
ของประชาชนต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

1. กิจกรรม/ขั้นตอน  แต่งตั้งคณะท างานตามโครงการพัฒนา
มาตรฐานแบบฟอร์มส านวนการสืบสวนสอบสวน 
    ผลผลิตที่จะได้รับ ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานตามโครงการ
พัฒนามาตรฐานแบบฟอร์มส านวนการสืบสวนสอบสวน 
2. กิจกรรม/ขั้นตอน  ประมวลเรื่อง/วิเคราะห์ และจัด
ประชุมคณะท างานเพื่อน าเสนอหลักการและเหตุผล และร่วม
พิจารณาการพัฒนา/ปรับปรุงแบบฟอร์มส านวนการสืบสวน
สอบสวน 
    ผลผลิตที่จะได้รับ รูปแบบ แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา
แบบฟอร์มส านวนสืบสวนสอบสวน 
3. กิจกรรม/ขั้นตอน  คณะท างานร่วมกันปรับปรุง/พัฒนา
แบบฟอร์มส านวนสืบสวนสอบสวนให้มีมาตรฐานและมีความ
สอดคล้องกับกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เป็นปัจจุบัน 
    ผลผลิตที่จะได้รับ แบบฟอร์มส านวนที่มีมาตรฐานและมี
ความสอดคล้องกับกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เป็นปัจจุบัน 
และประกาศใช้ 

           



ห น้ า ที่  | ๔๑ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ด้ำนกำรด ำเนนิงำน 
โครงกำร/กิจกรรม :  กิจกรรมพัฒนาระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับของกลางและส าเนาส านวนที่แล้วเสร็จของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการเกี่ยวกับระบบการบันทึกรายการ การจัดเก็บ การจัดท าบัญชี ตลอดจนการด าเนนิการต่าง ๆ เก่ียวกับของกลางและส าเนาส านวน ที่ด าเนนิการ
เสร็จสิ้นแล้วของกรมสอบสวนคดีพิเศษให้ถูกต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่งตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนสามารถควบคุม ก ากับและติดตามตรวจสอบ
กระบวนการตา่ง ๆ ในการด าเนนิการเก่ียวกับของกลางและส าเนาส านวนที่แลว้เสร็จได้อย่างเปน็ระบบและมีมาตรฐานของกรมสอบสวนคดพีิเศษ 
ตัวชี้วัด :  ความส าเร็จในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมพัฒนาระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับของกลางและส าเนาส านวนที่แลว้เสร็จของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ค่ำเป้ำหมำย :  ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองปฏิบัติการพิเศษ ส่วนควบคุมและรักษาของกลาง 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภำพกำรสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษ 
   1. ด าเนินคดีได้อย่างรวดเร็ว 
เที่ยงธรรม และมีประสทิธิภาพ 
ปราศจากอคติหรือการเลือก
ปฏิบัต ิ
   2. สร้างความเชื่อมั่นศรัทธา
ของประชาชนต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

กิจกรรม/ขั้นตอน  
    ด าเนินการศึกษา ทบทวน และจัดท าข้อเสนอในการแก้ไข
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการเกี่ยวกับระบบการ
บันทึกรายการ การจัดเก็บ การจัดท าบัญชี  ตลอดจนการ
ด าเนินการต่าง ๆ เกี่ยวกับของกลางและส าเนาส านวนที่
ด าเนินการแล้วเสร็จของกรมสอบสวนคดีพิเศษให้ถูกต้อง
เหมาะสมและสอดคล้ องกับหลักกฎหมาย  ระ เบียบ  
ค าสั่งต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
ผลผลิตที่จะได้รับ 
   1. การแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
ของกลางและส าเนาส านวนของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   2. รายงานผลการควบคุมและติดตาม เกี่ยวกับของกลาง
และส าเนาส านวนที่แล้วเสร็จของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
    

           



ห น้ า ที่  | ๔๒ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ด้ำนกำรด ำเนนิงำน 
โครงกำร/กิจกรรม :  การขับเคลื่อนแผนการพฒันาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนทีม่ีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
วัตถุประสงค์ :  จัดท า ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนทีม่ีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ตัวชี้วัด :  ความส าเร็จในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนการพฒันาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
             ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ค่ำเป้ำหมำย :  ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองนโยบายและยทุธศาสตร์ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภำพกำรสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษ 
   1. ด าเนินคดีได้อย่างรวดเร็ว 
เที่ยงธรรม และมีประสทิธิภาพ 
ปราศจากอคติหรือการเลือก
ปฏิบัต ิ
   2. สร้างความเชื่อมั่นศรัทธา
ของประชาชนต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

1. กิจกรรม/ขั้นตอน  จัดท าแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับ
ความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
2567 จากผลการส ารวจความเชื่อมั่นฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
    ผลผลิตที่จะได้รับ แผนการพัฒนาเพื่อยกระดับความ
เชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. กิจกรรม/ขั้นตอน  ติดตาม ผลการด าเนนิการตาม
แผนการพัฒนาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มี
ต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
แบบไร้กระดาษ และผ่านทาง Google Forms โดยไตรมาส 
ที่ 1-3 รายงานภายในวนัที่ 5 หลังสิ้นไตรมาสทุกไตรมาส 
และไตรมาสที่ 4 รายงานภายในวันที่ 15 กันยายน 2567 

           



ห น้ า ที่  | ๔๓ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    ผลผลิตที่จะได้รับ สรุปผลการด าเนินการแผนการพัฒนา
เพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
3. กิจกรรม/ขั้นตอน  ประเมินผลการด าเนินการตามแผนการ
พัฒนาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 
    ผลผลิตที่จะได้รับ รายงานสรุปผลการด าเนินงานตาม
แผนการพัฒนาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มี
ต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๔๔ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 2 ด้ำนบุคลำกร 
โครงกำร/กิจกรรม : การจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิการตามแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard  
วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมสอบสวนคดีพิเศษมปีระสิทธภิาพ ประสทิธิผล เกิดความคุ้มค่า มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ เป้าหมายของกรมสอบสวน

คดีพิเศษ 
ตัวชี้วัด :  1. ร้อยละของแผนงาน/โครงการที่ด าเนนิการตามแผน HR Scorecard  
             2. ร้อยละของจ านวนหลักเกณฑ์การแต่งตั้ง โยกยา้ย เลื่อนระดับ ที่มีการทบทวน/จัดท า/ปรบัปรุง  
ค่ำเป้ำหมำย :  ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บริหำรทรัพยำกรบุคคล 
มืออำชีพ  
   1. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับบุคลากร 
   2 พัฒนาศักยาภาพบุคลากร
ให้ปฏิบัติหน้าที่ในการปองกัน
และปราบปรามอาชญากรรม
พิเศษ ภายใต้กฎหมายโดย
เคร่งครัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
    จัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    ผลผลิตที่จะได้รับ :  
1. แผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร

บุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

2. หลั ก เกณฑ์และวิ ธี การประเมินบุคคลและผลงาน 
เพื่อแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่ง 

3. รายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ รอบ 6 เดือน  
และ 12 เดือน ที่เสนอต่ออธิบดีฯ  
 

           

 



ห น้ า ที่  | ๔๕ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 2 ด้ำนบุคลำกร 
โครงกำร/กิจกรรม : โครงกำรจัดท ำและขบัเคลื่อนแผนปฏิบัติกำรป้องกัน ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  

กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การด าเนินการตามแผนปฏบิัติการป้องกนั ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมมีประสิทธิภาพ มปีระสทิธิผล  

เกิดความคุ้มค่า มุ่งเน้นตามพันธกิจ เป้าหมายของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนปฏบิัตกิารป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมชิอบ และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ค่ำเป้ำหมำย : ระดับ 5 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บริหำรทรัพยำกรบุคคล 
มืออำชีพ  
   1. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับบุคลากร 
   2 พัฒนาศักยาภาพ
บุคลากรให้ปฏิบัติหนา้ที่ใน
การปองกันและปราบปราม
อาชญากรรมพิเศษ ภายใต้
กฎหมายโดยเคร่งครัด 

กิจกรรม 
   จัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โดยเฉพำะแนวทำงกำรพัฒนำที่ 2 ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาดปราศจาก
พฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 
โครงกำร/กิจกรรมที่ 2 โครงการเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล เพ่ือป้องกัน และต่อต้าน
การทุจริตประพฤติมิชอบ ให้กับข้าราชการและเจ้าหน้าที่กรม
สอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ  พ .ศ.  ๒๕๖๗ 
ขั้นตอน 
   การบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับ มาตรฐานทางจริยธรรม 

           



ห น้ า ที่  | ๔๖ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 ผลผลิตที่จะได้รับ 
   ข้าราชการและเจ้าหน้าที่กรมสอบสวนคดีพิเศษมีความรู้
ความเข้าใจและมีความตระหนักในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 
และหลักธรรมาภิบาล เป็นผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมน าไปสู่
การประพฤติตนและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต 
มีจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบแก่ข้าราชการและเจ้าหน้าที่กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 

           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๔๗ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 2 ด้ำนบุคลำกร 
โครงกำร/กิจกรรม : โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรกรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยงำนบังคับใช้กฎหมำย 
วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ในการปองกันและปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ ภายใต้กฎหมายโดยเคร่งครัด บังคับใช้กฎหมายได้อย่างมี   
                        ประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว และเกิดผลสัมฤทธิ์ สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชนการด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนทักษะในการสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมพิเศษที่มีความยุ่งยากซับซ้อน และมีเทคโนโลยีขั้นสูงเก่ียวข้อง ให้บุคลากร 
    สามารถรับมือกับปัญหาอาชญากรรมยุคดิจิทัลได้ 
3. เพื่อสร้างระบบการเรียนรู้ และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการถ่ายทอดความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์จากการ     
    ด าเนินการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษทั้งภายในหน่วยงาน และบูรณาการร่วมกับหน่วยงานบังคับใช้กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

ตัวชี้วัด :        ๑. ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร  
                    ๒. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสามารถน าความรู้ทักษะและความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้  
ค่ำเป้ำหมำย :  ร้อยละ 100 ของความส าเร็จของการพัฒนาบคุลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  

ร้อยละ 91 ของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสามารถน าความรู้ทักษะและความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนนุคดีพิเศษ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บริหำรทรัพยำกรบุคคล 
มืออำชีพ  
   1. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับบุคลากร 
   2 พัฒนาศักยาภาพบุคลากร
ให้ปฏิบัติหน้าที่ในการปองกัน
และปราบปรามอาชญากรรม

1. โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรตรวจสอบ วิเครำะห์ 
เชื่อมโยง และรวบรวมพยำนหลักฐำนทำงกำรเงิน 
    กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหาร
โครงการ  
    ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรม
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและ
ความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 

          กพน. 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๔๘ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

พิเศษ ภายใต้กฎหมายโดย
เคร่งครัด 

๒. โครงกำรปรับมโนทัศน์ในกำรครองตน ตำมหลักสุจริต
ธรรมให้กับผู้บริหำรทุกระดับของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
    กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารโครงการ  
    ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรม
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและ
ความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
๓. โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพื่อสนับสนุนงำน
บริหำรอ ำนวยกำรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
    กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารโครงการ  
    ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรม
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและ
ความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
๔. โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรอำชญำกรรมดิจิทัล (Digital 
Crimes) 
    กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารโครงการ  
    ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรม
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและ
ความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
 

กบค. 
 
 
 
 
 
 

กพน. 
 
 
 
 

 
 

กพน. 
 
 
 
 

 

 

 

 



ห น้ า ที่  | ๔๙ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๕. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ ยวกับ
พระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรทรมำนและกำร
กระท ำให้บุคคลสูญหำย พ.ศ. ๒๕๖๕ 
    กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารโครงการ  
    ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรม
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและ
ความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
๖. โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรท ำส ำนวนกำรสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษและกำรด ำเนินคดีพิเศษในศำล 
    กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารโครงการ  
    ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรม
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและ
ความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
๗. โครงกำรฝึกอบรมวิธีกำรวิเครำะห์และค้นหำเส้นทำง
ทรัพย์สินที่เป็นผลได้จำกกำรกระท ำควำมผิดทำงอำญำ 
(Proceeds of Crime) 
    กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารโครงการ  
    ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรม
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและ
ความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
 

กพน. 
 
 
 
 
 
 
 

กพน. 
 
 
 
 

 
กพน.Xกทศ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๕๐ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๘. โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรใช้งำนเครื่อง วิทยุ
คมนำคมแบบสังเครำะห์ควำมถี่ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
    กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารโครงการ  
    ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรม
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและ
ความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
๙. โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรคดีพิเศษ 
    กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารโครงการ  
    ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรม
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและ
ความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
๑๐. โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรจิตวิทยำและเทคนิคกำร
สอบปำกค ำในคดีพิเศษ 
    กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารโครงการ  
    ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรม
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและ
ความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
 
 
 
 

กปพศ. 
 
 
 
 
 
 

กพน. 
 
 
 
 
 

กพน. 
 
 
 
 

 

 

 

 



ห น้ า ที่  | ๕๑ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑๑. โครงกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมหลักสูตรควำม
เชี่ยวชำญกับหน่วยงำนภำยนอก 
    กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารโครงการ  
    ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรม
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและ
ความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
๑๒. โครงกำรกำรจัดกำรควำมรู้กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
    กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารโครงการ  
    ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรม
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและ
ความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
๑๓. โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรเจ้ำหน้ำที่คดีพิเศษ 
    กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารโครงการ  
    ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรม
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและ
ความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
 

กพน. 
 
 
 
 

 
 

กพน. 
 
 
 
 

สสพ. 

 

 
 



ห น้ า ที่  | ๕๒ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง 
โครงกำร/กิจกรรม : โครงการป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์และมัลแวร์ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อป้องกันภัยคุกคามที่แฝงมากับ Spam Mail, Phishing Mail, Spear Phishing Mail รวมทั้งมีการโจมตีด้วย Ransomwares ผ่านทางอีเมล์ 
                       ของกรมสอบสวนคดพีิเศษ จากการถูกโจมตีทาง Cyber 

  2. เพื่อท าให้ระบบสารสนเทศของกรมสอบสวนคดีพิเศษ มีความมั่นคงปลอดภัย และรองรับการใช้งานร่วมกับเทคโนโลยีในปจัจุบัน 
  3. เพื่อสนับสนนุการปฏบิัติงานในภารกิจการสบืสวนสอบสวนคดีพิเศษของกรมสอบสวนคดพีิเศษ 

ตัวชี้วัด : จ านวนการตรวจพบและป้องกันการท างานของมัลแวร์ในระบบสารสนเทศและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ค่ำเป้ำหมำย : การป้องกันมัลแวร์ในระบบสารสนเทศและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศนูย์ข้อมูลการตรวจสอบ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับควำม
เปลี่ยนแปลงจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก      
   1. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
และอาชญากรรมอุบัติใหม่     
   2. สร้างความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 

๑. กิจกรรม/ขั้นตอน : การติดตั้งระบบป้องกันการโจมตีทาง
ไซเบอร์และมัลแวร์ในอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 
    ผลผลิตที่จะได้รับ : จ านวนร้อยละของเคร่ืองคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายและเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ ที่ได้รับการติดตั้งระบบป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์
และมัลแวร์ 
๒. กิจกรรม/ขั้นตอน : การตรวจจับและป้องกันการโจมตีทาง
ไซเบอร์และมัลแวร์ที่มีต่อระบบสารสนเทศของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 
    ผลผลิตที่จะได้รับ : จ านวนการตรวจจับและป้องกันการ
ท างานของการโจมตีทางไซเบอร์และมัลแวร์ 

           



ห น้ า ที่  | ๕๓ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. กิจกรรมขั้นตอน : การรายงานการตรวจจับและป้องกัน
การโจมตีทางไซเบอร์และมัลแวร์ที่มีต่อระบบสารสนเทศของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
    ผลผลิตที่จะได้รับ : จ านวนการรายงานตรวจจับการโจมตี
ทางไซเบอร์และมัลแวร์ที่ มี ต่ อระบบสารสนเทศของ 
กรมสอบสวนคดีพิ เศษ และการด าเนินการป้องกันจาก
เหตุการณ์ที่ตรวจพบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๕๔ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง 

โครงกำร/กิจกรรม : โครงการสัมมนาวชิาการและประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีสนับสนุนการสบืสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ :  1) เพื่อแสวงหารวบรวมองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการพฒันาอุปกรณ์พิเศษเพื่อสนับสนนุการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

               2) เพื่อส่งเสริมการคิดค้นนวัตกรรมด้านงานวิจัยและพัฒนาอุปกรณ์พิเศษเพื่อสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวชี้วัด :  ๑) ระดับความส าเร็จของการจัดงานสัมมนาวิชาการและประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีสนบัสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

         2) ระดับความส าเร็จของการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางเทคโนโลยีในการพัฒนาอุปกรณพ์ิเศษเพื่อสนับสนนุการสบืสวนสอบสวนคดพีิเศษ 
ค่ำเป้ำหมำย : ๑) งานสัมมนาวชิาการและประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีฯ จ านวน 1 งาน 

              ๒) องค์ความรู้ทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาอุปกรณ์พิเศษเพื่อสนบัสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ จ านวน 3 เร่ือง 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ กองเทคโนโลยีและศนูย์ข้อมูลการตรวจสอบ ส่วนวิจัยและพัฒนาอุปกรณ์พิเศษ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับ
ควำมเปลี่ยนแปลงจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก      
   1. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
และอาชญากรรมอุบัติใหม่     
   2. สร้างความเชื่อมั่น
ของประชาชนต่อ
กระบวนการยุติธรรม 

๑. กิจกรรม/ขั้นตอน จัดงานสัมมนาวิชาการและประกวด
นวัตกรรมฯ 
 ผลผลิตที่จะได้รับ  
 ๑ . งานสัมมนาวิชาการและประกวดนวัตกรรม
เทคโนโลยีฯ จ านวน 1 งาน 
 ๒. องค์ความรู้ทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการ
พัฒนาอุปกรณ์พิเศษเพื่อสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดี
พิเศษ จ านวน 3 เรื่อง 

          - อยู่ระหว่างขอรับการสนับสนนุ
งบประมาณเพื่อด าเนนิโครงการ 

- จะด าเนินโครงการ กรณีได้รับการ
จัดสรรงบประมาณเพียงพอต่อ 
การด าเนินโครงการ 

๒. กิจกรรม/ขั้นตอน จัดท าและส่งรายงานผลการด าเนิน
โครงการฯ 
 ผลผลิตที่จะได้รับ รายงานผลการด าเนินโครงการฯ 
จ านวน ๑ ฉบับ 

          



ห น้ า ที่  | ๕๕ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง 
โครงกำร/กิจกรรม : งานสร้างและพัฒนานวัตกรรมในหน่วยงาน 
วัตถุประสงค์ : สร้างและพฒันานวัตกรรมภายในหน่วยงาน เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพหรือใช้ในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนหรือส่งผลกระทบสงูต่อผู้รับบริการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
                   หรือสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการแก้ไขปัญหาเชิงบูรณาการ 
ตัวชี้วัด : ผลงานนวัตกรรมที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพหรือใช้ในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนหรือส่งผลกระทบสูงต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือสร้างความร่วมมือกับ 
             ทุกภาคส่วนในการแก้ไขปัญหาเชิงบูรณาการ จ านวนอย่างน้อย 2 นวัตกรรม 
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนนุคดีพิเศษ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 
หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับควำม
เปลี่ยนแปลงจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก      
   1. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
และอาชญากรรมอุบัติใหม่     
   2. สร้างความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 

1. กิจกรรม/ขั้นตอน  แต่งตั้งคณะท างานเก่ียวกับงานสร้าง 
และพัฒนานวัตกรรม 
    ผลผลิตทีจ่ะได้รับ ค าสั่งคณะท างานเก่ียวกับงานสร้าง 
และพัฒนานวัตกรรม 
2. กิจกรรม/ขั้นตอน  จัดประชมุคณะท างานเก่ียวกับงานสร้าง 
และพัฒนานวัตกรรม 
    ผลผลิตทีจ่ะได้รับ แนวทางการพัฒนาหรือนวัตกรรมใหม่ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพหรือใช้ในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนหรือส่งผล
กระทบสูงต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือสร้าง 
ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการแก้ไขปัญหาเชิงบูรณาการ 
3. กิจกรรม/ขั้นตอน  ประชุมหรือจัดเวทีน าเสนอ และพิจารณา
ผลงานนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการท างานกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
    ผลผลิตทีจ่ะได้รับ ผลงานนวัตกรรมที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
หรือใช้ในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนหรือส่งผลกระทบสูงต่อ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือสร้างความร่วมมือกับทุกภาค
ส่วนในการแก้ไขปัญหาเชิงบูรณาการ 

   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ห น้ า ที่  | ๕๖ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง 
โครงกำร/กิจกรรม : นวัตกรรมการป้องกันแชร์ลูกโซ่ออนไลน ์ 
วัตถุประสงค์ : กองคดีธุรกิจการเงินนอกระบบ ได้สร้าง LINE Official Account และแอปพลิเคชัน ชื่อเช็กดิ ดีเอสไอ เฉพาะกิจแชร์ลูกโซ่ ไว้เป็นที่ปรึกษาแก่ประชาชน เพื่อไม่ให้ประชาชน  

ถูกหลอกลงทุน/ถูกชักชวนลงทุนจากมิจฉาชีพแชร์ลูกโซ่ ซึ่งสามารถตรวจเช็คความเสี่ยงในการลงทุนว่าเป็นแชร์ลูกโซ่หรือไม่ @checkdidsi เป็นเครื่องมือทาง Application LINE  
ที่ให้ประชาชนตรวจเช็กความเสี่ยงก่อนที่จะลงทุน สามารถตรวจสอบความเสี่ยงของธุรกิจที่มาชักชวนให้ลงทุนก่อน ว่ามีแนวโน้มการหลอกลวง หรือเข้าลักษณะแชร์ลูกโซ่
หรือไม่อย่างไร ก่อนที่จะตัดสินใจลงทุน เป็นการป้องกันไว้ก่อนที่จะตกเป็นเหยื่อแชร์ลูกโซ่ (ป้องกันตั้งแต่ ต้นน้ า  ต้นทาง ก่อนลงทุนได้ 100%) จากการลงทุนที่เสี่ยงกับ
มิจฉาชีพที่จะหลอกให้ประชาชนลงทุนและท้ายที่สุดก็จะสูญเงินที่ลงทุนไป 

ตัวชี้วัด : ความส าเร็จในการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม : นวตักรรมการป้องกันแชร์ลูกโซ่ออนไลน ์
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ :  กองคดีธุรกิจการเงินนอกระบบ  

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 
หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับ
ควำมเปลี่ยนแปลงจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก      
   1. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
และอาชญากรรมอุบัติใหม่     
   2. สร้างความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
   ๑. พัฒนาแอปพลิเคชัน เช็กดิ เฉพาะกิจแชร์ลูกโซ่ 
   ๒. ปรัปปรุงแอปพลิเคชนั เชก็ดิ เพื่อตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชน 
   ๓. ประชาสัมพันธ์อยา่งต่อเนือ่งให้ประชาชนได้รู้จักและดาวน์
โหลด แอปพลิเคชัน เช็กดิ เพื่อไว้ตรวจสอบธุรกิจที่อาจเข้าข่าย
แชร์ลูกโซ่  
   ๔. ประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนผู้เข้าใช้บริการ 
แอปพลิเคชัน เช็กดิ     
ผลผลิตที่จะได้รับ  
   แอปพลิเคชัน เช็กดิ เฉพาะกิจแชร์ลูกโซ่ เพื่อป้องกันก่อนการ
กระท าความผิดแชร์ลูกโซ่เพื่อลดจ านวนประชาชนผู้ตกเป็น
เหยื่อ 

   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ห น้ า ที่  | ๕๗ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง 
โครงกำร/กิจกรรม : โครงการลดความเสี่ยงที่จะมีผลต่อการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ที่มีลักษณะข้ามชาติ 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อลดความเสี่ยงในปัจจัยต่าง ๆ ในคดีค้ามนุษย์ที่มีลักษณะข้ามชาติและมีเหตเุกิดในต่างประเทศมีอุปสรรคหรือด าเนินการไมส่ าเร็จ 
ตัวชี้วัด : ความส าเร็จในการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม : โครงการลดความเสี่ยงที่จะมีผลตอ่การป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ที่มลีักษณะข้ามชาติ 
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองคดีการค้ามนุษย์ ส่วนอ านวยการคดี 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับควำม
เปลี่ยนแปลงจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก      
   1. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
และอาชญากรรมอุบัติใหม่     
   2. สร้างความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 

กิจกรรม : การสร้างหรือเพิ่มความร่วมมือกับประเทศ   
เมียนมา ลาว กัมพูชา 
   ขั้นตอนที่ 1 : วิเคราะห์ประเด็นความร่วมมือที่เป็น 
อุปสรรคหรือท าให้ด าเนินการไม่ส าเร็จ   
   ผลผลิตที่จะได้รับ : ประเด็นการขอความร่วมมือ 
   ขั้นตอนที่ 2 : ก าหนดช่องทางหรือวิธีการขอความร่วมมือ 
    ผลผลิตที่จะได้รับ :  ก าหนดการประชุม หรือช่องทาง 
การหารือ 
   ขั้นตอนที่ 3 : ประชุมหารือ หรือประสานงาน 
ผลผลิตที่จะได้รับ :  รายงานผลการประชุมหารือในการขอ
ความร่วมมือที่เป็นอุปสรรคหรือท าให้ด าเนินการไม่ส าเร็จ 
ของเมียนมา ลาว กัมพูชา 
 
 

           

 
 



ห น้ า ที่  | ๕๘ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง 
โครงกำร/กิจกรรม : โครงการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินทางอาญาที่มีลักษณะเปน็คดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : การสืบสวนสอบสวนและด าเนินคดีอาญาการฟอกเงินทางอาญาด าเนินการแล้วเสร็จตามมาตรฐานที่ก าหนด 
ตัวชี้วัด : ความส าเร็จในการด าเนินการในเร่ืองสืบสวน/คดีพิเศษ จ านวน 12 เรื่อง/คดี  
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองคดีการฟอกเงินทางอาญา 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับควำม
เปลี่ยนแปลงจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก      
   1. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ และ
อาชญากรรมอุบัติใหม่     
   2. สร้างความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
   การด าเนินการป้องกัน และปราบปราม การสืบสวนสอบสวน
เก่ียวกับการฟอกเงิน 
   1. สืบสวนสอบสวนรวบรวมพยานหลักฐาน 
   2. การสรุปส านวนการสอบสวนและมีความเห็นทางคดี 
ผลผลิตที่จะได้รับ : 
   จ านวนเร่ืองสืบสวน/คดีพิเศษ ที่ส าเร็จตามเป้าหมาย 

           

 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๕๙ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง 
โครงกำร/กิจกรรม : ศูนย์ข้อมูลความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อรองรับการขับเคลื่อนงานตามแผนปฏบิัติการด้านการบริหารและการพฒันาจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ 
ตัวชี้วัด : 1. จ านวนการรวบรวมข้อมูล ด้านข่าวกรองความมัน่คงและสร้างฐานข้อมูลความมั่นคง 150 เรื่อง 
            2. จ านวนการรวบรวมข้อมูล ด้านภัยความมั่นคงอื่น และอาชญากรรมพิเศษอื่น 150 เรื่อง 
ค่ำเป้ำหมำย : ความส าเร็จของการรวบรวมข้อมูล ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : ส่วนกลั่นกรองคดีและการข่าวคดีพิเศษภาค กองปฏิบัติการคดีพิเศษภาค 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับควำม
เปลี่ยนแปลงจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก      
   1. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ และ
อาชญากรรมอุบัติใหม่     
   2. สร้างความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 

1. กิจกรรม/ขั้นตอน : การพัฒนาระบบข่าวกรอง  
   ๑. การด าเนินภารกิจรวบรวมข้อมูลหรือข่าวกรองด้านความมั่นคง ภัยความ
มั่นคงอื่น รวมไปถึงอาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ ในทุกมิติ  
   ๒. จัดตั้งแหล่งข่าวในทุก ๆ มิติ ได้แก่  
       ๒.๑ แหล่งข่าวบุคคล (Human Intelligence), แหล่งข่าวบุคคลทาง
สัญญาณ (Signal Intelligence) และแหล่งข่าวเปิด (Open source Intelligence) 
ด้านความมั่นคง ภัยความมั่นคงอื่น รวมไปถึงอาชญากรรมพิเศษอ่ืน ๆ 
       2.2 ข้อมูลจากการสืบสวนสอบสวนด้านความมั่นคง และภัยความมั่นคงอื่น ๆ 
ที่เสร็จสิ้นแล้ว 
       2.3 การบูรณาการฐานข้อมลูร่วมกับสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ และหน่วยงาน
ความมั่นคงอ่ืน ๆ 
       2.4 การปฏิบัติการรวบรวมข้อมูลโดยเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการข่าว 
   3. การด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากข้อมูลการข่าวในทุก ๆ มิติ  
   4. จัดเก็บข้อมูลลงในฐานข้อมูลความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   5. การรายงานผลการปฏิบัติ 
   6. การบูรณาการฐานข้อมูล 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผลผลิตท่ีจะได้รับ  
   ๑. มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบภารกิจด้านการข่าวในทุก ๆ มิติทั้งด้านความมั่นคง 
ด้านภัยความมั่นคงอื่นและอาชญากรรมพิเศษอื่นๆและรับผิดชอบการบริหาร
จัดการระบบฐานข้อมูลของศูนย์ข้อมูลความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   ๒. งานการข่าวในทุก ๆ มิติ ทั้งด้านความมั่นคง ภัยความมั่นคงอื่น รวมไปถึง
อาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ ได้รับการรวบรวมเพื่อน ามาวิเคราะห์และจัดเก็บลงใน
ฐานข้อมูลของศูนย์ข้อมูลความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้  
   ๓. มีชุดข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์จนสามารถออกเป็นชุดข้อมูล เพื่อใช้ก าหนด
เป้าหมายในการด าเนินการส่งผลให้มีฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลและสนับสนุนการบังคับใช้กฎหมายหรือมาตรการอื่น ๆ 
   ๔. ฐานข้อมูลในรูปแบบ Excel และรูปแบบ Access 
   ๕. การรายงานผลการด าเนินงาน 
       ๕.๑ รายงานผลการปฏิบัติ 
             5.๑.๑ ด้านความมั่นคง จ านวน 125 เรื่อง 
   5.๑.๒ ด้านภัยความมั่นคงอ่ืนและอาชญากรรมพิเศษอ่ืน ๆ จ านวน 
125 เรื่อง 
        5.2 ผังความเช่ือมโยงในรูปแบบ I2 
        5.3 หัวข้อข่าวสารส าคัญ 
   6. มีการบูรณาการฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนกลไกการสร้างความสงบในพื้นที่ 
(บูรณาการภาคีพื้นที่) 
       6.1 บูรณาการฐานข้อมูลร่วมกับศูนย์ปฏิบัติการทางนิติวิทยาศาสตร์จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
       6.2 บูรณาการฐานข้อมูลร่วมกับศูนย์พิสูจน์หลกัฐาน 10 จังหวัดยะลา ศูนย์
นิติทยาศาสตร์จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
       6.3 บูรณาการฐานข้อมูลร่วมกับหน่วยข่าวกรองทางทหารส่วนหน้าจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
       6.4 บูรณาการฐานข้อมูลร่วมกับหน่วยงานความมั่นคงอื่นที่เกี่ยวข้อง 
       6.๕ สนับสนุนข้อมูลข่าวกรองเชิงลึกให้กับกระบวนการสันติภาพ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒. กิจกรรม/ขั้นตอน :  
    ด าเนินการสร้างและพัฒนาฐานข้อมูลทั้งด้านความมั่นคง ภัยความมั่นคงอื่น 
รวมไปถึงอาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ ได้แก่ โครงสร้างองค์กรลับของกลุ่มผู้ก่อเหตุ
รุนแรง และโครงสร้างของกลุ่มภัยความมั่นคงอื่น ๆ ในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้และพื้นที่อื่นที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกประเทศที่ส่งผลกระทบต่อปัญหา
ความไม่สงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูล จนสามารถ
น าไปสู่การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการ เพื่อให้สามารถน าไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้  
ผลผลิตที่จะได้รับ  
   ๑. มีหน่วยงานหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื่อรับผิดชอบการด าเนินการ
ฐานข้อมูล ด้านความมั่นคง ด้านภัยความมั่นคงอื่น และอาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ 
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ และพื้นท่ีที่เกี่ยวข้อง 
   ๒. มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบภารกิจด้านการข่าวในทุก ๆ มิติทั้งด้านความมั่นคง 
ด้านภัยความมั่นคงอื่นและอาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ และรับผิดชอบการบริหาร
จัดการระบบฐานข้อมูลของศูนย์ข้อมูลความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้  
   ๓. มีฐานข้อมูลความมั่นคงหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ทั้งด้านความมั่นคง ด้านภัยความมั่นคงอื่นและอาชญากรรมพิเศษ
อื่น ๆ ที่ผ่านการวิเคราะห์จนสามารถออกเป็นชุดข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใช้
ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการ และสนับสนุนการบังคับใช้กฎหมายหรือ
มาตรการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง 
โครงกำร/กจิกรรม :   โครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ  
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายทุกภาคส่วนในการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ และเสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชน 
                      ต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวชี้วัด : ความส าเร็จในการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม : โครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ 
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองนโยบายและยทุธศาสตร์  ส่วนเครือข่ายการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ  

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับ
ควำมเปลี่ยนแปลงจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก      
   1. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
และอาชญากรรมอุบัติใหม่     
   2. สร้างความเชื่อมั่น
ของประชาชนต่อ
กระบวนการยุติธรรม 

๑. กิจกรรม/ขั้นตอน : กิจกรรมเลื่องลือขยายผลชุมชนเครือข่าย
ประเทศไทย (เปิดศูนย์รับข้อมูลข่าวสารและเผยแพร่เครือข่าย
อาชญากรรมคดีพิเศษ (DSI STATION) และศูนย์เรียนรู้และเฝ้า
ระวังอาชญากรรมในพื้นที่) มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
   ๑)  จัดตั้ งศูนย์รับข้อมูลข่าวสารและเผยแพร่ เครือข่าย
อาชญากรรมคดีพิเศษ และศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรม
ในพื้นที่เป้าหมายทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนการท างานด้านการป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษ  
   ๒) น าผลผลิต (ค าร้องเรียน/ข้อคิดเห็น) มาด าเนินการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์และสรุปบทเรียน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นการด าเนินงาน 
สภาพปัญหาของศูนย์รับข้อมูลและเผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรม   
คดีพิเศษ และศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรมในพื้นที่ 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
   ๑) กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบูรณาการความร่วมมือกับ
เครือข่ายภาคประชาชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพิ่มมากขึ้น  
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2567 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   ๒) กรมสอบสวนคดีพิเศษสามารถน ารายงานข้อมูลข่าวสารการ     
เฝ้าระวังอาชญากรรมในพื้นที่ ที่ได้รับจากเครือข่ายภาคประชาชน    
มาวิเคราะห์หาพื้นที่เสี่ยงเพื่อด าเนินการป้องกันปัญหาการกระท า
ผิดที่เป็นคดีพิเศษ 
   ๓) สมาชิกเครือข่ายภาคประชาชนมีความเชื่อมั่นศรัทธาต่อ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
๒. กิจกรรม/ขั้นตอน : กิจกรรมการจัดการกระบวนการรวบรวม
ความสัมพันธ์เครือข่ายดีเอสไอ มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
   ๑) สร้างกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกรมสอบสวน       
คดีพิเศษกับสมาชิกเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ        
สร้างความสัมพันธ์ในเชิงลึก รักษาเครือข่ายเดิมให้เกิดความยั่งยืน
และคงอยู่ ตลอดจนสามารถขยายฐานเครือข่ายให้เพิ่มข้ึน 
ผลผลิตที่จะได้รับ 
   ๑) กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบูรณาการการด าเนินงาน
ร่วมกับเครือข่ายทุกภาคส่วน 
   ๒) สมาชิกเครือข่ายภาคประชาชนมีศักยภาพในการป้องกัน
อาชญากรรมคดีพิเศษ และมีความเชื่อมั่นศรัทธาต่อกรมสอบสวน    
คดีพิเศษ 
๓. กิจกรรม/ขั้นตอน : กิจกรรมสรุปบทเรียนงานด้านการป้องกัน
อาชญากรรมคดีพิเศษ มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
   ๑) จัดสัมมนาโดยเชิญหัวหน้าศูนย์รับข้อมูลข่าวสารและ
เผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรมคดีพิเศษ ศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวัง
อาชญากรรมในพื้นที่  และแกนน าเครือข่ายที่ส าคัญเข้าร่วม
กิจกรรมสรุปบทเรียน 
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เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   ๒) สมาชิกเครือข่ายแลกเปลี่ยนข้อมูลในการป้องกันอาชญากรรม        
คดีพิเศษในพื้นที่ ความคิดเห็นการด าเนินงาน สภาพปัญหา รายงาน     
ผลการด าเนินงานของศูนย์รับข้อมูลข่าวสารและเผยแพร่เครือข่าย
อาชญากรรมคดีพิเศษ และศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรมใน
พื้นที่ เพื่อน ามาก าหนดแผนงานสร้างการมีส่วนร่วม สร้างความ
ผูกพันในการท างานในเชิงป้องกันและป้องปรามอาชญากรรม 
คดีพิเศษ 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
   ๑) กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบูรณาการการด าเนินงาน
ร่วมกับเครือข่ายทุกภาคส่วน 
   ๒) สมาชิกเครือข่ายภาคประชาชนมีศักยภาพในการป้องกัน
อาชญากรรมคดีพิเศษ และมีความเชื่อมั่นศรทธาต่อกรมสอบสวน   
คดีพิเศษ 
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ส่วนที่ ๔ 
รำยงำนผลและติดตำมผล 

กำรด ำเนนิกำรตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 256๗ 
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ส่วนที่ ๔ 
รายงานผลและการติดตามผล 

การด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7 

กำรรำยงำนและกำรติดตำมผล 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมและรายงานผลการ

ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
แบบไร้กระดาษ และผ่านทาง Google Forms โดยไตรมาสที่ 1-3 รายงานภายในวันที่ 5 หลังสิ้นไตรมาสทุกไตรมาส 
และไตรมาสที่ 4 รายงานภายในวันที่ 15 กันยายน 2567 ดังนี้ 

โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

ด้ำนกำรด ำเนินงำน 

1. โครงการเร่งรัดปราบปรามอาชญากรรมพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ (Quick Win) กบพ. 

2. โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ CIS กทศ. 

3. โครงการพัฒนามาตรฐานแบบฟอร์มส านวนการสบืสวนสอบสวน กพน. 

4. กิจกรรมพัฒนาระบบบริหารจัดการเกี่ยวกับของกลางและส าเนาส านวนที่แล้วเสร็จ กปพศ. 

5. การขับเคลื่อนแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 2567 กนย. 

ด้ำนบุคลำกร 

1. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  กบค. 

2. โครงการการจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ  

กบค. 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคล กรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยบังคับใช้กฎหมาย กพน. 

ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง  

1. โครงการป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์และมัลแวร์ กทศ. 

2. โครงการสัมมนาวิชาการและประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ    กทศ. 

3. งานสร้างและพัฒนานวัตกรรมในหน่วยงาน  กพน. 

4. โครงการ “DSI นวัตกรรมการป้องกันแชร์ลูกโซ่ออนไลน์ (CHECK DI) ระยะต่อเนื่อง” กคธ. 

5. โครงการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์  กคม. 

6. โครงการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินทางอาญาที่มีลักษณะเป็นคดีพิเศษ  กคฟ. 

7. โครงการศูนย์ข้อมูลความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้  กปภ. 

8. โครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ กนย. 
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แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
ตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

 

 

 

 

https://link.dsi.go.th/xoo1DT 

 

https://link.dsi.go.th/xoo1DT
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ภาคผนวก 
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