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คำนำ 

   

แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ  
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ จัดทำขึ้นตามหลักการบริหารราชการเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สุขของประชาชนตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๘ (๓) ได้ระบุไว้ว่า ก่อนเริ่มดำเนินการ ส่วนราชการต้องจัดให้มีการวิเคราะห์ผลดี  
และผลเสียให้ครบทุกด้าน กำหนดขั้นตอนการดำเนินการที่โปร่งใส มีกลไกตรวจสอบการดำเนินการในแต่ละ
ขั้นตอน ในกรณีที่ภารกิจใดจะมีผลกระทบต่อประชาชน ส่วนราชการต้องดำเนินการรับฟังความคิดเห็น  
ของประชาชนหรือชี้แจงทำความเข้าใจเพื่อให้ประชาชนได้ตระหนักถึงประโยชน์ที่ส่วนรวมจะได้รับจากภารกิจนั้น 
ทั้งนี้ ในการดำเนินการป้องกัน ปราบปราม สืบสวน และสอบสวนคดีความผิดทางอาญาที่ต้องดำเนินการ
สืบสวนและสอบสวนโดยใช้วิธีการพิเศษตามกฎหมายว่าด้วยการสอบสวนคดีพิเศษ ซึ่งเป็นการดำเนินการ  
ตามภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ อาจทำให้เกิดผลกระทบทางลบต่อประชาชน โดยเฉพาะต่อสิทธิและ
เสรีภาพของประชาชนได้ กรมสอบสวนคดีพิเศษ จึงจำเป็นต้องมีการศึกษาวิเคราะห์ถึงผลกระทบทางลบ  
ที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
และมีการกำหนดมาตรการ วิธีการ ในการจัดการกับผลกระทบทางลบที่เกิดขึ ้นนั ้นเพื่อแก้ไขให้หมดไป  
หรือลดน้อยลงและเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดกับสังคม เกิดประสิทธิผลต่อการอำนวยความยุติธรรม
ให้กับประชาชน อันจะนำไปสู่การสร้างความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษให้มีมากยิ่งขึ้น 
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สารบัญ 

 
 หน้า 

สารบัญ  

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล นิยามศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม       
อันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
๑.๑ หลักการและเหตุผล  

 
 

๕ 
๑.๒ นิยามศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม ๕ 
๑.๓ กลุ่มผู้ได้รับผลกระทบ ไดแ้ก่ ผู้รับบริการและ/หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
๑.4 การดำเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษตามกระบวนการทำงานที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ     
       (End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

๖ 
๗ 
 

1.๕ สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผล  
      มาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๘ 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์และการประเมินน้ำหนักผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม       
อันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

2.1 วิเคราะห์สาเหตุผลกระทบในกระบวนงานที่มีผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม                
      อันเป็นผลมาจากการดำเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

๒.2 เกณฑ์การประเมินน้ำหนักผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ  
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2๕ 

๒.๓ ผลการประเมินน้ำหนักผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมฯ ตามกระบวนการทำงาน 

      ที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ (End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

2๖ 

 
๒.๔ การคัดเลือกปัจจัยผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ ที่จะดำเนินการ 

      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

2๗ 

ส่วนที่ ๓ มาตรการ และแผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผล 
มาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

๓.๑ มาตรการการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ 

      ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ 

      ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

 
 

๓๑ 
 

๓๔ 

ส่วนที่ 4 การติดตามและรายงานผล  
4.1 การติดตามและรายงานผล 

ภาคผนวก 

คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจาก 

การดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

 
๘๖ 
 

๘๙ 
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ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล  

นิยามศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้น 

ต่อสังคมอันเปน็ผลมาจากการดำเนินการ 

ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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ส่วนที่ 1 

หลักการและเหตุผล นิยามศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการ
ดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

 

๑.๑ หลักการและเหตุผล   
กรมสอบสวนคดีพิเศษมีภารกิจเกี่ยวกับการป้องกัน ปราบปราม สืบสวน และสอบสวนคดีความผิด

ทางอาญาที ่ต ้องดำเนินการสืบสวนและสอบสวนโดยใช้ว ิธ ีการพิเศษตามกฎหมายว่าด้วยการสอบสวน  
คดีพิเศษและเพื่อให้การปฏิบัติราชการของกรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นไปตามหลักการบริหารราชการเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สุขของประชาชนตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๘ (๓) ได้ระบุไว้ว่า ก่อนเริ่มดำเนินการ ส่วนราชการต้องจัดให้มีการวิเคราะห์ผลดีและผลเสีย
ให้ครบทุกด้าน กำหนดขั้นตอนการดำเนินการที่โปร่งใส มีกลไกตรวจสอบการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน ในกรณี 
ที่ภารกิจใดจะมีผลกระทบต่อประชาชน ส่วนราชการต้องดำเนินการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนหรือชี้แจง  
ทำความเข้าใจเพื่อให้ประชาชนได้ตระหนักถึงประโยชน์ที่ส่วนรวมจะได้รับจากภารกิจนั้น ทั้งนี้ ในการดำเนินการ
ป้องกัน ปราบปราม สืบสวน และสอบสวนคดีความผิดทางอาญาที ่ต ้องดำเนินการสืบสวนและสอบสวน  
โดยใช้วิธีการพิเศษตามกฎหมายว่าด้วยการสอบสวนคดีพิเศษ ซึ่งเป็นการดำเนินการตามภารกิจของกรมสอบสวน
คดีพิเศษอาจทำให้เกิดผลกระทบทางลบต่อประชาชน โดยเฉพาะต่อสิทธิและเสรีภาพของประชาชนได้  
กรมสอบสวนคดีพิเศษจึงจำเป็นต้องมีการศึกษาวิเคราะห์ถึงผลกระทบทางลบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผล
มาจากการดำเนินการซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ และมีการกำหนดมาตรการ วิธีการ  
ในการจัดการกับผลกระทบทางลบที ่เกิดขึ ้นนั ้น เพื ่อแก้ไขผลกระทบทางลบที ่เกิดขึ ้นจากการดำเนินการ  
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษให้หมดไปหรือลดน้อยลงและเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดกับสังคม 

เพ่ือให้การดำเนินการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย และให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
จึงมีคำสั่งกรมสอบสวนคดีพิเศษ ที่ 1420/2565 เรื่องยกเลิกและแต่งตั้งคณะทำงานการจัดการผลกระทบทางลบ 
ที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ลงวันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
โดยมีอำนาจหน้าที่ กำหนดนโยบาย แนวทางในการดำเนินการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม  
อันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พร้อมทั้งกำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินการ สรุปผลการดำเนินงาน และจัดทำรายงานผลการดำเนินการ 

๑.๒ นิยามศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม 

 ผลกระทบทางลบต่อสังคม (Social Impact Assessment : SIA) หมายถึง ผลกระทบที่เกิดหรือคาด
ว่าจะเกิดในทางที่ไม่พึงประสงค์ของชุมชน และสังคม อันมีต้นกำเนิดมาจากการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยมี
การนำเสนอมาตรการในการลดผลกระทบทางลบต่อสังคม เพ่ือลดผลกระทบฯ ให้มากที่สุด 
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๑.๓ กลุ่มผู้ได้รับผลกระทบ ได้แก่ ผู้รับบริการและ/หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

กลุ่มผู้รับบริการ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. ผู้ร้องทุกข์ ผู้ร้องเรียน 

2. ผู้ร้องขอ ได้แก่ 
- กคพ.  
- ประชาชน  
- องค์กรเอกชน  
- นิติบุคคล  
- ส่วนราชการ  
- รัฐวิสาหกิจ หรือ 

- หน่วยงานอื่นของรัฐ ที่ยื่นคำร้องขอ 

3. หน่วยงานที่มีอำนาจดำเนินการในส่วนของการส่ง
มอบสำนวนการสอบสวน เช่น  
- สำนักงาน ป.ป.ช.  
- สำนักงานอัยการทหาร  
- สำนักงานอัยการสูงสุด เป็นต้น 

4. ส่วนราชการ องค์กรเอกชน นิติบุคคล 
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐในประเทศ 

5. ส่วนราชการ องค์กรเอกชน นิติบุคคล 
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐในต่างประเทศ 

6. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการป้องกันอาชญากรรมพิเศษ 
(เครือข่ายทุกภาคส่วน ภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาคประชาชน และเครือข่ายระหว่างประเทศ) 
7. ประชาชน 

 

1. ประชาชน 

2. ผู้ร้องขอ ได้แก่ 
- กคพ.  
- ประชาชน  
- องค์กรเอกชน  
- นิติบุคคล  
- ส่วนราชการ  
- รัฐวิสาหกิจ หรือ 

- หน่วยงานอื่นของรัฐ ที่ยื่นคำร้องขอ 

3. ผู้ได้รับผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
และใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ กสพ.และเจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  
- ผู้ถูกกล่าวหา  
- ผู้ต้องหา  
- พยาน  
- ผู้เกี่ยวข้อง 

4. หน่วยงานที่มีอำนาจดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
(ส่งสำนวน) เช่น  
- สตช.  
- สำนักงาน ป.ป.ท.  
- สำนักงาน ป.ป.ช.  
- สำนักงานอัยการทหาร  
- สำนักงานอัยการสูงสุด  
5. ส่วนราชการ องค์กรเอกชน นิติบุคคล รัฐวิสาหกิจ 
และหน่วยงานอื่นของรัฐที่เกี่ยวข้อง 

6. เจ้าหน้าที่กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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๑.๔ การดำเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษตามกระบวนการทำงานที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ     
       (End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กระบวนการทำงานที่เชื ่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ (End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประกอบด้วย กระบวนการหลัก ดังนี้ 

๑. กระบวนงานก่อนเป็นคดีพิเศษ ประกอบด้วย 6 กระบวนงาน 

 1.1 การรับเรื่องราวร้องทุกข์ ร้องเรียน ร้องขอ 

 1.2 การตรวจสอบข้อเท็จจริง 

 1.3 การสืบสวน 

 1.4 การรับคดีพิเศษ ตามมาตรา 21 วรรคหนึ่ง (1) และ (2) และมาตรา ๒๑ วรรคสอง 

 1.5 การดำเน ินคด ีตามอำนาจหน้าท ี ่ของคณะกรรมการป ้องก ันและปราบปราม  
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) และการดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม  
การฟอกเงิน (ปปง.) 

 1.6 การดำเนินการความผิดนอกราชอาณาจักร ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญา มาตรา 20 

๒. กระบวนงานเมื่อเป็นคดีพิเศษ ประกอบด้วย 23 กระบวนงาน 

 2.1 การเริ่มต้นเมื่อเป็นคดีพิเศษ 

 ๒.๒ การสอบสวนปากคำพยาน 

 ๒.๓ การแสวงหาข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานอันสำคัญในคดี 
 ๒.๔ การดำเนินการเข้าถึงพยานหลักฐาน (การค้นโดยมีหมายค้นและไม่มีหมายค้น) 

๒.๕ การดำเนินการเก่ียวกับการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ตามมาตรา ๒๕ 

๒.๖ การดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำเอกสาร หลักฐาน และการแฝงตัว  
๒.๗ การรวบรวมพยานหลักฐานตามกฎหมายว่าด้วยความร่วมมือระหว่างประเทศในเรื่องทางอาญา 

และการให้ความช่วยเหลือในเรื่องทางอาญาแก่ทางการต่างประเทศ (MLAT : Matual Legal Assistance Treaty) 
๒.๘ การข้ึนทะเบียนแหล่งข่าวบุคคล ** 

๒.๙ การดำเนินการเก่ียวกับของกลาง  
๒.๑๐ การดำเนินการเกี่ยวกับหมายจับผู้ต้องหาและการดำเนินการ ตามระบบเชื่อมโยง

ฐานข้อมูลหมายจับ (AWIS : Arrest Warrant Information System) 
๒.๑๑ การสืบสวนเพื่อจับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับและการจับกุม 

๒.๑๒ การดำเนินการสอบสวนและแจ้งข้อหาผู้ต้องหา ** 

๒.๑๓ การดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมตัวผู้ต้องหา ** 

๒.๑๔ การขอประกันตัวและการปล่อยชั่วคราวผู้ต้องหา 

๒.๑๕ การดำเนินการเกี่ยวกับการผัดฟ้องหรือฝากขังผู้ต้องหา 

๒.๑๖ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลหรือนวัตกรรม มาใช้ในการสืบสวนสอบสวน 

๒.๑๗ การดำเนินการสนับสนุนระบบสื่อสารในภารกิจสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

๒.๑๘ การดำเนินการเกี่ยวกับพนักงานอัยการหรืออัยการทหาร สอบสวนร่วมกันหรือปฏิบัติ
หน้าที่ร่วมกัน 
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๒.๑๙ การดำเนินการเกี่ยวกับที่ปรึกษาคดีพิเศษ 

 ๒.๒๐ การดำเนินการเกี ่ยวกับเจ้าหน้าที ่ของรัฐในหน่วยงานอื ่นมาปฏิบัติหน้าที ่ในกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

๒.๒๑ การดำเนินการเกี ่ยวกับการคุ้มครองพยาน มาตรการพิเศษในการคุ ้มครองพยาน 
ในคดีพิเศษ ค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายแก่พยาน 

๒.๒๒ การดำเนินการเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายสำหรับการสืบสวนและสอบสวนคดีพิเศษ 

๒.๒๓ การทำความเห็นทางคดีและการจัดทำรายงานการสอบสวน 

3. กระบวนงานหลังการสอบสวนเสร็จสิ้น ประกอบด้วย ๑๑ กระบวนงาน 

๓.๑ การเก็บสำนวนและสำเนาสำนวนที่ดำเนินการเสร็จสิ้น ** 
๓.๒ การสอบสวนเพิ่มเติม 

๓.๓ การขอให้ส่งผู้ร้ายข้ามแดนตามกฎหมายว่าด้วยการส่งผู้ร้ายข้ามแดน 

3.๔ การดำเนินการกรณีงดการสอบสวน 

๓.๕ การดำเนินการเมื่อพนักงานอัยการส่งสำนวนคืน 

๓.๖ การดำเนินการหลังจากการสอบสวนเสร็จสิ้นแล้ว ต่อมามีผู้เสียหายเพ่ิมเติมภายหลัง 

๓.๗ การดำเนินการกรณีพนักงานอัยการแนะนำให้ดำเนินคดี ** 
๓.๘ การพิจารณาพยานหลักฐานใหม่เมื่อมีคำสั่งเด็ดขาดไม่ฟ้อง ** 

๓.๙ การทำความเห็นแย้ง 

๓.๑๐ การเบิกความในชั้นศาลของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 

๓.๑๑ การติดตามผลคดี 
 

** กระบวนงานที่มีการเพิ่มเติม ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงชื่อ ในคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๘ **  
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1.5  สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการ
ดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 กรมสอบสวนคดีพิเศษจัดทำแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจาก
การดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ เพื่อกำหนดมาตรการวิธีการในการ
จัดการกับผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษให้หมดไป หรือลดน้อยลง  
และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดกับสังคม เกิดประสิทธิผลต่อการอำนวยความยุติธรรมให้กับประชาชน  
อันจะนำไปสู่การสร้างความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษให้มีมากยิ่งขึ ้น สอดคล้องกับ
หลักการบริหารราชการเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๘ (๓) ได้ระบุไว้ว่า “ก่อนเริ่มดำเนินการส่วนราชการต้องจัดให้มี
การวิเคราะห์ผลดีและผลเสียให้ครบทุกด้าน กำหนดขั้นตอนการดำเนินการที่โปร่งใส มีกลไกตรวจสอบการ
ดำเนินการในแต่ละขั้นตอน ในกรณีที่ภารกิจใดจะมีผลกระทบต่อประชาชน ส่วนราชการ ต้องดำเนินการรับฟัง
ความคิดเห็นของประชาชนหรือชี้แจงทำความเข้าใจเพื่อให้ประชาชนได้ตระหนักถึงประโยชน์ที่ส่วนรวมจะได้รับ
จากภารกิจนั้น” โดยแผนการจัดการผลกระทบทางลบฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้กำหนดประเด็น 
การจัดการผลกระทบทางลบเป็น ๓ ประเด็น ได้แก่ ๑) เพิ ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน ๒) กำหนด 
กรอบระยะเวลาดำเนินการ 3) พัฒนาศักยภาพบุคลากร มีโครงการ/กิจกรรมรองรับ จำนวน ๑๓ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินงานภายใต้แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
จำนวน ๑๐ โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๙๒ และมี ๓ โครงการ/กิจกรรม ไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๐๘  

 กองนโยบายและยุทธศาสตร์ ได้ติดตามและประเมินผลตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจ
เกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘    
โดยสรุปผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

ประเด็น โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินงาน 

1. เพิ่ม 
ประสิทธิภาพ 
การสืบสวน 
สอบสวน 

1. งานปราบปรามอาชญากรรม
พิเศษ (Flagship) (การพนัน
ออนไลน์ และ Call Center) 

กคท.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

2. งานปราบปรามอาชญากรรม
พิเศษ (Flagship) (การแก้ไข
ปัญหาแชร์ลูกโซ่ หลอกลวงลงทุน) 

กคธ.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

 3. โครงการการดำเนนิมาตรการทาง
กฎหมาย “ยึดทรัพย์” เพื่อตัดวงจร
การค้ายาเสพติดอย่างสัมฤทธิ์ผลด้วย
การเชื่อมโยงข้อมูลบคุคลและระบบ
การเงินของเครือข่ายผู้ค้ายาเสพติด” 

กยส.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 
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ประเด็น โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินงาน 

 ๔. โครงการประสานงานและ
ติดตามบุคคลที่มีความเคลื่อนไหว
เป็นภัยต่อความม่ันคงของประเทศ 

กมค.  ไม่สามารถดำเนินตาม
เป้าหมาย 
 

๕. โครงการพัฒนามาตรฐานการ
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ  
(การทบทวนกระบวนงาน) 

กพน.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๖. โครงการระบบจัดเก็บและ
บริหารจัดการลายพิมพ์นิ้วมือ 
ผู้ต้องหาคดีพิเศษ 

กทศ.  ไม่สามารถดำเนินตาม
เป้าหมาย 
 

๗. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
สมาชิกเครือข่ายกรมสอบสวน 
คดีพิเศษด้านการป้องกันการเกิด
อาชญากรรมคดีพิเศษ (ภายใต้
โครงการบูรณาการความร่วมมือ 
เครือข่ายด้านการป้องกันการเกิด
อาชญากรรมคดีพิเศษ) 

กนย.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๒.กำหนดกรอบ
ระยะเวลาดำเนินการ 

๑. โครงการการสื่อสารเผยแพร่
ภารกิจและกิจกรรมของ 
หน่วยงานในกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

สลก.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๒. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
คดีพิเศษด้วยเทคโนโลยี 
สารสนเทศ (CIS) 

กทศ.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

๓. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
และหน่วยงานบังคับใช้กฎหมาย 

กพน.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 

 ๒. โครงการการจัดทำและ
ขับเคลื่อนแผนสร้างความผูกพัน
บุคลากรของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

กบค.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 
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ความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินงาน 

 ๓. การบริหารจัดการพื้นที่และ
สถานที่ทำการของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

สลก.   ไม่สามารถดำเนิน 
ตามเป้าหมาย 

๔. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพใน
การป้องกันและปราบปรามการค้า
มนุษย์ (โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็น
เลิศ เพ่ือต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย-
ออสเตรเลีย) 

กพน.   ดำเนินการได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
ร้อยละ ๑๐๐ 

 

 ข้อเสนอแนะ 

 ๑. ประเด็นเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวน ได้มีข้อเสนอแนวคิด คือ เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวน
สอบสวน กระบวนการแสวงหาข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานสำคัญในคดีเป็นกระบวนการสำคัญในการสืบสวน
สอบสวนคดีอาญา ควรกำหนดแผนการสืบสวนสอบสวนในแต่ละคดีให้ชัดเจน รัดกุม และรวดเร็ว โดยคำนึงถึง 
ฐานความผิด (เป้าหมาย) องค์ประกอบความผิด และความชอบในการใช้อำนาจหน้าที่ รวมถึงผลกระทบต่อห่วงโซ่
พยานหลักฐาน (chain of custody) และการบูรณาการ ดังนั ้น ควรกำหนดโครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้อง 
กับข้อเสนอแนวคิดดังกล่าว เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีบางโครงการ/กิ จกรรมที่รายละเอียดการ
ดำเนินงานอาจยังไม่สอดคล้องกับข้อเสนอแนวคิดที่กำหนด 

  ๒. ในปีงบประมาณถัดไป เห็นควรทบทวนการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของโครงการ/ 
กิจกรรมให้สอดคล้องกันเพื่อให้สามารถประเมินความสำเร็จได ้

 

 

 
https://link.dsi.go.th/Z9RdLe 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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ส่วนที่ 2  

การวิเคราะห์และการประเมินน้ำหนักผลกระทบทางลบ 
ที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ 

ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์และการประเมินน้ำหนักผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผล 
มาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

ด้วยคำส ั ่งกรมสอบสวนคดีพิเศษที ่  1420/2565 ลงว ันที ่  4 พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖5 
เรื ่อง ยกเลิกและแต่งตั้งคณะทำงานการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการ
ดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยมีรองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษที ่กำกับดูแลกองนโยบาย  
และยุทธศาสตร์ เป็นประธานคณะทำงานฯ  

กองนโยบายและยุทธศาสตร์ในฐานะฝ่ายเลขานุการ ได้ขอความร่วมมือหน่วยงานทบทวนปัจจัยที่ทำให้
เกิดผลกระทบทางลบที่มีอยู่ พร้อมทั้งประเมินผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อหามาตรการ วิธีการ ในการจัดการ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยพิจารณาเกี่ยวกับ 
ปัจจัย/สาเหตุที่ทำให้เกิดผลกระทบทางลบ ผลกระทบทางลบต่อสังคมที่ คาดว่าจะเกิดขึ้น ระดับโอกาสจะเกิด 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และน้ำหนักผลกระทบ โดยฝ่ายเลขานุการคณะทำงานฯ ได้พิจารณาเลือก
กระบวนงานที่มีผลกระทบต่อสังคมหรือประชาชนโดยตรง จำนวน ๑๔ กระบวนงาน จากคู่มือหรือแนวทางการ
ปฏิบัติงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามกระบวนการหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษ มาทำการ
ประเมิน ดังนี้ 

กระบวนงานที่ 1 (๑.๑) การรับเรื่องร้องทุกข์ ร้องเรียน ร้องขอ 

กระบวนงานที่ 2 (๑.๒) การตรวจสอบข้อเท็จจริง 

กระบวนงานที่ 3 (๑.๓) การสืบสวน  
กระบวนงานที่ 4 (๒.๒) การสอบสวนปากคำพยาน 

กระบวนงานที่ 5 (๒.๓) การแสวงหาข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานสำคัญในคดี 
กระบวนงานที่ 6 (๒.๔) การดำเนินการเกี่ยวกับการเข้าถึงพยานหลักฐาน (การค้นโดยมีหมายค้นและ

ไม่มีหมายค้น) 
กระบวนงานที่ 7 (๒.๙) การดำเนินการเกี่ยวกับของกลาง 

กระบวนงานที่ 8 (๒.๑๑) การสืบสวนเพื่อจับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับและการจับกุม  
กระบวนงานที่ 9 (๒.๑๒) การดำเนินการสอบสวนและแจ้งข้อหาผู้ต้องหา   
กระบวนงานที่ 10 (๒.๑๓) การดำเนินการเกี่ยวกับสิ่งของส่วนตัวของผู้ต้องหา 

กระบวนงานที่ 11 (๒.๑๔) การขอประกันตัวและการปล่อยตัวชั่วคราวผู้ต้องหา  
กระบวนงานที่ 12 (๒.๑๕) การดำเนินการเกี่ยวกับการผัดฟ้องหรือฝากขังผู้ต้องหา 

กระบวนงานที่ 13 (๒.๒๑) การดำเนินการเกี่ยวกับการคุ้มครองพยาน มาตรการพิเศษในการคุ้มครอง
พยานในคดีพิเศษ ค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายแก่พยาน 

กระบวนงานที่ 14 (๓.๑๑) การติดตามผลคดี 
โดยให้หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษประเมินผลกระทบทางลบฯ ด้วยการให้ผู้ประเมิน

ตอบแบบประเมินให้ครบทุกประเด็น รวมทั้งระบุสาเหตุและผลกระทบ ตลอดจนการเพ่ิมเติมข้อคิดเห็นจากผู้ประเมิน 
เพ่ือจะได้นำข้อมูลดังกล่าวไปใช้สำหรับการจัดทำแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผล
มาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยมีการกำหนด
กลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 



ห น้ า ที่  | 14 

 

 

 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 

1. ผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ท่านละ ๑ ชุด 

2. กองทุกกอง จำนวน ๖ ชุด ประกอบด้วย 

   2.1 ผู้อำนวยการกอง หรือรองผู้อำนวยการกอง จำนวน ๑ ชุด 

 2.2 ผู้อำนวยการส่วน จำนวน ๑ ชุด 

 2.3 พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ระดับชำนาญการข้ึนไป จำนวน ๒ ชุด 

 2.4 เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ ระดับชำนาญการข้ึนไป จำนวน ๒ ชุด 

3. กลุ่มและศูนย์ จำนวน ๓ ชุด ประกอบด้วย 

    3.1 ผู้บริหาร จำนวน ๑ ชดุ 

    3.2 พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ/เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ ระดับชำนาญการข้ึนไป จำนวน ๒ ชุด  
 โดยให้หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษทำการประเมินผลกระทบฯ ในขั้นตอนดังกล่าว 

ประกอบด้วย ปัจจัย/สาเหตุที่ทำให้เกิดผลกระทบทางลบ ผลกระทบทางลบต่อสังคมที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ระดับ
โอกาสจะเกิด ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และน้ำหนักผลกระทบเมื่อเกิดเหตุนั้น ๆ โดยมีผู้ตอบแบบประเมิน 
ทั้งสิ้น 1๓๕ ราย ประกอบด้วย 

 
ตำแหน่ง จำนวน (ราย)  คิดเป็นร้อยละ  

   1. ผู้อำนวยการกอง กลุ่ม ศูนย์/รองผู้อำนวยการกอง/ผู้อำนวยการส่วน ๔๖ ๓๔.๐๗ 

   2. ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านคดีพิเศษ ๒ ๑.๔๘ 

   3. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ๓๗ ๒๗.๔๑ 

   4. เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ ๕๐ 3๗.๐๔ 

   รวม 1๓๕ 100.00 
 

 

จำนวนผู้ประเมิน ๑๓๕ ราย 
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2.1 วิเคราะห์สาเหตุผลกระทบในกระบวนงานที่มีผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม อันเป็นผลมาจาก
การดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ จากการดำเนินการสำรวจความคิดเห็นผ่านแบบประเมิน Google Form 

ความเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

กระบวนงานที่ 1  
  (๑.๑) การรับเรื่องร้องทุกข์ 
ร้องเรียน ร้องขอ 

๑. ผู้ร้อง/ผู้เสียหายไม่รับทราบหรอืไม่เข้าใจขั้นตอน
การดำเนินการ วิธีการ เงื่อนไข รวมทั้งไม่เข้าใจอำนาจ
หน้าท่ีของกรมสอบสวนคดีพิเศษ และลักษณะคดีพิเศษ 
จึงร้องเรียนในเรื่องที่ไม่ได้อยู่ในอำนาจของกรมฯ  

๒. เจ้าหน้าท่ีผู้รับเรื่อง ช้ีแจงให้คำแนะนำแก่ผู้ร้อง/
ผู้เสยีหายไม่ชัดเจน เช่น อำนาจหน้าท่ีของกรมฯ หรือ
หน่วยงานท่ีมีอำนาจหน้าท่ีเกี่ยวกบัเรื่องดังกล่าว หรือ
ลักษณะของคดีพเิศษ หรือไม่แจ้งผู้ร้องตั้งแต่แรกว่าเรื่องที่
ร้องเรียนไม่เข้าข่ายหรือมีโอกาสน้อยมากที่จะเป็นคดีพิเศษ 

๓. ผู้ร้อง/ผู้เสียหายไม่สามารถตดิตามความคืบหน้า
ทางคดี เนื่องจากไมส่ามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง 
หรือไม่ทราบวิธีการ หรือไม่ทราบช่องทางการติดตาม 
ความคืบหน้าที่ชัดเจน รวมทั้งประชาชนในต่างจังหวัด  
ไม่สามารถใช้งานระบบติดตามผ่านเว็บไซตไ์ด้อยา่งสะดวก 
ไม่ทราบว่าเจ้าหน้าท่ีท่านใดดำเนนิการ  

๔. ขั้นตอนการรับเรื่องที่ซับซ้อน ระบบการร้องเรียน
อาจยุ่งยากหรือขาดช่องทางที่เข้าถึงง่าย ทำให้ประชาชน 
โดยเฉพาะผูม้ีความรู้น้อย ไมส่ามารถใช้สิทธิได้อย่างเต็มที่ 

๕. การพิจารณาคำร้องคำขอในเรือ่งต่าง ๆ ของผู้ร้อง
หรือผู้เสียหายไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

๖. ช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนยังไม่สะดวก เช่น 
ระบบออนไลน์มีความขัดข้อง เจ้าหน้าท่ีประจำช่องทาง
สื่อสารไมเ่พียงพอ รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
รับเรื่องอาจยังไม่แพร่หลาย และกรมฯ ยังไม่มีศูนยป์ระจำ 
ในทุกจังหวัด 

๗. ผู้ร้องต้องกรอกข้อมลูในระบบเว็บไซด์ของกรม
สอบสวนคดีพิเศษเป็นจำนวนมาก บางครั้งดำเนินการแล้ว 
แต่ระบบขัดข้อง ไม่ตอบสนอง 

๘. ผู้เสียหายเดินทางมาให้การต่อพนักงานสอบสวน 
โดยไม่ทราบว่าต้องเตรยีมข้อมลูหรือพยานหลักฐานใด
ประกอบการร้องทุกข์ ทำให้ล่าช้าหรือต้องนัดหมายมาอีก
ครั้ง หรืออาจมีการแฝงตัวมาเป็นผู้เสยีหายเพื่อนำข้อมูล 
ไปแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 

   ๑. ประชาชนไมส่ามารถเข้าถึงกระบวนการยตุิธรรม
ได้โดยโปร่งใส รวดเร็วและเป็นธรรม 
   ๒. คดีหรือเรื่องร้องเรียนอาจขาดอายุความ หรือไมส่ามารถ
รวบรวมพยานหลักฐานได้ครบถ้วนภายในเวลาที่เหมาะสม 
และอาจได้รับความเสียหายเพิ่มขึน้ ผู้ร้อง/ผูเ้สียหาย 
ไม่ได้รับความเป็นธรรม  
    ๓. หน่วยงานมีระบบการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน
ที่ไม่มีประสิทธิภาพ ทำให้การตรวจสอบความคืบหน้า
เรื่องที่ร้องเรียนไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้ประชาชนไมม่ีความ
เชื่อมั่นต่อองค์กร 
    ๔. ความล่าช้าในการประสานงานกับหน่วยงาน 
ทีเ่กี่ยวข้อง อาจทำให้ประชาชนเกิดความรูส้ึกขาดความ
มั่นใจต่อกระบวนการยุติธรรม 

๕. กระบวนการที่ยืดเยื้อ หรือไม่ชัดเจน อาจทำให ้
ผู้ร้อง/ผู้เสยีหายรู้สึกเครียด กังวล หรือหมดหวัง นำไปสู่
การสร้างภาระทางจิตใจแก่ผูร้้องทุกข์ 

๖. อำนาจเรื่องการสืบสวน ต้องมขีั้นตอนหลายวิธี 
ทำให้การสืบสวน ซึ่งเป็นการแสวงหาข้อเท็จจริง 
หรือพยานหลักฐานเกิดความล่าช้า 

๗. ผู้ร้อง/ผู้เสียหายอาจร้องเรียนการดำเนินการ 
ของเจ้าหน้าท่ีได ้

๘. ผู้ร้อง/ผู้เสียหายเข้าใจว่า การรบัเรื่องร้องทุกข์ 
(ก่อนเป็นคดีพิเศษ) เป็นการร้องทุกข์ตามกฎหมาย  
ทำให้ผู้เสยีหายเสียสิทธิในการดำเนินคดีอาญาฐาน
ความผิดอันยอมความได ้
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ความเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

๙. กรณีไดร้ับสำนวนการสอบสวนต่อมาจาก
หน่วยงานอ่ืน และกระบวนการสอบสวนถูกจำกัดด้วย
ระยะเวลา เนื่องจากอยู่ในช่วงทีผู่ต้้องหาถูกควบคุมตัว  

๑๐. การใช้ระยะเวลาในการดำเนนิการนาน อาจทำ
ให้คดีขาดอายุความ ส่งผลใหผู้ร้้องเกิดความไม่เช่ือมั่น 

กระบวนงานที่ 2  
   (๑.๒) การตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

๑. การตรวจสอบข้อเท็จจริงเป็นการเพิ่มขั้นตอน 
ในการทำงานและเป็นการตรวจสอบปกติทั่วไป ทำให้การ
ดำเนินการทางคดีล่าช้าขึ้น อาจส่งผลให้ประชาชน 
ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้เสียหายหรือผู้ร้องทุกข์ ต้องใช้
เวลารอคอยความยตุิธรรมเป็นเวลานาน สร้างความ 
ไม่เช่ือมั่นในกระบวนการยตุิธรรม 

๒. การตรวจสอบข้อเท็จจริงล่าช้า ทำให้การเยียวยา
หรือแก้ไขปัญหาไม่ทันเหตุการณ์ ผู้เสยีหายไดร้ับความ
เสียหายเพิ่มขึ้น เสียโอกาสในการได้รับความยุติธรรม 

๓. การตรวจสอบข้อเท็จจริง ไมส่ามารถใช้อำนาจ
แสวงหาข้อเท็จจริงตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา
ความอาญา 

๔. การตรวจสอบข้อเท็จจริงเป็นการขอความร่วมมือ 
ไม่มีกฎหมายรองรับให้เจา้หน้าท่ีมอีำนาจแสวงหาหรือ
รวบรวมพยานหลักฐานที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และไม่มี
ผลบังคับทางกฎหมาย 

 
 

๑. การตรวจสอบข้อเท็จจริงล่าช้า ทำให้การเยียวยา
หรือแก้ไขปัญหาไม่ทันเหตุการณ์ ผู้เสยีหายไดร้ับความ
เสียหายเพิ่มขึ้น แล้วยังส่งผลให้สิ้นเปลืองทรัพยากรต่าง ๆ 
เช่น อัตรากำลัง เวลา และงบประมาณ หากไม่เป็นคดีพิเศษ 

๒. ประชาชนเกิดความไม่เช่ือมั่นในกระบวนการ
ยุติธรรม อาจถูกมองว่าดำเนินการอย่างไม่เป็นธรรม  
มีอคติ หรือมีการเลือกปฏิบัติ (เชน่ ตรวจสอบบางกลุ่ม
อย่างเข้มข้น แต่อีกกลุ่มไดร้ับการละเว้น) จะส่งผล
กระทบต่อความเชื่อมั่นของสาธารณชนต่อกรมฯ  
และกระบวนการยตุิธรรมของประเทศ 

๓. หน่วยงานท่ีกรมฯ ขอตรวจสอบข้อมูลอาจแจ้งผล
ล่าช้า หรือไม่ให้ความร่วมมือในบางกรณีเนื่องจากไม่มี
สภาพบังคับทางกฎหมาย 

๔. กรณีตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้วปรากฏว่าไม่อยู ่
ในอำนาจและส่งเรื่องให้หน่วยงานอื่นดำเนินการ 
ตามกฎหมาย ทำให้ผูเ้สียหายไม่ได้รับความเป็นธรรม 
เนื่องจากการดำเนินคดลี่าช้า 

๕. การตรวจสอบข้อเท็จจริงแม้จะไม่สามารถ 
ใช้อำนาจพิเศษได้ แต่มผีลเป็นการสร้างผลกระทบ 
เพื่อหยุดยั้งความเสียหายได้ จึงควรเร่งรดัดำเนินการ
เพื่อให้ความกระจา่งแก่ประชาชน 

กระบวนงานที่ 3  
   (๑.๓) การสืบสวน  

 ๑. การรวบรวมพยานหลักฐานไมค่รบถ้วนสมบรูณ์
เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีอาจจะมีความเช่ียวชาญ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการสบืสวนสอบสวน รวมทั้งความรู้
ทางด้านกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง ยังไม่เพียงพอในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

 ๒. การรวบรวมพยานหลักฐานและการบันทึกถ้อยคำ 
ไม่มีกฎหมายรองรับเช่นเดียวกับการสอบสวน 

 ๓. การรวบรวมพยานหลักฐานที่ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์
เนื่องจากระยะเวลาในการสืบสวนมีจำกัด ยกตัวอยา่งเช่น 
การขอข้อมูลเส้นทางทางการเงินในกรณีที่เป็นคดีความผิด
ทางเศรษฐกิจต้องใช้ระยะเวลา ทำให้ได้ข้อมลูล่าช้าและ 
ไม่มเีวลาเพยีงพอท่ีจะวิเคราะห์ข้อมูลนั้นให้ทันกับตัวช้ีวัด 

 

 ๑. การกำหนดกรอบของการสืบสวนกว้างเกินไป 
ขอบเขตของงานไม่ชัดเจน เมื่อสืบสวนแล้วยตุิเรื่อง
จำนวนมาก ทำให้การสืบสวนลา่ช้า ส่งผลใหผู้้เสียหาย
เดือดร้อน ประชาชนไม่มคีวามเชือ่มั่น 

  ๒. เมื่อผูร้้อง/ผู้เสียหายเห็นว่าเจา้หน้าท่ีไมส่ามารถ
ทำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาจทำให้เกิดความรู้สึก
ไม่ไว้วางใจในหน่วยงานและระบบการดำเนินงาน 
ประชาชนเกิดความไมเ่ข้าใจการดำเนินการตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร 

  ๓. หากการรวบรวมพยานหลักฐานไม่ครบถ้วน 
เนื่องจากมีตัวช้ีวัด ทำให้ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายและ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลไม่เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
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ความเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

    ๔. ประชาชนคาดหวังให้กรมฯ รับเป็นคดีพิเศษ 
    ๕. ในระหว่างการสืบสวนอาจมีการแทรกแซงทางคด ี

 

  ๔. สูญเสียทรัพยากรดา้นต่าง ๆ เช่น บุคลากร
งบประมาณ และเวลา ในการทำงาน โดยเฉพาะ 
หากไม่เป็นคดีพิเศษ 

กระบวนงานที่ 4  
   (๒.๒) การสอบสวน
ปากคำพยาน  

    ๑. เจ้าหน้าที่ท่ีไดร้ับมอบหมายเป็นผู้สอบปากคำ  
ไม่มีความเช่ียวชาญ หรือเทคนิคในการสอบปากคำ 
(จิตวิทยาในงานสอบสวน) หรือไมไ่ด้ศึกษาประวัติ ภมูิหลัง 
หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับพยานที่ใกล้ชิดผูต้้องหาอย่าง
เพียงพอก่อนสอบปากคำ อาจส่งผลกระทบต่อข้อมูล 
ที่ได้รับไม่มีประสิทธิภาพ 
     ๒. หากผู้ถูกสอบไม่ไดร้ับสิทธิหรือความช่วยเหลือ 
ที่เหมาะสม อาจทำให้การสอบสวนเป็นไปอย่างไม่เป็น
ธรรม นำไปสู่การให้ปากคำที่ไม่ถูกต้อง 
     ๓. การใช้เทคนิคการสอบสวน และการซักถาม  
หากใช้เวลานาน อาจทำให้พยานมีความเคร่งเครยีด หรือมี
การตั้งคำถามที่เป็นการจูงใจ รูส้ึกถูกคุกคาม หรือให้การ 
ที่คลาดเคลื่อน ซึ่งส่งผลเสียต่อตัวพยานและรูปคดไีด้ 
     ๔. หากสถานที่สอบปากคำไมเ่ป็นสัดส่วน พยานอาจ
ไม่เช่ือถือหรือไม่กล้าเปิดเผยความจริง  
     ๕. กรณีระดมพนักงานสอบสวนและเจ้าหน้าท่ีในการ
สอบสวนปากคำพยาน และไม่มีการให้ข้อมูลทางคดีแก่
พนักงานสอบสวนท่ีไดร้ับมอบหมายอย่างเพียงพอ ขณะที่
พยานบางปากอาจทราบข้อมลูมากกว่าประเด็นที่ทำการ
สอบสวน จึงอาจเสียโอกาสในการได้รับข้อมลู 

     ๖. เจ้าหน้าที่ผู้สอบปากคำ 

     ๗. พยานไม่ให้ความร่วมมือ 

    ๑. การรวบรวมพยานหลักฐานไม่ครบถ้วน  
ไม่สามารถดำเนินคดีพิเศษได้อย่างสมบูรณ์ ส่งผลต่อ 
รูปคดีในการส่งฟ้อง บางครั้งต้องมีการสอบปากคำ
เพิ่มเตมิ ทำให้ใช้เวลาและเพิ่มภาระงานมากขึ้น 
    ๒. หากกระบวนการสอบสวนมีข้อบกพร่อง  
อาจนำไปสู่การปล่อยตัวผู้กระทำผดิ หรือการลงโทษ 
ผู้บรสิุทธ์ิ ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อมั่นขององค์กร 
    ๓. ในคดีที่มีผู้มีอิทธิพลเข้ามาเกี่ยวข้อง หากข้อมูล
การเป็นพยานถูกเปดิเผย พยานอาจตกเป็นเปา้หมาย
ของการข่มขู่ คุกคาม หรือการทำร้าย จากฝา่ยผูต้้องหา
หรือผู้เกีย่วข้อง ทำให้สังคมโดยรวมเกิดความหวาดกลัว
และไม่อยากให้ความร่วมมือ 
    ๔. เสียโอกาสทางธุรกิจ/ช่ือเสยีง/เสยีเวลา/ 
เสียค่าใช้จ่ายในการเดินทาง/เสยีหายทั้งทางจิตใจ 
และแรงกดดันจากกระแสในเชิงลบของสังคม/เกิดความ
ไม่ปลอดภัยต่อผู้มาให้การ 
 

 

 

กระบวนงานที่ 5  
   (๒.๓) การแสวงหา
ข้อเท็จจริงและพยานหลักฐาน
สำคัญในคด ี

๑. กระบวนการแสวงหาข้อเท็จจริงและพยานหลักฐาน
สำคัญในคดีพยานเอกสารและพยานบุคคลมจีำนวนมาก
เกินความจำเป็นจากหน่วยงานอื่น และพยานหลักฐาน 
ทั้งในและต่างประเทศ ทำให้การแสวงหาข้อเท็จจริงและ
พยานหลักฐานสำคัญในคดีใช้เวลานาน 

๒. กระบวนการรวบรวมหลักฐานไม่มีประสิทธิภาพ
ข้อเท็จจริงทางคดีไมค่รบถ้วน คุณภาพของพยานหลักฐาน
ในคดีไมด่ี เช่น การได้มาซึ่งพยานหลักฐานเป็นการได้มา
โดยไม่ชอบ ไม่เป็นไปตามหลักกฎหมาย พยานหลักฐาน 
มีน้ำหนักไมเ่พียงพอจะพิสูจนค์วามผิดผู้กระทำความผิดได้ 
พยานเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกรรมทางการเงินจาก
ธนาคารและสถาบันการเงิน หรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
มีจำนวนมาก ทำให้ต้องแปลงไฟลข์้อมูลเป็นไฟล์ดิจิทลั 
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ บางกรณี

๑. การแสวงหาขอ้เท็จจริงและพยานหลักฐาน
จำนวนมากเกินความจำเป็น ทำให้การสืบสวนสอบสวน
ล่าช้า ซึ่งส่งผลให้คดียดืเยื้อ กระบวนการยุติธรรม 
ไม่สามารถดำเนินการได้ทันเวลา และอาจส่งผลให้
ประชาชนสูญเสียความเชื่อมั่น ผูเ้สียหายขาดความ
เชื่อถือพยานหลักฐานท่ีไดม้า แตไ่ม่สามารถนำมาใช้
ประโยชนไ์ด้ ทำให้สำนวนการสอบสวนไมส่ามารถ
ดำเนินคดีกับผู้กระทำผดิได้อย่างเหมาะสม  

๒. การส่งมอบพยานหลักฐานล่าชา้ หรืออาจถูก
ทำลาย หรือถูกนำไปเก็บไว้ท่ีอื่น เพื่อให้ยากต่อการ
รวบรวมพยานหลักฐาน 

 ๓. การค้นหาพยานหลักฐานที่ใช้เวลานาน จึงต้อง
ใช้ทรัพยากรจำนวนมาก ท้ังบุคลากร งบประมาณ  
และเวลา ทำให้เกิดค่าใช้จ่ายทีเ่พิ่มสูงขึ้น อาจกระทบ 
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ความเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

ต้องใช้พยานหลักฐานจากต่างประเทศ ซึ่งใช้เวลานานข้ึน
ทำให้เกิดความล่าช้าในการรวบรวมพยานหลักฐาน 

๓. การแสวงหาหลักฐานดำเนินการในลักษณะ 
ที่ไม่ชัดเจน หรือเป็นความลับมากเกินไป อาจทำให้
ประชาชนและสังคมเกดิความสงสยัในความเที่ยงตรง 
ของหลักฐานที่ได้มา หรือเกิดความกังวลว่ามีการใช้อำนาจ
โดยมิชอบ 

๔. บางครั้งผู้ครอบครองพยานหลกัฐานไม่ได้เก็บ
พยานหลักฐานให้ถูกต้องสมบูรณ์ หรือการส่งมอบ
พยานหลักฐานไม่ถูกต้องหรือไม่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน หรือกระบวนการรวบรวมพยานหลักฐานไมไ่ด้
มาตรฐาน เช่น หลักฐานดิจิทลั 

๕. การตรวจพิสจูน์พยานหลักฐานทางอิเล็กทรอนิกส์
ยังเป็นไปด้วยความล่าช้า เนื่องจากการขาดแคลน
เจ้าหน้าท่ีตรวจพิสูจน ์

๖. ประชาชนอาจมองว่าระบบยุตธิรรมไม่มี
ประสิทธิภาพ หรือไม่สามารถให้ความยุติธรรมกับ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งนำไปสู่การขาดความเชื่อมั่น 

ต่อการจัดสรรทรัพยากรไปยังคดีอืน่ ๆ หรืองบประมาณ
อื่น ๆ 
      ๔. หากพยานหลักฐานไมค่รบถ้วน ต้องสอบสวน
เพิ่มเตมิ หรือบางครั้งการสรปุสำนวนการสอบสวนเกิด
ความล่าช้า เนื่องจากต้องรอผลการตรวจพสิูจน์
พยานหลักฐานทางอิเล็กทรอนิกส ์

 ๕. กรณมีีข้อสงสัยวา่การรวบรวมพยานหลักฐาน
ทำโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย เช่น การไดม้าซึ่งหลักฐาน
โดยมิชอบ หรือมีการบิดเบือนหลกัฐาน จะทำลายความ
น่าเชื่อถือของพยานหลักฐานท้ังหมดที่ใช้ในกระบวนการ
ยุติธรรม ส่งผลต่อความเช่ือมั่นของสาธารณชนต่อผล
การดำเนินคด ี

 ๖. พยานหลักฐานเกิดความเสยีหายและลดทอน
ความน่าเชื่อถือในการพิสูจน์พยานหลักฐาน ย่อมเกดิ
ปัญหาในช้ันศาล 
      ๗. ผู้ร้อง/ผู้เสียหายไมไ่ดร้ับความเป็นธรรม 
อย่างรวดเร็ว 
 

กระบวนงานที่ 6  
   (๒.๔) การดำเนินการ
เกี่ยวกับการเข้าถึง
พยานหลักฐาน  
(การค้นโดยมีหมายค้น 
และไม่มีหมายค้น) 

      ๑. การแสวงหาและได้มาซึ่งข้อเท็จจริงและ
พยานหลักฐานสำคัญในคดีโดยมิชอบด้วยกฎหมาย เช่น 
การค้นที่ไมม่ีหมายค้น โดยเฉพาะการค้นในที่รโหฐาน 
ส่งผลต่อประชาชนในด้านการละเมิดสิทธิเสรภีาพและ
ความเป็นส่วนตัว การยดึอายัดโดยมิชอบ การค้นเกิน
ขอบเขตของกฎหมายโดยไม่มเีหตอุันควร หรือการทุจริต
ของเจ้าหน้าท่ี หรือมีเจตนาแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
จึงไม่สามารถใช้เป็นพยานหลักฐานในการพิจารณาคดไีด้ 
       ๒. การยึดสิ่งของอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับคดี ไม่ได้
ดำเนินการตามระเบยีบตามกระบวนการ หรือการค้น 
ที่ไม่เป็นมืออาชีพ ทำให้พยานหลกัฐานไม่ครบถ้วน 
ผู้เสยีหายในคดีอาจเสียประโยชน์ 
       ๓. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษผู้รับผิดชอบ ไมร่ีบ
ตรวจสอบของกลางท่ีได้ทำการยึดอายัดไว้ว่าเป็นของกลาง
ที่ได้มา ได้ใช้ และมไีว้ จากการกระทำความผดิหรือไม ่
       ๔. เจ้าหน้าท่ีบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ข้อจำกัดของอำนาจตาม พ.ร.บ. การสอบสวนคดีพิเศษ 
พ.ศ. 2547 และประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญา 

      ๑. การค้นโดยมีหมายค้นจะได้รับความคุ้มครอง
ตามกฎหมาย แต่หากไมม่ีหมายคน้ การดำเนินการต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนดเพื่อไม่ให้ละเมิด
สิทธิผู้อื่น ซึ่งหากดำเนินการผิดพลาดอาจส่งผลให้
พยานหลักฐานนั้นไม่สามารถใช้ได ้หรือทำให้อัยการ 
ไม่ส่งฟ้องคดี หรือศาลยกฟ้อง และกระทบต่อกระบวนการ
ยุติธรรม ส่งผลต่อความเช่ือมั่นขององค์กร ประชาชน
ขาดความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน 
       ๒. การดำเนินการทีไ่ม่มีประสิทธิภาพ อาจถูก
ฟ้องร้องได้ในภายหลัง ผู้เสยีหายหรือผู้ถูกค้นอาจ
ฟ้องร้องดำเนินคดีกับเจ้าหน้าท่ีหรอืร้องเรียนต่อ
หน่วยงานต้นสังกัด ส่งผลใหเ้กิดความเสียหายทางวินัย
และภาพลักษณ์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ รวมทั้งจะ
สร้างภาระทางคดีและคา่ใช้จ่ายของรัฐในระยะยาว 
       ๓. บุคคลที่ถูกตรวจค้นย่อมเสียเสรภีาพ และ
เสียหายในหลายประการ เช่น ช่ือเสียงทางสังคม ธุรกิจ 
หรือเงินทอง 

   ๔. พยานหลักฐานท่ีได้มาอาจถูกศาลวินิจฉัยว่า
เป็นพยานหลักฐานท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไมส่ามารถ
นำมาใช้ในการดำเนินคดีได ้
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ความเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

       ๕. การดำเนินการเข้าตรวจค้นไมไ่ด้มีการบันทึกภาพ 
วิดีโอ หรือจัดทำรายงานการปฏิบตัิอย่างครบถ้วน ทำให้
ตรวจสอบภายหลังไดย้าก 
       ๖. การยึดทรัพย์สินทีไ่ม่เกี่ยวข้องภายในคดี โดยการ
ใช้อำนาจในการเข้าถึงพยานหลักฐาน จะมีขั้นตอนท่ีรดักุม
เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ กระบวนงานท่ีมีความ
ละเอียด แต่ทำให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินการ และถูก
มองว่าล่าช้า 
       ๗. หากการเข้าค้นนั้น ๆ ไมไ่ด้มีการวางแผน  
อาจทำให้ไม่ได้พยานหลักฐานที่สำคัญต่อการดำเนินคดี 
และเป็นภาระในการเก็บรักษาสิ่งของที่ยึดหรืออายัดมา 
โดยไม่ได้เป็นพยานหลักฐานที่มีความจำเป็น 
        ๘. การแสวงหาและใหไ้ดม้าซึ่งข้อมูลและข้อเท็จจริง
และพยานหลักฐานที่สำคัญในคดมีีลักษณะไม่ครบถ้วน 
เนื่องจากจำนวนผู้เสียหายมีจำนวนมาก และมรีะยะเวลา
ทางคดีตามนโยบายที่จำกดั 
       ๙. เจ้าหน้าท่ีที่เข้าค้นไมส่ามารถรวบรวมวัตถุพยาน
ได้ครบถ้วน ซึ่งอาจเกิดจากระยะเวลาที่จำกัดหรือจำนวน
เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอที่จะแบ่งขอบเขตการค้นโดยเฉพาะ
ทรัพย์สินมมีูลค่า 

  ๕. หากการเข้าค้นไม่ประสบความสำเร็จ อาจทำให้
ผู้กระทำความผดิไหวตัว และทำลายพยานหลักฐาน   
อื่น ๆ ที่เหลืออยู่ได ้
       ๖. หากทรัพย์สินถูกยึดไปโดยไม่จำเป็น ทำให้
ประชาชนมองว่าการดำเนินการไม่โปร่งใสหรือไม่เป็น
ธรรม จะเกิดความไมไ่ว้วางใจในกระบวนการยุติธรรม 

 
 
 
 

กระบวนงานที่ 7  
   (๒.๙) การดำเนินการ
เกี่ยวกับของกลาง 

๑. การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง เช่น การยึด/อายดัเป็นของกลางแต่ไมส่่งเก็บ
หรือไมจ่ัดเก็บให้ปลอดภยั รวมทั้งการไมม่ีกฎระเบยีบ
แนวทางที่ชัดเจน  

๒. เจ้าหน้าท่ีบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการจัดการของกลางหรือไม่ไดร้ับการอบรม
ต่อเนื่องผู้บังคับบัญชาและเจ้าหนา้ที่ยังขาดความรูเ้รื่องนี้  

 ๓. ผู้ถูกยึดหรืออายัดไมส่ามารถใช้ประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของตนได้ หรือทรัพยส์ินที่ยึดมานั้นอาจสูญหาย
หรือมีความเสียหายระหว่างการยดึอายัดซึ่งกระทบสิทธิ
ของเจ้าของทรัพย์สิน 

 ๔. การเก็บของกลางยังไม่ได้มาตรฐาน หรือไม่ม ี
ที่จัดเก็บของกลางอย่างเป็นระบบ การขาดระบบติดตาม 
ตรวจนับ หรือบันทึกข้อมลูของกลางที่เป็นปัจจุบัน ทำให้
ไม่สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ชดัเจน  

 ๕. การจัดเก็บไม่ถูกวิธ ีของกลางจำนวนมากเป็น
ทรัพย์สินมีคา่ เช่น รถยนต์ เครื่องจักร หรือวัตถุทาง
อิเล็กทรอนิกส์ หากขาดสถานท่ีจดัเก็บท่ีเหมาะสม หรือ 
ระบบดูแลรักษาท่ีไม่รดักุม ของกลางอาจเสียหาย สูญหาย 

๑. ของกลางไดร้ับความเสียหาย หรือสูญหาย 
๒. กรมสอบสวนคดีพิเศษและเจ้าหน้าท่ีที่ดำเนินการ

อาจถูกฟ้องร้องได้ 
๓. ไมม่ีของกลางเพื่อส่งคืนให้ประชาชน/ไม่สามารถ

จัดการกับของกลางตามคำพิพากษาได ้
๔. สถานท่ีจัดเก็บในระดับกองไมม่ี อาจทำให้ไม่มี

การจัดส่งเก็บและสญูหาย นำมาใช้ตรวจสอบไม่สะดวก 
๕. การทำงานไม่มีประสิทธิภาพ อาจเกิดความ

เสียหายได้ในภายหลัง 
๖. ประชาชนขาดความเช่ือถือต่อเจ้าหน้าที่ 
๗. เจ้าของทรัพยส์ินขาดประโยชน์ในการใช้

ประโยชน์ ทำให้เสียงบประมาณในการจัดเก็บ อาจเป็น
ช่องทางให้มีผู้ไม่หวังดีแสวงหาประโยชน์จากของกลาง 
หรือของที่ไม่ระบุว่าเป็นของกลาง ของกลางอาจถูก
แทนท่ี หรือถูกนำไปใช้ในทางมิชอบ อันส่งผลให้เกดิ
ความเสยีหายต่อหน่วยงานและคดีความ 

๘. การไม่ลงบญัชีของกลางในคดีพิเศษ ของกลาง 
สูญหาย เนื่องจากแต่ละคดมีีของกลางจำนวนมาก  
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หรือเสื่อมมูลค่าลงอย่างมาก ทำให้มูลค่าทรัพย์สิน 
ของผู้เป็นเจ้าของลดลงอย่างไมเ่ปน็ธรรม หรือประชาชน
และสิ่งแวดล้อมไดร้ับอันตราย จากของกลางท่ีเป็นวัตถุ
อันตราย 

๖. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษผูร้บัผิดชอบไมเ่ข้าใจ
กฎหมายเฉพาะ เช่น พ.ร.บ.ป่าไม้ พ.ศ. ๒๔๘๔ ที่กำหนดให้ 
กรมป่าไม้เป็นผู้รับผิดชอบเก็บรักษาของกลางในคดี 

๗. ความบกพร่องในการรักษาความปลอดภัยพื้นที่
จัดเก็บของกลาง เช่น กล้องวงจรปิดชำรุด ระบบรักษา
ความปลอดภัยไม่เพียงพอ หรือไมม่ีเจ้าหน้าที่เวรยาม
ประจำ 

๘. พยานหลักฐานเงินดิจิตอล เช่นเหรียญคริปโท- 
เคอร์เรนซี ไมม่ีข้อบังคับการเก็บรกัษาเฉพาะ 
      ๙. ของกลางประเภทรถหรตูอ้งใช้สถานท่ีเก็บมาก 
เสียค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษา 
      ๑๐. ไม่สามารถพิสูจน์ความบริสุทธ์ิของผู้ต้องหา 
ไม่สามารถเรียกร้องสิทธ์ิคืนหรือพสิูจน์ความเสียหายได้ คดี
อาจจะถูกยกฟ้อง ประชาชนมองเจ้าหน้าท่ีรัฐไม่รับผิดชอบ
ไม่โปร่งใส แสวงหาผลประโยชน์จากของกลางประชาชน
ต้องเสียเวลาเสียค่าใช้จ่ายมาฟ้องหน่วยงานของรัฐ 

๑๑. การไม่ถอนอายัดหรือส่งมอบของกลางท่ีไม่มี
ความจำเป็นในคดีคืนแก่ผูม้ีสิทธ์ิ 

๑๒. การยึดอายัดของกลางในคดีโดยที่ความเห็นของ
พนักงานอัยการและพนักงานสอบสวนคดีพิเศษความเห็น
ไม่ตรงกัน โดยการยึดอายดัวัตถสุิ่งของที่จำเป็นในการ
ดำรงชีวิต 

๑๓. การตีความ “ของกลาง” กว้างเกินไป หรือยดึ
ทรัพย์สินที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับคดี หรือการยึดหรือ
อายัดคริปโทเคอร์เรนซี (Cryptocurrency) หรือโทเคน
ดิจิทัล ต้องอาศัยความรู้ทางเทคนคิเฉพาะด้าน 
      ๑๔. การรับโอนสำนวนจากพนักงานสอบสวนเดมิ 
อาจทำให้เกิดข้อขัดข้องเกี่ยวกับการดำเนินการในเรื่อง 
ของกลาง 

และใช้เวลาในการทำคดีนาน หรือของกลางท่ีมีอยู่ 
ไม่สามารถใช้พิสูจน์ความผดิได ้

๙. กรมฯ อาจต้องรับผิดชอบส่วนต่างมูลค่าของกลาง
ที่ลดลงอันเกดิจากการเก็บรักษาท่ีไม่ถูกวิธ ี

๑๐. ภาพลักษณ์ของหน่วยงานเสยีหาย และอาจ
กระทบต่อการพิจารณาความน่าเช่ือถือของสำนวนคดี 
ในช้ันศาล ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของสาธารณชนต่อ
ความโปร่งใสในการบริหารของกลางของกรมฯ 

๑๑. เจ้าหน้าที่อาจถูกลงโทษทางวินัยหน่วยงานของ
รัฐอาจจะถูกฟ้องร้องระบบควบคมุภายในเรื่องของการ
อ่อนแอ ถูกตั้งคำถามเรื่องหลักธรรมาภิบาลไม่โปร่งใส 
ไม่เป็นมืออาชีพ เสียชื่อเสียง อาจจะขาดความร่วมมือ
จากประชาชนในอนาคต 

๑๒. หากเจ้าหน้าท่ีไม่มคีวามเชี่ยวชาญ อาจเกิด
ความผิดพลาด เช่น สญูเสียรหัสกระเป๋า (private key) 
หรือถูกโจรกรรมทางไซเบอร์ 

 
 

กระบวนงานที่ 8  
   (๒.๑๑) การสืบสวนเพื่อ
จับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับ
และการจับกุม 

๑. การดำเนินการตามหมายจับล่าช้า ผู้ต้องหา
หลบหนีออกนอกประเทศไปก่อนแล้ว หรือ ทำลาย
พยานหลักฐาน ซึ่งเป็นภัยต่อความปลอดภัยของสาธารณะ
และส่งผลเสียต่อรูปคดี  

    ๑. สำนวนคดีไม่สามารถยื่นฟ้องต่อศาลได้ และใน
บางครั้งศาลไม่อนุญาตให้ออกหมายจับ และในที่สดุทำ
ให้คดีขาดอายุความ 
    ๒. กรมฯ ได้รับความเสยีหาย ขาดความเช่ือถือ ไมไ่ด้
ตัวผู้กระทำความผิดมาลงโทษ และกระทบต่อสิทธ์ิของ
ประชาชน 
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๒. ผู้ที่มีหนา้ที่เกี่ยวข้อง มีความประมาทเลินเล่อหรือ
ขาดความรอบคอบในการดำเนินการตามหมายจบัดังกล่าว 
หรือบางกรณีอาจเกิดจากการทุจรติหรือประพฤติมิชอบ 

 ๓. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบไมส่ามารถจับกุมผูต้้องหา
ตามหมายจับได้ อาจเกดิจากการขาดความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการสืบสวนเพ่ือติดตามตัวผูต้้องหา 

 ๔. การขาดการประสานข้อมลูและความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตำรวจ
แห่งชาติ สำนักงานตรวจคนเข้าเมอืง หรือหน่วยงานความ
มั่นคง ทำให้การติดตามผู้ต้องหาขา้มพื้นท่ีหรือข้าม
ประเทศไม่ต่อเนื่อง 

 ๕. อาจมีการจับผดิตัวในบางกรณีผูต้้องหาตัวจริงหา
ไม่ถูกจับกุม 

 ๖. พนักงานอัยการมีคำสั่งให้พนักงานสอบสวนคดี
พิเศษดำเนินการติดตามจับกมุในช่วงเวลาที่ใกล้ขาดอายุ
ความ ซึ่งจำกัดระยะเวลาในการสบืสวนและวางแผน
ปฏิบัติการ 

 ๗. ขาดฐานข้อมูลผู้ต้องหาที่เป็นปัจจุบันหรือมีข้อมลู
ไม่ครบถ้วน เช่น ไม่มีภาพถ่ายล่าสดุ หรือไม่ทราบ
ภูมิลำเนาที่แน่นอน 

๘. ข้อจำกัดด้านงบประมาณ บุคลากร และ
เทคโนโลยีสนับสนุน เช่น ระบบตดิตามผู้ต้องหาหรือ
เครื่องมือสืบสวนเฉพาะทางยังไมท่ันสมัย 

๙. ผู้ต้องหาบางรายมีทรัพยากรทางการเงินสูง หรือมี
เครือข่ายระหว่างประเทศ ทำให้สามารถหลบหนีไปยัง
ประเทศท่ีไม่ส่งผู้ร้ายข้ามแดน 
      ๑๐. การปฏิบัตไิมเ่หมาะสมระหว่างจับกุม เช่น  
การใช้กำลังเกินกว่าเหตุ หรือการประจานต่อสาธารณะ 

    ๓. การดำเนินการไมม่ีประสิทธิภาพ สับสน ล่าช้า 
เพราะไม่มีการเตรียมการ 
    ๔. ผู้ต้องหาบางคนอาจไม่รับโทษ เนื่องจากมีอิทธิพล
หรือใช้เส้นสายหลบเลีย่งความผดิ 
    ๕. หากประชาชนเห็นว่าการจบักุมไม่ยตุิธรรม  
ใช้ความรุนแรง หรือเลือกปฏิบัติ อาจส่งผลใหเ้กิดความ
ไม่ไว้วางใจในหน่วยงานรัฐ เป็นการบั่นทอนศรัทธา 
ในกระบวนการยตุิธรรม 
     ๖. เกิดภาระงานและคา่ใช้จ่ายในการติดตาม 
กลุ่มผูต้้องหา 
     ๗. ผู้ต้องหาทำลายพยานหลักฐาน ข่มขู่พยาน 
หลบหนี และไม่สามารถนำตัวผู้กระทำผิดมาลงโทษ 
ได้ตามกฎหมาย ทำให้ขาดความเช่ือมั่นในกระบวนการ
ยุติธรรมว่าเลือกปฏิบัตหิรือสองมาตรฐาน 
     ๘. ประชาชนอาจมองว่ากรมฯ มีส่วนทำให้
กระบวนการล่าช้า หากไม่มีเหตุผลประกอบที่สมเหตุสมผล 

  ๙. บางกรณีมรีะยะเวลาการสอบสวนหลายป ี
กว่าจะมีการออกหมายจับผู้กระทำผิด อาจทำให้มีการ
หลบหน ี

 

กระบวนงานที่ 9  
   (๒.๑๒) การดำเนินการ
สอบสวนและแจ้งข้อหา
ผู้ต้องหา 

1. การสอบสวนและการแจ้งข้อหาผู้ต้องหา จะต้อง
ดำเนินการสอบสวนตามขั้นตอนและวิธีการที่กฎหมาย
กำหนด มิฉะนั้น การสอบสวนจะไม่ชอบด้วยกฎหมาย 
ส่งผลให้การฟ้องคดีและการพิจารณาคดีในช้ันศาลเสยีไป 

๒. การแจ้งข้อเท็จจริงไม่ครบถ้วน ทำให้ผู้ต้องหา 
ไม่เข้าใจในพฤติการณ์ที่ถูกกลา่วหา 

๓. ความล่าช้าในการดำเนินงาน ขาดการสื่อสาร 
ที่ชัดเจน และการขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
ยุติธรรมของประชาชนเอง 

๔. การดำเนินการสอบสวนและแจ้งข้อหาผู้ต้องหา 
ไม่ครบถ้วนและล่าช้าเกินสมควร หากแจ้งข้อหาไม่ครบ 

     ๑. หากการสอบสวนและการแจ้งข้อหาของพนักงาน
สอบสวนไม่เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่กฎหมาย
กำหนด จะส่งผลให้การฟ้องคดีและการพิจารณาคด ี
ในช้ันศาลเสียไปได้ ทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับคดีไม่ได้รับ
ความยุติธรรม และประชาชนไม่เชือ่มั่นต่อองค์กร 
    ๒. พนักงานอัยการสั่งให้ดำเนนิการแจ้งข้อหา 
ให้ถูกต้องครบถ้วน ทำให้ใช้ระยะเวลาในการดำเนินการ
เพิ่มขึ้น ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของกรมฯ 
    ๓. แจ้งข้อกล่าวหาผู้ต้องหาโดยอาศัยพยานหลักฐาน
ที่ไม่พอเพียง เป็นเหตุให้อัยการหรอืศาลสั่งไม่ฟ้อง 
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ต้องเรียกมาแจ้งใหม่ ทำให้เสียเวลา เสียค่าใช้จ่าย รวมทั้ง
ไม่ได้รับโอกาสในการต่อสู้คดี หรือบางครั้งอาจเสียโอกาส
ให้ผู้ต้องหาแสดงข้อเท็จจริงอันเปน็ประโยชน์ 

๕. การสอบสวนยดืเยื้อ ทำให้การแจ้งข้อหาหรือการ
สรุปสำนวนและส่งสำนวนให้พนักงานอัยการล่าช้า จะทำ
ใหผู้้เสยีหายต้องรอคอยความยตุิธรรม และผู้ถูกกล่าวหา
ต้องอยู่ภายใตส้ถานะผูต้้องหานานเกินควร 

๕. ไมไ่ดร้ับสิทธิเสรภีาพ (หากไม่ได้รับการประกันตัว) 
๖. เจ้าหน้าท่ีผู้สอบสวนบางส่วนขาดความรูค้วาม

เข้าใจในองค์ประกอบความผิดเฉพาะทาง เช่น คดีฟอกเงิน 
คดีคอมพิวเตอร์ หรือคดีการเงินข้ามชาติ ทำให้การตั้งข้อ
กล่าวหาไม่ตรงกับพฤติการณ์แห่งคด ี

๗. การประสานงานกับพนักงานอัยการเพื่อให้
คำแนะนำในข้ันตอนการแจ้งข้อหาไม่ต่อเนื่อง หรือไดร้ับ
คำสั่งเพิ่มเติมในช่วงเวลาที่จำกัด 

๘. การแจ้งข้อกล่าวหาผู้ต้องหาโดยไม่ปฏิบัติตาม
ขั้นตอนหรือไม่แจ้งสิทธิตามที่กฎหมายกำหนด อาจถูก
กล่าวหาว่าละเมดิสิทธิผู้ต้องหา 

๙. ภาระงานของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษมีจำนวน
มาก ทำให้ไมส่ามารถดำเนินการสอบสวนและแจ้งข้อ
กล่าวหาได้อย่างทันท่วงท ี

๑๐. การแจ้งข้อหาขาดรายละเอียดบางประการ  
ในรายละเอียดอันเป็นสาระสำคัญซึ่งพนักงานอัยการใช้
สำหรับการระบุความเสียหายที่เกดิขึ้น 

๑๑. บางกรณี การดำเนินการล่าช้าด้วยเหตุจากการ
ประสานระหวา่งหน่วยงาน เช่นตำรวจ จับกุมผู้ต้องหา 
ในคดีฉ้อโกงแล้วส่งกรมสอบสวนคดีพิเศษดำเนินจับกุม
ผู้ต้องหาในคดีฉ้อโกงแล้วส่งกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ดำเนินการ ทำให้ระยะเวลามีจำกดั 

๑๒. มีการแทรกแซงจากบุคคลภายนอก 

๑๓. ผู้ต้องหาไม่มาตามนัดหมายเรียก 

    ๔. หากประชาชนเห็นว่ากรมฯ ดำเนินการผิดพลาด 
หรือไมเ่ป็นธรรมในการแจ้งข้อหา จะทำให้เกิดความ
แคลงใจต่อความเที่ยงตรงของหน่วยงานบังคับใช้
กฎหมาย ผู้เสยีหายอาจรู้สึกไมไ่ดร้บัความเป็นธรรม 
สูญเสียความเช่ือมั่นต่อกระบวนการสอบสวนของกรมฯ 
และทำให้ประชาชนขาดความไว้วางใจในระบบยุติธรรม
ของประเทศ 
     ๕. การสอบสวนและแจ้งข้อหาล่าช้า ส่งผลให้คดี
ขาดอายุความ หรือไมส่ามารถดำเนินคดีต่อผูต้้องหา 
ได้ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด หรือสำนวนคดี
อาจถูกส่งกลับเพื่อสอบสวนเพ่ิมเตมิ ทำให้เสียเวลาและ
ทรัพยากรของหน่วยงาน 
     ๖. ผู้ต้องหาอาจร้องเรียนหรือฟ้องร้องเจ้าหน้าท่ี 
ในข้อหาละเมดิสิทธิ หากขั้นตอนการแจ้งข้อหาไมเ่ป็นไป
ตามกฎหมาย 
 

กระบวนงานที่ 10  
   (๒.๑๓) การดำเนินการ
เกี่ยวกับการควบคมุตัว
ผู้ต้องหา 

๑. การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมตัวผูต้้องหา 
หากไม่ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด เช่น ควบคุมตัว
เกินความจำเป็น จะเป็นการละเมดิสิทธิของผู้ต้องหา  
ทำให้เสียโอกาสต่อสู้คดไีด้อย่างเตม็ที่ การควบคุมตัวอาจ
ส่งผลต่อครอบครัวของผู้ต้องหา เช่น การขาดรายได้ การ
ถูกตีตราทางสังคม และความเครียดทางจิตใจ 

๒. ไมไ่ด้แจ้งสิทธ์ิตามกฎหมาย 

    ๑. หากผู้ต้องหาถูกควบคุมตัวนานเกินความจำเป็น 
ส่งผลต่อสิทธิเสรภีาพของบุคคล ทำให้การอำนวยความ
ยุติธรรมไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ และความน่าเชื่อถือ ซึ่งอาจถูก
มองว่ามีการเรียกรับผลประโยชน์ 
    ๒. ประชาชนเกิดความไม่เช่ือมัน่จากการปฏิบตัิงาน 
และขาดความน่าเช่ือถือในหน่วยงาน 
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๓. การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมตัวผูต้้องหา 
ที่ไม่คำนึงถึงสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายรัฐธรรมนญู 

๔. ประชาชนไม่เข้าใจขั้นตอนการดำเนินการ 

๕. เจ้าหน้าท่ีจบักุมผูต้้องหานอกเวลาราชการ ไม่แจ้ง
ส่วนควบคุมผู้ต้องหาให้เตรียมพรอ้มบุคคลากรและสถานท่ี
ล่วงหน้า ทำให้ไม่มเีจ้าหน้าท่ีส่วนควบคุมอยู่รับตัวผู้ต้องหา 

๖. การยื่นขอฝากขังซ้ำ ๆ โดยไมม่หีลักฐานใหม่ โดย
ใช้ระยะเวลาการควบคุมตัวท่ียาวนานเกินไป อาจเป็นการ
ละเมิดสิทธิเสรีภาพของผู้ต้องหา และถูกมองว่าเป็นการ
กลั่นแกล้ง 

๗. ในช้ันจับกุม เจ้าหน้าท่ีอาจขาดความรู้ความเข้าใจ
ใน พ.ร.บ.อุ้มหายฯ ทำให้การจับกมุ หรือปฏิบตัิไม่
ครบถ้วน หรือ ไม่ปฏิบัตติามกฎหมายดังกล่าว 

๘. หากปฏิบตัิไม่ถูก อาจกระทบถงึสิทธิผู้ต้องหา 

      ๙. เจ้าหน้าท่ีในส่วนภูมิภาค ขาดประสบการณ์ในการ
ติดตามตัวและควบคุมตัวผูต้้องหา 

๑๐. ผู้ต้องหาอาจได้รับการประกนัตัวและกลับมา
ข่มขู่พยาน 

๑๑. กรณีควบคมุผูต้้องหาจากต่างจังหวัดต้องใช้
ระยะเวลาและทรัพยากรเพื่อนำตวัผู้ต้องหาไปยังกรมฯ 

๑๒. การปล่อยตัวโดยไมค่วบคุม อาจมีโอกาสทำลาย
หลักฐานข่มขู่พยาน หรือแทรกแซงกระบวนการยตุิธรรม 

๑๓. ผู้ต้องหาเกดิความหวาดกลัวหรือกังวลจาก
เหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดได ้

      ๑๔. การควบคุมผู้ต้องหาในสถานท่ีที่ไม่เหมาะสม 
เช่น การควบคุมผูต้้องหาหญิงในสถานท่ีอื่นนอกจาก 
ที่คุมขัง แต่มีแค่เจ้าหนา้ที่ผู้ชายเปน็ผู้รับผิดชอบ รวมทั้ง
กรณีการแยกควบคุมผู้ต้องหาที่เปน็ LGBTQ เนื่องจากมี
กฎหมายรับรองคุ้มครองสถานะของกลุ่มบุคคลดังกล่าว   
      ๑๕. การใช้เครื่องพันธนาการโดยไม่คำนึงความ
เหมาะสมถึงบุคคลและสถานท่ี โดยเฉพาะต่อท่ีสาธารณะ
และครอบครัว (ผู้เยาว์) 

๑๖. การควบคุมตัวผู้ต้องหาของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ จะต้องเข้ามาดำเนินการฝากขังและสอบปากคำ
ที่กรมฯ 

    ๓. ความไม่ชัดเจนของคำว่า “หลักฐานตามสมควร” 
ตามกฎหมาย ไม่ได้กำหนดเกณฑท์ี่ชัดเจนว่าเพียงใดจึง
จะถือว่า “ตามสมควร” ทำให้เกิดความคลมุเครือในการ
ปฏิบัติของพนักงานสอบสวน 
     ๔. ผู้ต้องหาร้องเรียนเอาผิดกบัพนักงานสอบสวน
และหน่วยงานอาจถูกฟ้องร้องจาการละเมิดสิทธิ
ผู้ต้องหา พนักงานสอบสวนคพิเศษ หรือ เจ้าหน้าท่ีคดี
พิเศษอาจต้องรับโทษตามที่กฎหมายกำหนด 
     ๕. การต้องปล่อยตัวผู้ต้องหา อาจตามจับกมุไดย้าก
ในภายหลัง หรืออาจมีความเสี่ยงในการหลบหนหีาก
ได้รับการประกันตัว 
     ๖. หากประชาชนเกิดความกังวลว่ามีการควบคุม
ตัวอย่างไม่เป็นธรรม หรือมีการใช้กระบวนการควบคุม
ตัวเพื่อกลั่นแกล้งทางการเมืองหรอืธุรกิจ จะทำให้เกิด
การสญูเสยีความเช่ือมั่นในอำนาจรัฐ และเกดิความ 
ไม่ไว้วางใจต่อการใช้อำนาจของกรมฯ รวมถึงหน่วยงาน
ยุติธรรมอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
     ๗. เพิ่มภาระคา่ใช้จ่ายและทรพัยากรบุคคล 
     ๘. ส่งสำนวนล่าช้า ส่งสำนวนไม่ได้ภายในระยะ 
ที่กำหนด 
     ๙. หากมีการควบคุมตัวโดยมชิอบ อาจทำให้
กระบวนการสอบสวนเสียไป และพยานหลักฐาน 
ในคดีไมส่ามารถนำมาใช้ได ้

     ๑๐. ผู้ต้องหาอาจได้รับอันตราย สูญหาย หรือ
เสียชีวิตระหว่างการควบคุมตัว ซึ่งจะสร้างความเสียหาย
ร้ายแรงต่อองค์กรและภาพลักษณข์องกรมฯ 

     ๑๑. สื่อมวลชนและสังคมอาจมองว่าหน่วยงานใช้
อำนาจเกินขอบเขต หรือไม่คำนึงถึงหลักนิติธรรม 

    ๑๒. การเดินทางนำตัวผูต้้องหาไปยังกรมฯ อาจใช้
เวลาและทรัพยากรต่าง ๆ เกดิภาระค่าใช้จ่าย รวมถึง
การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอาจไดร้ับการแทรกแซง
ในห้วงระยะเวลาระหว่างน้ัน และอาจทำลายหลักฐาน 
หรือ ข่มขู่พยาน 
 
ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม 

    - ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎสากลและใช้ความ
สุภาพในการสอบปากคำ 
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    - หากบังคับใช้กฎหมายเท่าเทยีมกันทุกกรณจีะมี
ความเสมอภาคไม่มีการเลือกปฏิบตัิส่งภาพลักษณ์ที่ดี
ให้กับองค์กร 

    - การควบคุมตัวเป็นการปฏิบัตติ่อตัวผู้ต้องหา 
ที่จัดเป็นกระบวนการสำคัญในการดำเนินคดีพิเศษ  
ซึ่งต้องใช้อำนาจอย่างรอบคอบ เหมาะสม และเป็นธรรม 
หากใช้อำนาจโดยไม่เหมาะสม หรอืไม่เป็นธรรม ย่อม
ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของประชาชน ต่อภาพลักษณ์และ
ความเป็นมืออาชีพของกรมฯ 

กระบวนงานที่ 11  
   (๒.๑๔) การขอประกันตัว
และการปล่อยตัวช่ัวคราว
ผู้ต้องหา  

1. การใช้ดุลพินิจของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
ในการพิจารณาให้ประกันตัวและปล่อยตัวช่ัวคราว และ
การกำหนดหลักทรัพย์ประกัน จนคดีขาดอายุความ หรือ
ผู้ต้องหาอาจคุกคามพยาน/การทำลายพยานหลักฐาน 
ส่งผลให้ประชาชนไมไ่ดร้ับความเป็นธรรม ขาดอสิรภาพ 

2. การใช้ดุลพินิจของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
ในการพิจารณาให้ปล่อยตัวช่ัวคราวอย่างไม่รอบคอบ
หรือไมเ่หมาะสม อาจเกิดความเสยีหายต่อการรวบรวม
พยานหลักฐานและความเสยีหายต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีในคดีได้ 

๓. พนักงานสอบสวนใช้เวลาในการพิจารณาให้
ประกันตัวไม่เหมาะสม บางครั้งใช้เวลานานเกินสมควร 

๔. การกำหนดวงเงินหลักทรัพย์ประกันไม่เหมาะสม
กับลักษณะความผิด หรือฐานะของผู้ต้องหา อาจส่งผลให้
เกิดความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงสิทธิประกันตัว 

๕. ขาดระบบตรวจสอบหรือควบคมุผู้ต้องหาหลังการ
ปล่อยชั่วคราว ทำให้ผูต้้องหามีโอกาสหลบหนี หรือเข้าไป
ยุ่งเหยิงกับพยานหลักฐาน 

๖. การใช้ดุลพินิจไมเ่ป็นไปตามกรอบกฎหมาย เช่น 
การอ้างเหตุโดยไม่มีพยานหลักฐานอ้างอิง  

๗. การไม่รู้กฎหมายของพนักงานสอบสวน 
๘. การปล่อยตัวช่ัวคราวเป็นสิทธิพื้นฐานของ

ผู้ต้องหาแต่พนักงานสอบสวนอาจทำสัญญาที่ครอบคลุม
เรื่องการเดินทางหรือการรายงานตัวให้ถ่ีขึ้น ประชาชน
อาจไมไ่ด้รับความสะดวก 

1. อาจกระทบสิทธิของผู้ต้องหา ทำให้พยาน 
ไม่ปลอดภัย และพยานหลักฐานถกูทำลาย หรือผู้ต้องหา
อาจหลบหนีจนคดีขาดอายคุวาม หากผู้ต้องหาในคดี
ร้ายแรงหรือคดีที่มผีู้มีอิทธิพลถูกปล่อยตัวช่ัวคราวโดยมี
เงื่อนไขท่ีไม่รดักุม อาจทำใหผู้้ต้องหาหลบหนี  
หรือกลับไปคุกคาม/ยุ่งเหยิงกับพยานหลักฐาน หรือก่อ
อาชญากรรมซ้ำ ซึ่งกระทบต่อความปลอดภัยของสังคม
และพยานในคดโีดยตรง 

2. หากมีการใช้ดุลพินิจในการพิจารณาไมเ่หมาะสม
ในการขอประกันตัวและปล่อยตัวช่ัวคราวผู้ต้องหา  
อาจมีผลต่อภาพลักษณ์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ส่งผล
ทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในกระบวนการยตุิธรรม 

 ๓. ผู้ต้องหาอาจจะมีพฤติการณห์ลบหนี ยากต่อการ
ติดตามในภายหลัง 

 ๔. กรณหีากพนักงานสอบสวนคดีพิเศษใช้ดุลพินิจ
ในการพิจารณาไม่เหมาะสมอาจกระทบสิทธิของ
ผู้ต้องหา ทำให้พยานไม่ปลอดภัย 

 ๕. ผู้เสียหายและสาธารณชนอาจรู้สึกว่ากรมฯ  
ไม่สามารถรักษาความยุติธรรมไดอ้ย่างเท่าเทียมและ
โปร่งใส กรมฯ อาจถูกวิจารณ์ขาดความรอบคอบ 
ไม่เข้มงวด ภาพลักษณ์ที่ดีในสายตาประชาชนลดลง 
หรือมาตรการความปลอดภัยเจ้าหน้าท่ีอาจจะถูกสอบ
วินัย 

 
กระบวนงานที่ 12  
   (๒.๑๕) การดำเนินการ
เกี่ยวกับการผัดฟ้อง หรือ
ฝากขังผู้ต้องหา 

๑. การใช้เวลาในการสรุปสำนวนนาน เนื่องจากคดีมี
ความซับซ้อน ต้องรอผลตรวจพิสจูน์พยานหลักฐานทาง
เทคนิค หรือรอเอกสารจากหน่วยงานอ่ืน ซึ่งจะกระทบต่อ
สิทธิเสรีภาพของประชาชน และทำให้ผู้ต้องหาถูกควบคุม
ตัวเป็นเวลานาน 

1. ผู้ต้องหาขาดเสรีภาพเนื่องจากอยู่ในการควบคุม 
๒. ส่งผลเสียต่อความเช่ือมั่นของกรมสอบสวน 

คดีพิเศษในแง่ความเป็นมืออาชีพ และความนา่เชื่อถือ
ของกระบวนการยุติธรรม 

๓. ขาดแคลนเจ้าหนา้ที่เวร 
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ความเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

๒. การอำนวยความยุติธรรมไมม่ีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควรจะเป็น ถือเป็นการละเมดิสิทธิเสรีภาพ ทำให้เสีย
โอกาสในการพสิูจน์ความบริสุทธ์ิ 

๓. ไมม่ีระบบการเตือน หรือการแบ่งงานท่ีชัดเจน 
ไม่ได้ตรวจสอบระยะเวลาฝากขังจนทำให้ขาดฝากขัง
ผู้ต้องหา 

๔. การร้องขอฝากขังต่อเนื่อง โดยที่การสอบสวน  
ไม่มีความคืบหน้าที่ชัดเจน หรือไมไ่ด้ดำเนินการสอบสวน
อย่างกระตือรือร้นในช่วงเวลาที่ฝากขังนั้น จะถูกมองว่า
เป็นการยดืเวลาการควบคมุตัวโดยไม่จำเป็น และเป็นการ
ละเมิดเสรภีาพของผู้ต้องหา 

๕. ควรวางแผนการปฏิบตัิในการสอบสวนรวบรวม
พยานหลักฐานให้รดักุมรอบครอบ 

๖. ประชาชนอาจไม่เข้าใจเกีย่วกับระยะวลาการ
ดำเนินการทีต่้องเป็นไปตามกฎหมาย ทำให้ประชาชน 
อาจเข้าใจผิดว่ากรมฯ ทำงานเอื้อประโยชน์แก่ผู้ต้องหา 

 ๗. การประสานงานระหว่างพนักงานสอบสวน 
คดีพิเศษกับพนักงานอัยการล่าช้า ทำให้ต้องขอผัดฟ้อง
หรือฝากขังผูต้้องหาหลายครั้ง 

๘. การอ้างเหตุผลไม่สอดคล้องกับการรวบรวม
พยานหลักฐาน เช่น การอ้างเหตุผลเกินความจำเป็น เช่น 
ต้องรอผลพสิูจน์หลักฐาน แต่ในคดีไมม่ีส่งของกลางตรวจ
พิสูจน์ เป็นต้น 

๙. กรณีหากพนักงานสอบสวนคดพีิเศษใช้ดุลพินิจ 
ในการพิจารณาไม่เหมาะสม ส่งผลกระทบต่อพยานและ
พยานหลักฐาน หรือผู้ต้องหาหลบหนี 

 ๑๐. การขาดความรู้และทักษะในการนับวันถอด
ฟ้องฝากขัง และขาดการวางแผนในการปฏิบัตริาชการ 

๔. สรปุสำนวนไม่ทันอาจทำให้ผูต้้องหาได้รับการ
ปล่อยตัว และไปยุ่งกับพยานหลักฐานได้ ผูต้้องหา
หลบหนี ผูเ้สียหายไม่ได้รับการชดใช้ค่าเสียหาย  

๕. ผู้ปฏิบัติงานอาจหลงลืมและเกดิความผดิพลาดได ้

๖. การถูกฝากขังซ้ำ ๆ เป็นการจำกัดเสรีภาพของ
พลเมืองอย่างร้ายแรง หากผู้ต้องหาภายหลังไดร้ับการ
ยกฟ้อง การถูกคุมขังในช่วงเวลาดังกล่าวถือเป็นความ
เสียหายที่ไมส่ามารถเยยีวยาได้ และส่งผลต่อสิทธิ
มนุษยชนอย่างชัดเจน การถูกฝากขังเป็นเวลานาน 
อาจสร้างความกังวล เครยีด หรือรู้สึกถูกละเมดิ 
สิทธิ โดยเฉพาะในกรณียังไมม่ีคำพิพากษาว่ากระทำผดิ 

ความเสยีหายทางจิตใจ ช่ือเสียง และเศรษฐกิจ 
ของครอบครัว 

กระบวนงานที่ 13  
  (๒.๒๑) การดำเนินการ
เกี่ยวกับการคุ้มครองพยาน 
มาตรการพิเศษในการ
คุ้มครองพยานในคดีพิเศษ 

     1. การคุ้มครองพยานไม่ค่อยคำนึงถึงกฎระเบียบ 
แนวทางของกฎหมาย ไม่พิจารณาสภาพความเป็นจริง 
ให้สมเหตุสมผล หรือมีการคุ้มครองพยานนานเกินไป 
พยานบางรายไม่อยู่ในภาวะเสีย่งภัยแล้วแต่ยังไดร้ับการ
คุ้มครองต่อเนื่อง 
      ๒. หากมาตรการคุ้มครองพยานไม่เขม้แข็ง           
ไม่ต่อเนื่อง หรือ ขาดความลบั หรอืปล่อยปะละเลยในการ
คุ้มครองพยานอาจทำให้พยานรู้สกึไม่ปลอดภัย หรือข้อมูล
ส่วนตัวรั่วไหลไปยังฝา่ยผูต้้องหา ซึ่งเป็นการเพิ่มความเสี่ยง
ให้กับพยาน 

๑. รัฐสญูเสียงบประมาณและบุคลากรที่ปฏิบัติหนา้ที่
มากเกินไปท้ังที่งบประมาณส่วนน้ีน่าจะไปใช้ประโยชน์
อื่นได้มากกว่า ประชาชนอาจมองว่าการคุ้มครองพยาน 
ใช้งบประมาณเกินความจำเป็น และไม่เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อคด ี

๒. หากการคุม้ครองพยานไม่มีประสิทธิภาพ 
หรือไมเ่ป็นธรรม จะส่งผลต่อความเช่ือมั่นของประชาชน
ในระบบยุติธรรม ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และทำให้
ความเชื่อมั่นต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษลดลง 

๓. การคุม้ครองพยานนานเกินไปอาจทำให้พยาน
สูญเสียเสรภีาพในการใช้ชีวิตประจำวัน 
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(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

๓. การดำเนินการคุ้มครองพยานใช้ระยะเวลานาน
เกินสมควร โดยไมม่ีการประเมินความจำเป็นอย่างต่อเนื่อง 
ทำให้ภาระคา่ใช้จ่ายของรัฐเพิ่มขึน้โดยไม่จำเป็น ทำให้
สิ้นเปลืองงบประมาณของประชาชนและประเทศชาติ  
อาจส่งผลต่อการจดัสรรงบประมาณของหน่วยงาน 

๔. การจดัสรรงบประมาณและบุคลากรที่รับผิดชอบ
ด้านการคุม้ครองพยานไม่สอดคลอ้งกับจำนวนพยาน 
ในแต่ละป ี

 ๕. คดีพิเศษมักเกี่ยวข้องกับอาชญากรรมที่ซับซ้อน
และมเีครือข่ายกว้างพยานอาจถูกข่มขู่ทำลายหรือถูกกลั่น
แกล้ง การคุ้มครองพยานจึงเป็นสิง่จำเป็นเพื่อให้พยานกล้า
ให้ข้อมูลอย่างเตม็ที่ 

๖. การเปดิเผยข้อมลูส่วนตัวของพยาน 
๗. พยานท่ีอยู่ในความคุ้มครองไมป่ฏิบัติตามระเบียบ

กฎเกณฑ์ที่กำหนด 
๘. การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์หลกัเกณฑ์เกีย่วกับ

การคุ้มครองพยานยังไม่เพยีงพอ 
๙. เจ้าหน้าท่ีทุจรติในการเบิกจา่ย 
๑๐. ค่าตอบแทนในการคุ้มครองพยานไมเ่หมาะสม 

๔. บุคลากรที่ปฏิบตัิหน้าที่คุ้มครองพยานต้อง
รับภาระงานมากเกินไป ส่งผลให้ขาดประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติหนา้ที่อ่ืน ๆ 

  
 

กระบวนงานที่ 14  
   (๓.๑๑) การติดตามผลคด ี

๑. ประชาชนไม่ทราบถึงความคืบหน้าในการ
ดำเนินการของเจ้าหน้าท่ี 

๒. พนักงานสอบสวนผู้รับผิดชอบไม่ได้ตดิตามผลคดี 
ไม่บันทึกข้อมูล ทำใหไ้ม่สามารถทราบผลคดีที่เป็นปัจจุบัน 

๓. การที่ไม่มีฐานข้อมลูที่เป็นระบบ ทำให้ยากต่อการ
ติดตามผลคดี และเข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัย
เป็นไปโดยยาก ล่าช้าและไมเ่ป็นปจัจุบัน   

๔. การโยกย้าย/เปลี่ยนพนักงานสอบสวนผู้รับผิดชอบ 
และไม่มีฐานข้อมลูในระบบคดี หรอืการบันทึกขอ้มูลคดี
ของหน่วยงานท่ีควบคุมระบบไม่มคีวามต่อเนื่อง 

๕. ขาดหน่วยงานที่มีความรับผิดชอบโดยตรงต่อการ
ดำเนินการในเรื่องการตดิตามความคืบหน้าในทางคดี  
และผลคดี การแจ้งผลคดี ควรใหห้น่วยงานท่ีรับผิดชอบ
ดำเนินการสอบสวนทราบและสามารถตดิตามได้อยา่ง
ทันท่วงที 

๖. คดีเก่าซึ่งเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบเกษียณอายุ
ราชการหรือยา้ยไปยังหน่วยงานอ่ืนแล้ว การบันทึก 
ข้อมูลต่าง ๆ ไม่สมบูรณ์ครบถ้วน หรือไมไ่ดม้ีการตดิตาม
ผลการดำเนินคดีหลังจากส่งสำนวนไปแล้ว 

1. ผู้ต้องหาอาจไมส่ามารถตดิตามผลความคืบหน้า
คดีที่เป็นปัจจุบันได้ เกดิความไม่เช่ือมั่นต่อองค์กร  
ทำให้เกิดความรู้สึกว่ากรมสอบสวนคดีพิเศษขาดความ
น่าเชื่อถือและความโปร่งใส หากผูเ้สียหายไม่ไดร้ับการ
แจ้งความคืบหน้าอย่างสม่ำเสมอ จะเกิดความรูส้ึกว่า
กรมสอบสวนคดีพิเศษละเลยภาระหน้าที่ และทอดทิ้ง
ผู้เสยีหายหลังจากส่งสำนวนไปแลว้ ซึ่งบ่ันทอนกำลังใจ
และความเชื่อมั่นในระบบยุติธรรมของรัฐ 

 ๒. ควรให้คณะพนักงานสอบสวนได้ทราบถึงคด ี
ที่เคยรับผิดชอบต้องสามารถตรวจสอบสถานะคดีได ้

 ๓. มีการยา้ยพนักงานสอบสวน สำนวนไม่มี
ผู้รับผิดชอบต่อเนื่อง 

 ๔. หน่วยงานไมส่ามารถประเมินผลสัมฤทธ์ิของคดี
ได้อย่างถูกต้อง ทำให้การวางแผนบริหารงานดา้นคด ี
ในอนาคตขาดประสิทธิภาพ 

 ๕. เป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการคดีพิเศษ 
ของกรมฯ 

 ๖. หน่วยงานท่ีทำหน้าที่ดูแลระบบคดี แต่ไม่มี
ผู้ดำเนินการส่วนกลางในการแจ้งข้อมูลคดี ทำให้
ภาพรวมของกรมฯ ขาดความน่าเช่ือถือ 
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ความเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

๗. หากกรมสอบสวนคดีพิเศษไมส่ามารถตดิตาม
สถานะของสำนวนคดีทีส่่งต่อไปยงัอัยการหรือศาล  
และไม่แจ้งความคืบหน้าให้ผูเ้สียหายหรือผูร้้องทุกข์ทราบ
อย่างสม่ำเสมอและทันท่วงที จะสร้างความไม่แน่นอนและ
ความอึดอัดใจให้แก่ผูเ้สยีหายที่รอคอยความยุติธรรม 

๘. การประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เช่น พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ พนักงานอัยการ หรือศาล 
ยังไม่เป็นระบบหรือขาดช่องทางสื่อสารที่รวดเร็ว เช่น  
กรมฯ ยังไม่มีระบบเชื่อมโยงข้อมูลกับสำนักงานอัยการ
สูงสุดเพื่ออัพเดทสถานะคดี  

๙. เจ้าหน้าท่ีมีจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับปริมาณคดี 
หรือไมส่ามารถตดิต่อประสานงานกับผู้รับผิดชอบโดยตรง 
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2.2 เกณฑ์การประเมินน้ำหนักผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ  
 โดยการนำผลกระทบทางลบมาวิเคราะห์ โอกาสที่จะเกิด และความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย หรือ หรือ 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

เกิดเกือบทุกครั้ง 

ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป 1 เดือน ต่อครั้ง  
หรือมากกว่า 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดสูง 
หรือบ่อย ๆ 

ระหว่างร้อยละ 60 ถึง 79 1 - 6 เดือน ต่อครั้ง 
แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง ระหว่างร้อยละ 40 ถึง 59 1 ปีต่อครั้ง 

๒ น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง ระหว่างร้อยละ 20 ถึง 39 2 - 3 ปีต่อครั้ง 

๑ น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย น้อยกว่าร้อยละ 20 5  ปีต่อครั้ง 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรมากท่ีสุด ทำให้การบรรลุเป้าหมายขององค์กร
ล้มเหลวโดยสิ้นเชิง 

4 ค่อนข้างรุนแรง มีผลกระทบต่อความล้มเหลวของเป้าหมายขององค์กร แต่ไม่ถึงกับล้มเหลว 
โดยสิ้นเชิง (ยังมีบางส่วนที่ได้ผลตามเป้าหมายขององค์กรบ้าง) 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเพียงเป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง 

2 น้อย มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเพียงเล็กน้อย 

1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร หรือมีผลกระทบแต่ไม่มีนัยสำคัญต่อการไม่บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 

หมายเหตุ : เป้าหมายขององค์กร ได้แก่ 

1. เป็นที่เชื่อถือ ศรัทธาของสังคมในการป้องกัน ปราบปราม สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

2. ปกป้อง รักษา เรียกคืนทรัพย์สิน และผลประโยชน์ให้แก่รัฐ เอกชน และประชาชน 

3. การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมพิเศษมีประสิทธภิาพ และประสิทธผิลดว้ยความเป็นธรรม 
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๒.3 ผลการประเมินน้ำหนักผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ ตามกระบวนการทำงานที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ 
(End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

  กองนโยบายและยุทธศาสตร์ในฐานะฝ่ายเลขานุการ ได้นำปัจจัย/สาเหตุที่ทำให้เกิดผลกระทบทางลบ 
และผลกระทบทางลบต่อสังคมที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ ที่ได้จากการได้ประเมินผล โดยได้
รวบรวม และจัดลำดับจากค่าเฉลี่ยคะแนนสูงสุดในแต่ละขั้นตอน สรุปได้ดังนี้ 

อันดับ กระบวนงานที่ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

คะแนน 

1 ๕ (๒.๓) การแสวงหาข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานสำคัญในคดี 3.57 3.68 13.19 

2 ๓ (๑.๓) การสืบสวน 3.51 3.64 12.82 

3 ๔ (๒.๒) การสอบสวนปากคำพยาน 3.49 3.6๐ 12.58 

4 ๗ (๒.๙) การดำเนินการเก่ียวกับของกลาง 3.32 3.69 12.29 

5 ๘ (๒.๑๑) การสบืสวนเพ่ือจับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับและการจับกุม 3.23 3.68 11.91 

6 ๒ (๑.๒) การตรวจสอบข้อเท็จจริง 3.37 3.44 11.63 

7 
๖ (๒.๔) การดำเนินการเก่ียวกับการเข้าถึงพยานหลักฐาน  
(การค้นโดยมีหมายค้นและไม่มีหมายค้น) 

3.17 3.63 11.53 

8 ๙ (๒.๑๒) การดำเนินการสอบสวนและแจ้งข้อหาผู้ต้องหา 3.2 3.54 11.33 

9 ๑ (๑.๑) การรับเรื่องร้องทุกข์ ร้องเรียน ร้องขอ 3.22 3.50 11.31 

10 ๑๔ (๓.๑๑) การติดตามผลคดี 3.19 3.17 10.14 

11 ๑๒ (๒.๑๕) การดำเนินการเก่ียวกับการผัดฟ้องหรือฝากขังผู้ต้องหา 2.93 3.20 9.40 

12 ๑๑ (๒.๑๔) การขอประกันตัวและการปล่อยชั่วคราวผู้ต้องหา 2.80 3.2๐ 8.98 

13 
๑๓ (๒.๒๑) การดำเนินการเก่ียวกับการคุ้มครองพยาน 
มาตรการพิเศษในการคุ้มครองพยานในคดีพิเศษ 
ค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายแก่พยาน 

2.91 3.05 8.88 

14 ๑๐ (๒.๑๓) การดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมตัวผู้ต้องหา 2.71 3.13 8.49 
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๒.4 การคัดเลือกปัจจัยผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ ที่จะดำเนินการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

 

 
 จากผลการประเมินน้ำหนักผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ ตามกระบวนการทำงาน  
ที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ (End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เมื่อจัดลำดับระดับความเสี่ยง พบว่า 
มีกระบวนงานที่ยังมีผลกระทบอยู่ในระดับสูง (ส้ม) จำนวน ๑๐ กระบวนงาน และผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง 
(เหลือง) จำนวน ๔ กระบวนงาน 

 สำหรับกระบวนงานที่มีผลกระทบทางลบอยู่ในระดับสูง จำนวน ๑๐ กระบวนงาน กระบวนงานที่มี  
ค่าคะแนนระดับสูงสุด อันดับหนึ่ง คือ กระบวนงานที่ ๕ (๒.๓) การแสวงหาข้อเท็จจริงและพยานหลักฐาน
สำคัญในคดี มีระดับคะแนน 13.19 สำหรับกระบวนงานอีก ๙ กระบวนงานที่มีค่าคะแนนระดับสูงรองลงมา
ตามลำดับ ได้แก่  
 กระบวนงานที่ ๓ (๑.๓) การสืบสวน 

 กระบวนงานที่ ๔ (๒.๒) การสอบสวนปากคำพยาน 

 กระบวนงานที่ ๗ (๒.๙) การดำเนินการเกี่ยวกับของกลาง 

 กระบวนงานที่ ๘ (๒.๑๑) การสืบสวนเพื่อจับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับและการจับกุม 

 กระบวนงานที่ ๒ (๑.๒) การตรวจสอบข้อเท็จจริง 

 กระบวนงานที่ ๖ (๒.๔) การดำเนินการเกี่ยวกับการเข้าถึงพยานหลักฐาน (การค้นโดยมีหมายค้นและ
ไม่มีหมายค้น) 
 กระบวนงานที่ ๙ (๒.๑๒) การดำเนินการสอบสวนและแจ้งข้อหาผู้ต้องหา 

 กระบวนงานที่ ๑ (๑.๑) การรับเรื่องร้องทุกข์ ร้องเรียน ร้องขอ 

 กระบวนงานที่ 14 (๓.๑๑) การติดตามผลคดี 

 กระบวนงานที่มีผลกระทบทางลบอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน ๔ กระบวนงาน ได้แก่ กระบวนงานที่ 
๑๒ (๒.๑๕) การดำเนินการเก่ียวกับการผัดฟ้องหรือฝากขังผู้ต้องหา กระบวนงานที่ ๑๑ (๒.๑๔) การขอประกัน
ตัวและการปล่อยชั่วคราวผู้ต้องหา กระบวนงานที่ ๑๓ (๒.๒๑) การดำเนินการเกี่ยวกับการคุ้มครองพยาน 
มาตรการพิเศษในการคุ้มครองพยานในคดีพิเศษค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายแก่พยาน และกระบวนงานที่ ๑๐ 
(๒.๑๓) การดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมตัวผู้ต้องหา 

ระดับผลกระทบที่ยอมรับได้ 
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ส่วนที่ ๓  

มาตรการ และแผนการจัดการผลกระทบทางลบ 
ที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ 

ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
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๓.๑ มาตรการการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ประเด็น 
เป้าประสงค์ (Goal) / 

รายละเอียด 
มาตรการการจัดการผลกระทบ โครงการ / กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1. เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
สืบสวนสอบสวน 

กำหนดแผนการสืบสวน
สอบสวนในแต่ละคดีให้
ชัดเจน รัดกุม และรวดเร็ว 
โดยต้องคำนึงถึงฐานความผิด 
(เป้าหมาย) องค์ประกอบ
ความผิด ทิศทาง การแสวงหา 
และรวบรวมพยานหลักฐาน
ต่าง ๆ และความชอบในการ
ใช้อำนาจหน้าที ่ 

   1. การป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมพิเศษมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลด้วยความเป็นธรรม 
โดยเฉพาะการป้องกันปราบปราม 
คดีพิเศษในความผิดเกี่ยวกับเทคโนโลยี
และสารสนเทศ อาชญากรรมพิเศษ 
ที่เกี่ยวกับการฉ้อโกงประชาชน และบูรณา
การความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ 
   ๒. การป้องกันและปราบปรามคดี 
ที่เก่ียวกับการลักลอบนำเข้าซากสัตว์เข้า
มาในราชอาณาจักรและค้าซากสัตว์ 
โดยผิดกฎหมาย สร้างระบบบูรณาการ
ด้านการบังคับใช้กฎหมายและความ
ร่วมมือด้านเทคโนโลยีระดับสูง  
เพ่ือป้องกันและปราบปรามขบวนการ
ลักลอบนำเข้าดังกล่าว 
   ๓. การป้องกันและปราบปรามคดี 
ยาเสพติด ที่มีลักษณะเป็นคดีพิเศษ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
ขยายผลดำเนินคดีกับเครือข่ายผู้กระทำ
ความผิดรายใหญ่ โดยใช้มาตรการเชิงรุก

   1. งานปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ  
(การพนันออนไลน์ ปัญหาแก๊ง Call 
Center ทุนจีนสีเทา)  
   ๒. โครงการงานปราบปรามอาชญากรรม
การลับลอบนำเข้าและค้าซากสัตว์มา
ในราชอาณาจักร 
   ๓. โครงการปราบปรามเครือข่าย 
ยาเสพติด 
   ๔. โครงการประสานงานและติดตาม
บุคคลที่มีความเคลื่อนไหวเป็นภัย 
ต่อความมั่นคงของประเทศ 
   ๕. โครงการพัฒนามาตรฐานการ
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
   ๖. โครงการจัดหาระบบพร้อม
อุปกรณ์สำหรับวิเคราะห์ข้อมูล
อาชญากรรมเชิงพ้ืนที่ 
    ๗. โครงการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมคดีพิเศษ 
ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง 
ของประเทศ 

1. ประชาชน 
ทั่วไป 
2. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
3. ผู้รับบริการ 

กคท./ กคธ./ 
กองคดี 

 
กปภ. 

 
 

กยส. 
 

กมค. 
 
 

กพน. 
 

กทศ. 
 
 

กนย. 
 
 
 

 

 



ห น้ า ที่  | 35 

 

 

 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ประเด็น 
เป้าประสงค์ (Goal) / 

รายละเอียด 
มาตรการการจัดการผลกระทบ โครงการ / กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ในการสืบสวน สอบสวน ขยายผล  
กับเครือข่ายยาเสพติดนำไปสู่การยึด 
อายัด ทรัพย์สินของผู้กระทำความผิด 
ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน เพ่ือตัดวงจร
อาชญากรรม และนำเงินกลับคืนสู่แผ่นดิน 
   ๔. ประสานและติดตามบุคคลเป้าหมาย
ที่มีความเคลื่อนไหวเป็นภัยต่อความมั่นคง
ของประเทศ วิเคราะห์ความเชื่อมโยง 
ความเคลื่อนไหว กำหนดแนวทางในการ
ดำเนินการกับผู้กระทำความผิดทั้งปราบปราม 
และป้องปราม ไม่ให้เกิดการกระทำ
ความผิดขึ้น รวมทั้งจัดทำฐานข้อมูล
บุคคลและนิติบุคคลต้องสงสัยตาม พ.ร.บ. 
ประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 
เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาคดีความผิด
เกี่ยวกับความมั่นคง และอำนวยความ
ยุติธรรมให้ประชาชน 
   ๕. พัฒนามาตรฐานการสืบสวนสอบสวน
คดีพิเศษ โดยเฉพาะกระบวนงานให้สอดคล้อง
และตอบสนองกับสถานการณห์รือรูปแบบ
อาชญากรรมที่เปลี่ยนแปลงไป และสามารถ
ปฏิบัติได้อันนำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

   ๘. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพสมาชิก
เครือข่ายกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรม
คดีพิเศษ 
 
 
 
    ** ผู้บริหารกรมฯ เน้นย้ำ สั่งการ 
กำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  
และคณะพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
ให้ดำเนินการตามขั้นตอนกระบวนงาน
หลักของกรมฯ ภายใต้กรอบอำนาจ
หน้าที่ 
 
 
    
    

กนย. 
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ประเด็น 
เป้าประสงค์ (Goal) / 

รายละเอียด 
มาตรการการจัดการผลกระทบ โครงการ / กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

   ๖. เพ่ิมศักยภาพในการวิเคราะห์ข้อมูล
อาชญากรรมเชิงพ้ืนที่ ให้บริการข้อมูล 
และจัดทำฐานข้อมูลให้ประชาชนและ
หน่วยงานต่าง ๆ ให้สามารถเข้าถึงความ
เป็นธรรม และเกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ิมขีดความสามารถในการ
ทำงานที่แม่นยำ ถูกต้อง รวดเร็ว ตอบสนอง
ภารกิจของกรมฯ และหน่วยงานอื่น ๆ 
   ๗. แลกเปลี่ยนข้อมูลองค์ความรู้ 
ถ่ายทอดประสบการณ์ ปัญหา อุปสรรค 
กับหน่วยงานภาคีเครือข่าย เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการป้องกันปราบปราม
อาชญากรรมคดีพิเศษที่ส่งผลกระทบ 
ต่อความมั่นคงของประเทศ และพัฒนา
แนวทางการสืบสวนสอบสวนใหส้อดคล้อง
กับสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
   ๘. บูรณาการความร่วมมือกับเครือข่าย
ภาครัฐ ภาคประชาชน ด้านการป้องกัน
อาชญากรรมคดีพิเศษ และพัฒนาศักยภาพ
สมาชิกเครือข่ายกรมฯ ให้มีประสิทธิภาพ
ในด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรม
คดีพิเศษอย่างเป็นระบบ 
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ประเด็น 
เป้าประสงค์ (Goal) / 

รายละเอียด 
มาตรการการจัดการผลกระทบ โครงการ / กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

2. กำหนดกรอบ
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

กำหนดกรอบระยะเวลา 
ที่ชัดเจน กระบวนการ
สืบสวนสอบสวนควรมีการ
กำหนดกรอบเวลาในการ
ดำเนินการที่ชัดเจน เพ่ือให้
การสอบสวนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ จะช่วยลด
ความล่าช้าในการดำเนินคดี 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสิทธิ
ของผู้เสียหายและผู้ถูก
กล่าวหา  

   1. สื่อสารเผยแพร่บทบาทภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ รวมถึงเผยแพร่
องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชน
หน่วยงานภายนอก และแจ้งเตือนภัย
อาชญากรรม มีภูมิคุ้มกันและรู้เท่าทันภัย
คุกคาม และเขา้ถึงกระบวนการยุติธรรม 
รวมทั้งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้
ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ มากข้ึน 
   ๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการปฏิบัติงาน  
โดยจัดทำข้อมูลทางคดีในระบบบริหาร
จัดการคดีพิเศษ (CIS) ทีมี่ข้อมูลครบถ้วน 
สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน สามารถนำมาใช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการคดีพิเศษ 
เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถตรวจสอบข้อมูลคดีที่เกี่ยวข้องได้ 
   ๓. พัฒนากระบวนงานด้านการรับเรื่อง
ร้องทุกข์ การรับแจ้งเบาะแสอาชญากรรม 
การสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับกรมสอบสวน
คดีพิเศษ โดยเพ่ิมช่องทางการติดต่อ 
ให้ประชาชนหรือหน่วยงานสามารถร้องเรียน
ร้องทุกข์ แจ้งเบาะแสได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

   1. โครงการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ 
“วารสารดีเอสไอ” 
   2. โครงการ “ดีเอสไอ เพาะกล้า
เยาวชน เป็นมนุษย์พันธุ์พิเศษ (Open 
House)” Season 4 
   ๓. โครงการ การสร้างการรับรู้ 
ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม
สู่สาธารณชนในยุค ๔.๐ ผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
    ๔. โครงการพัฒนาระบบบริหารคดี
พิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) 
   ๕. โครงการพัฒนาระบบตอบกลับ
อัตโนมัติ (Chatbot) เพ่ือให้บริการ 
รับเรื่องราวร้องทุกข์จากประชาชน 
(DSI Smart Service) 
     

1. ประชาชน 
ทั่วไป 
2. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
3. ผู้รับบริการ 

สลก. (ปชส.) 

 
สลก. (ปชส.) 

 
 

สลก. (ปชส.) 
 
 
 

กทศ. 
 

กบพ. 
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ประเด็น 
เป้าประสงค์ (Goal) / 

รายละเอียด 
มาตรการการจัดการผลกระทบ โครงการ / กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

3. พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

พัฒนาบุคลากรให้มีความ
เป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความเขี่ยวชาญ 
มีทักษะดิจิทัล และมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 

   ๑. ส่งเสริมให้บุคลากรของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบได้อย่าง
ถูกต้อง มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
และเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
สิทธิมนุษยชน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
   ๒. สร้างสมดุลของคุณภาพงานและ
คุณภาพชีวิตที่ดี ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตบุคลากรกรมสอบสวนคดี
พิเศษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความผาสุก 
และเกิดความรัก ความผูกพันกับองค์กร 
   ๓. ส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการ 
และการแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญด้าน
การบังคับใช้กฎหมายและกระบวนการ
ยุติธรรมในการป้องกันและปราบปราม
การค้ามนุษย์ รวมถึงการเพ่ิมศักยภาพ
ของเจ้าหน้าที่บังคับใช้กฎหมายในคดี
ความผิดเกี่ยวกับการค้ามนุษย์ สร้าง
ความตระหนักรู้ถึงความสำคัญ และ
ประสบการณ์เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ 
ตลอดจนเสริมสร้างความร่วมมือด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ 

    1. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรผู้บังคับใช้กฎหมายกับ
อาชญากรรมลักษณะคดีพิเศษ 
ประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม อาทิ
เช่น 
        ๑.๑ หลักสูตรการสืบสวน
สอบสวนอาชญากรรมทางไซเบอร์   
         ๑.๒ หลักสูตรการรวบรวม
พยานหลักฐานเพ่ือการสืบสวน
สอบสวนการกระทำความผิดเกี่ยวกับ
สินทรัพย์ดิจิทัล 
         ๑.๓ หลักสูตรการสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษและการทำสำนวน
การสอบสวนคดีพิเศษ 
    ๒. โครงการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลของบุคลากรกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 
    ๓. โครงการการจัดทำและ
ขับเคลื่อนแผนสร้างความผูกพัน
บุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   ๔. โครงการการดำเนินงานกองทุน
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให้
บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

บุคลากร 
กรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

กพน. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กพน. 
 
 

กบค. 
 
 

กบค. 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ประเด็น 
เป้าประสงค์ (Goal) / 

รายละเอียด 
มาตรการการจัดการผลกระทบ โครงการ / กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

   ๕. โครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการ
สอบสวนคดีพิเศษ บริเวณชั้น ๕  
ศูนย์ราชการโซนซี 
    ๕. โครงการขับเคลื่อนศูนย์ความ
เป็นเลิศเพ่ือต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย 
– ออสเตรเลีย และการพัฒนา
ศักยภาพในการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์ 
 

สลก. 
 
 

กพน. 
 
 
 

มาตรการเพิ่มเติม 
ที่ครอบคลุม 
ทั้ง ๓ ประเด็น 
(เพิ่มประสิทธิภาพ
การสืบสวนสอบสวน 
กำหนดกรอบ
ระยะเวลาดำเนินการ 
และพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร) 

ยกระดับการพัฒนาระบบ
ราชการ ๔.๐ ตามเกณฑ์ 
PMQA ๔.๐ 

ยกระดับการพัฒนา ไม่ยึดติดกับวิธีการ
ทำงานแบบเดิม นำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีขั้นสูง มาประยุกต์ใช้ในทุกมิติ
ของการทำงาน ตั้งแต่การสืบสวน
สอบสวน การบริหารจัดการคดี  
การพัฒนาบุคลากร ไปจนถึงการสร้าง 
การมีส่วนร่วมกับภาคประชาชนและ
เครือข่ายการทำงาน เพื่อให้กรมฯ 
สามารถนำหน้าอาชญากร และสร้าง
ความยุติธรรมในสังคมดิจิทัลได้ 
อย่างยั่งยืน 
 

    กิจกรรมการปรับบทบาท 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ เพ่ือยกระดับ
การพัฒนาระบบราชการ ๔.๐  
ตามเกณฑ์ PMQA 4.๐ 

 กพร. / 
กองคดี 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม :  งานปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ (การพนันออนไลน์ ปัญหาแก๊ง Call Center ทุนจีนสีเทา) (กองคดีเทคโนโลยีและสารสนเทศ) 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพัฒนามาตรฐานการสืบสวนสอบสวนให้เป็นไปตามระเบียบกรมสอบสวนคดีพิเศษว่าด้วยการบริหารงานคดีพิเศษ พ.ศ. 2560 ข้อ 30 ข้อ 31 และข้อ 32 
 2. เพื่อให้เรื่องสืบสวน/สอบสวนคดีพิเศษแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 
 3. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน 
ตัวช้ีวัด : 1. จำนวนคดีพิเศษที่ดำเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด 
   2. ร้อยละของจำนวนเรื่องสืบสวนที่รับเป็นคดีพิเศษ 

ค่าเป้าหมาย : คดีพิเศษที่ดำเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ 100 / เรื่องสืบสวนที่รับเป็นคดีพิเศษ ร้อยละ 50 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองคดีเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำหนดแผนการสืบสวนสอบสวน
ในแต่ละคดีให้ชัดเจน รัดกุม  
และรวดเร็ว โดยต้องคำนึงถึง 
ฐานความผิด (เป้าหมาย) 
องค์ประกอบความผิด ทิศทาง 
การแสวงหา และรวบรวม
พยานหลักฐานต่าง ๆ และ
ความชอบในการใช้อำนาจหน้าที่ 

1. กิจกรรม/ขั้นตอน : การดำเนินการสอบสวนคดีพิเศษแล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด 
    ผลผลิตที่จะได้รับ : เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานสามารถป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และรัฐ
หรือประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากการสืบสวน สอบสวน และ
อาชญากรรมที่เกี่ยวข้องกับคดีพิเศษได้รับการคุ้มครองอย่างเสมอภาค 
รวดเร็ว และเป็นธรรม 

2. กิจกรรม/ขั้นตอน : การดำเนินการเรื่องสืบสวนได้แล้วเสร็จ
และอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษพิจารณารับเป็นคดีพิเศษ หรือเสนอ
ต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อเสนอเป็นคดีพิเศษ 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    ผลผลิตที่จะได้รับ : เจ้าหนา้ที่ของหน่วยงานสามารถป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบนั และรัฐ
หรือประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากการสืบสวน สอบสวน และ
อาชญากรรมที่เกี่ยวข้องกับคดีพิเศษได้รับการคุ้มครองอย่างเสมอภาค 
รวดเร็ว และเป็นธรรม 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม :  งานปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ (การพนันออนไลน์ ปัญหาแก๊ง Call Center ทุนจีนสีเทา) (กองคดีธุรกิจการเงินนอกระบบ) 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือป้องกัน และปราบปรามอาชญากรรมคดีพิเศษเก่ียวกับการกระทำความผิดด้านธุรกิจการเงินนอกระบบ 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละคดีพิเศษท่ีแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 93 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองคดีธุรกิจการเงินนอกระบบ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กำหนดแผนการสืบสวนสอบสวน
ในแต่ละคดีให้ ชัดเจน รัดกุม 
และรวดเร็ว โดยต้องคำนึงถึง 
ฐานความผิด (เป้าหมาย) 
องค์ประกอบความผิด ทิศทาง 
การแสวงหา และรวบรวม
พยานหลักฐานต่าง ๆ และ
ความชอบในการใช้อำนาจหน้าที่ 

กิจกรรม/ขั้นตอน :  
      1. สำรวจคดีพิเศษ/เรื่องสืบสวนที่ครบกำหนดระยะในการ
ดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
      2. กำหนดแผนการสืบสวนสอบสวนในแต่ละคดี 
      3. ติดตาม เร่งรัดการดำเนินการตามแผนที่กำหนด 
      4. รายงานผลการดำเนินการต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น 
ผลผลิตที่จะได้รับ :  
     รัฐหรือประชาชนที่ได้รับหรืออาจได้รับผลกระทบจากการ
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษประเภทคดีความผิดตามกฎหมายว่าด้วย
การกู้ยืมเงินที่เป็นการฉ้อโกงประชาชนได้รับการคุ้มครองอย่าง
เสมอภาค รวดเร็ว และเป็นธรรม 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 ๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม : งานปราบปรามอาชญากรรมคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ ตามพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เสมอภาค และเป็นธรรม
ตัวช้ีวัด : ๑. ร้อยละคดีพิเศษดำเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 
            ๒. รอ้ยละของจำนวนคดีพิเศษที่กรมสอบสวนคดีพิเศษดำเนินการสืบสวนตามกฎหมายว่าด้วยการสอบสวนคดีพิเศษได้แล้วเสร็จและพิจารณารับเป็นคดีพิเศษ 
            ๓. ร้อยละสํานวนคดีพิเศษที่พนักงานอัยการมีความเห็นพ้อง 
ค่าเป้าหมาย : ๑. กลุม่ที่ ๑ ๙๙ กลุ่มท่ี ๒ ๙๓ กลุ่มท่ี ๓ ๙๕ 
                  ๒. ร้อยละ ๓๑ 
                  ๓. ร้อยละ ๙๗ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองคดี 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กำหนดแผนการสืบสวนสอบสวน
ในแต่ละคดีให้ชัดเจน รัดกุม  
และรวดเร็ว โดยต้องคำนึงถึง 
ฐานความผิด (เป้าหมาย) 
องค์ประกอบความผิด ทิศทาง 
การแสวงหา และรวบรวม
พยานหลักฐานต่าง ๆ และ
ความชอบในการใช้อำนาจหน้าที่ 
 
 

1. กจิกรรม/ขั้นตอน : การสอบสวนคดีพิเศษ 
    ผลผลิตที่จะได้รับ : สำนวนคดีพิเศษ 
๒. กจิกรรม/ขั้นตอน : การสบืสวน 
    ผลผลิตที่จะได้รับ : สำนวนการสืบสวน 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการงานปราบปรามอาชญากรรมการลักลอบนำสินค้าประเภทซากสัตว์เข้ามาในราชอาณาจักร 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้การบังคับใช้กฎหมายในการยับยั้งการกระทำความผิดตั้งแต่แรกเริ่มตามมาตรการป้องกันและปราบปรามขบวนการลักลอบนำเข้าซากสัตว์ เข้ามา 
ในราชอาณาจักรและค้าซากสัตว์โดยผิดกฎหมายเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 2. เพื่อสร้างระบบฐานข้อมูลตรวจสอบแบบสมดุลในลักษณะการบูรณาการข้อมูลและการบังคับใช้กฎหมายระหว่างหน่วยงานของรัฐและหน่วยงานต่างประเทศ
ได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ 
 3. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและระบบข้อมูลขนาดใหญ่ในการเฝ้าระวังติดตามเส้นทางการค้าที่อาจเป็นความผิดทางกฎหมาย และการนำข้อมูลไปใช้ในก ารสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษหรือใช้เป็นพยานหลักฐานในคดีพิเศษได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
ตัวช้ีวัด : ๑. ร้อยละของจำนวนคดีพิเศษที่ดำเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด  
            ๒. ร้อยละของจำนวนคดีพิเศษที่อัยการมีความเห็นพ้อง 
            ๓. ร้อยละของจำนวนคดีที่ศาลมีคำพิพากษาถึงที่สุดให้ลงโทษหรือใช้กระบวนการยึดทรัพย์ตามกฎหมาย 
ค่าเป้าหมาย : ๑. ร้อยละ ๙๐  
                  ๒. ร้อยละ ๙๕ 
                  ๓. ร้อยละ ๑๐๐ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองปฏิบัติการคดีพิเศษภาค 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กำหนดแผนการสืบสวนสอบสวน
ในแต่ละคดีให้ชัดเจน รัดกุมและ
รวดเร็ว โดยต้องคำนึงถึง 
ฐานความผิด (เป้าหมาย) 
องค์ประกอบความผิด ทิศทาง 
การแสวงหา และรวบรวม
พยานหลักฐานต่าง ๆ และ
ความชอบในการใช้อำนาจหน้าที่ 
 
 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน : การแสวงหาพยานหลักฐานจากหน่วยงาน 
ในต่างประเทศ เพ่ือให้ได้ข้อเท็จจริงในการพิสูจน์ความผิด บุคคล
หรือนิติบุคคลที่เก่ียวข้องกับการกระทำความผิดลักษณะเป็น
ขบวนการลักลอบการนำเข้าและค้าซากสัตว์โดยผิดกฎหมาย 
ผลผลิตที่จะได้รับ :  
    ๑. การบูรณาการป้องกันปราบปรามแบบเบ็ดเสร็จที่มีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว และแม่นยำ 
    ๒. ความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศในการจัดเก็บภาษี
ต่าง ๆ ได้ผลสัมฤทธิ์  
   ๓. สร้างหลักประกันความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกรและ
ฐานตลาดภายในประเทศ 
   ๔. สร้างความเชื่อม่ันและความเป็นธรรมในการบริโภค
ตลอดจนสุขอนามัยให้แก่ประชาชน อย่างเสมอภาค  
   ๕. ศึกษาแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือให้มีการพัฒนาระบบให้มีความทันสมัยและ 
เป็นมาตรฐานสากล และทำให้ประเทศไทยได้รับความเชื่อถือ
ทางการค้าและชื่อเสียงในระดับนานาชาติ 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการปราบปรามเครือข่ายยาเสพติด 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือดำเนินการคดีพิเศษและเรื่องสืบสวนเกี่ยวกับคดียาเสพติดและความผิดที่เกี่ยวข้อง ตามประมวลกฎหมายยาเสพติด และพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
 2. เพ่ือใช้มาตรการเชิงรุกในการสืบสวน สอบสวน ขยายผล นำไปสู่การยึด อายัด ทรัพย์สินของผู้กระทำความผิด ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน 
 3. เพื่อดำเนินงานด้านการข่าวหรือกรณีจำเป็นเร่งด่วนในสืบสวน สอบสวน รวบรวมพยานหลักฐานเพื่อดำเนินคดีกับผู้กระทำความผิด ตามประมวล กฎหมาย 
ยาเสพติดและพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ตัวชี้วัด : 1. จำนวนเรื่องที่มีดำเนินการคดีพิเศษ เรื่องสืบสวน และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคดียาเสพติด ตามประมวลกฎหมายยาเสพติด และพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึงการดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินอันมีความผิดมูลฐานเกี่ยวกับยาเสพติด 
 ๒. ร้อยละของคดีพิเศษที่พนักงานอัยการมีความเห็นพ้องกับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ เทียบกับจำนวนคดีพิเศษที่กรมสอบสวนคดีพิเศษส่งสำนวนต่อพนักงานอัยการ
ในคดีความผิดมูลฐานยาเสพติด 
 ๓. ร้อยละของจำนวนงานด้านการข่าวที่พัฒนาเป็นเรื่องสืบสวน หรือคดีพิเศษ ของจำนวนข่าวจากแหล่งข่าวคดียาเสพติดท่ีได้รับ 
ค่าเป้าหมาย : ๑. ไม่น้อยกว่า 10 เรื่อง 
               ๒. ร้อยละ 85 
         ๓. ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองคดียาเสพติด 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กำหนดแผนการสืบสวนสอบสวน
ในแต่ละคดีให้ชัดเจน รัดกุม และ
รวดเร็ว โดยต้องคำนึงถึงฐาน
ความผิด (เป้าหมาย) 
องค์ประกอบความผิด ทิศทาง 
การแสวงหา และรวบรวม
พยานหลักฐานต่างๆ และ
ความชอบในการใช้อำนาจหน้าที่ 

1. กิจกรรม/ขั้นตอน : การดำเนินการ สืบสวน สอบสวน 
ปราบปรามเครือข่ายยาเสพติด 

1. การดำเนินการในคดียาเสพติด (ค่าใช้จ่ายในปฏิบัติงาน
สืบสวน สอบสวน) 

2. การดำเนินการทางคดียาเสพติดในการได้มาซึ่งข้อมูล
หลักฐานที่อยู่ในต่างประเทศ (ค่าใช้จ่ายสำหรับการสืบสวน
สอบสวนนอกราชอาณาจักร) 

3. การปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันกับหน่วยงานอื่นตามข้อบังคับ 
กคพ. (การสนธิกำลัง/การค้น/การปฏิบัติงานฯ ที่ไม่สามารถ
ดำเนินการเองได้โดยลำพัง) 

4. การดำเนินการด้านการข่าวและการจัดตั้งแหล่งข่าว 
คดียาเสพติด 

5. การดำเนินการคุ้มครองพยานในคดียาเสพติด 
    ผลผลิตที่จะได้รับ :  

๑. จำนวนเรื่องท่ีมีดำเนินการคดีพิเศษ เรื่องสืบสวน และเรื่อง
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับคดียาเสพติด ตามประมวลกฎหมายยาเสพ
ติด และพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม ที่เก่ียวกับการกระทำความผิดมูลฐานยาเสพติด 
ไม่น้อยกว่าจำนวน 10 เรื่อง 

๒. จำนวนการดำเนินการด้านการข่าวและการจัดตั้งแหล่งข่าว 
คดียาเสพติด ไม่น้อยกว่าจำนวน 20 ราย 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. กิจกรรม/ขั้นตอน : การจ้างบุคลากรดำเนินการบันทึก 
ติดตามและตรวจสอบ ระบบฐานข้อมูลด้านการข่าวที่เกี่ยวกับยา
เสพติด และข้อมูลความเชื่อมโยงธุรกรรมทางการเงินของ
เครือข่ายยาเสพติด 

1. ทำหน้าที่ดูแล ควบคุม การเข้าใช้งานระบบฐานข้อมูลด้าน
การข่าวที่เกี่ยวกับยาเสพติด และข้อมูลความเชื่อมโยงธุรกรรม
ทางการเงิน 

2. ทำหน้าที่ตรวจตรา ติดตามผลและอัพเดตข้อมูลในระบบ
ฐานข้อมูลด้านการข่าวที่เกี่ยวกับยาเสพติด และข้อมูลความ
เชื่อมโยงธุรกรรมทางการเงินให้เป็นปัจจุบัน 

3. ทำหน้าที่ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้นำเข้าข้อมูลรวมทั้งแก้ไขปัญหาระหว่างการนำข้อมูล 
เข้าในระบบฐานข้อมูลด้านการข่าวที่เกี่ยวกับยาเสพติด และ
ข้อมูลความเชื่อมโยงธุรกรรมทางการเงิน 

4. ทำหน้าที่รายงานปัญหาต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการใช้งาน
ระบบและการนำเข้าข้อมูลในระบบฐานข้อมูลด้านการข่าว 
ที่เก่ียวกับยาเสพติด และข้อมูลความเชื่อมโยงธุรกรรมทาง
การเงิน พร้อมทั้งวิเคราะห์สถานการณ์ยาเสพติดในแต่ละพ้ืนที่ 
    ผลผลิตที่จะได้รับ :  
     ๑. สืบเสาะ แสวงหา งานด้านข่าว (นำข้อมูลเข้าระบบฐานข้อมูล) 
     ๒. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สถานการณ์ยาเสพติด 
     ๓. ขยายผลไปสู่การสืบสวน สอบสวนดำเนินคดีตามประมวล
กฎหมายยาเสพติด 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการประสานงานและติดตามบุคคลที่มีความเคลื่อนไหวเป็นภัยต่อความม่ันคงของประเทศ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสืบสวนสอบสวนตามภารกิจของกองคดีความม่ันคง 
  2. เพ่ือสนับสนุนการบังคับใช้กฎหมายตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 
  3. เพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มการกระทำความผิดเชิงสถิติ 
  4. เพ่ือป้องกันและระงับการถือครองธุรกิจโดยอำพรางในรูปแบบที่ผิดกฎหมาย 
ตัวช้ีวัด : ๑. จัดทำฐานข้อมูลบุคคลที่เกี่ยวข้องกับนิติบุคคลต้องสงสัยกรรมการ ผู้ถือหุ้นตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 จำนวนไม่น้อยกว่า 50 ราย 
            ๒. จัดทำฐานข้อมูลนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับนิติบุคคลต้องสงสัยกรรมการ ผู้ถือหุ้นตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 จำนวนไม่น้อยกว่า 20 ราย 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองคดีความม่ันคง 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 

กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำหนดแผนการสืบสวนสอบสวน
ในแต่ละคดีให้ชัดเจน รัดกุม และ
รวดเร็ว โดยต้องคำนึงถึงฐาน
ความผิด (เปา้หมาย) 
องค์ประกอบความผิด ทิศทาง 
การแสวงหา และรวบรวม
พยานหลักฐานตา่ง ๆ และ
ความชอบในการใช้อำนาจหน้าที่   

กิจกรรม/ขั้นตอน 
   1. จัดจ้าง “เจ้าหน้าที่บนัทึกข้อมูล” จำนวน 2 ราย เพื่อติดตาม
สถานการณ์รวบรวมข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ รวมทัง้การจัดเก็บ
พยานหลักฐานอันส่งผลกระทบต่อความมั่นคงภายในประเทศ 
   2. เดินทางไปราชการเพื่อจัดเก็บข้อมูลจัดทำฐานข้อมูลความ
เคลื่อนไหวของกลุ่มหมิ่นสถาบนัพระมหากษัตริย์และฐานข้อมูล
ตัวแทนอำพราง (NOMINEE) และฐานข้อมูลตามพระราชบัญญตัิการ
ประกอบธุรกิจของคนต่างดา้ว พ.ศ. 2542 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
   มีฐานข้อมูลบุคคลและนิติบุคคลต้องสงสัยตามพระราชบญัญตัิการ
ประกอบธุรกิจของคนต่างดา้ว พ.ศ. 2542 จำนวน 1 ระบบ 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนามาตรฐานการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนามาตรฐานการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ กฎหมาย กฎ ระเบียบ ให้สอดคล้อง และตอบสนองกับสถานการณ์หรือรูปแบบอาชญากรรมที่เปลี่ยนแปลงไป 
และสอดคล้องกับหลักสากลและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
                  2. เพื่อพัฒนาระบบงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษที่เป็นมาตรฐาน สามารถบริหารจัดการกระบวนการบังคับใช้กฎหมายให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามหลัก
กฎหมาย และเป็นสากลที่ปฏิบัติได้ 
                  3. เพื่อสำรวจความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อการดำเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิ เศษ 
ให้มีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อการอำนวยความยุติธรรมให้กับประชาชน 
ตัวช้ีวัด : ๑. ดำเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนามาตรฐานการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษแล้วเสร็จ 
            ๒. ร้อยละความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ค่าเป้าหมาย : ๑. ทุกกิจกรรม 
                  2. ร้อยละ ๗๗ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำหนดแผนการสืบสวนสอบสวน
ในแต่ละคดีให้ชัดเจน รัดกุม และ
รวดเร็ว โดยต้องคำนึงถึงฐาน
ความผิด (เป้าหมาย)
องค์ประกอบความผิด ทิศทาง 
การแสวงหา และรวบรวม
พยานหลักฐานต่าง ๆ และ
ความชอบในการใช้อำนาจหน้าที่   

1. กิจกรรม/ขั้นตอน : การพัฒนาคุณภาพสำนวนการสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษ 
ผลผลิตที่จะได้รับ : สำนวนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
ที่เป็นเลิศประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

2. กิจกรรม/ขั้นตอน : การพัฒนาคู่มือการสืบสวนสอบสวน 
คดีพิเศษ         
ผลผลิตที่จะได้รับ : คู่มือเจ้าหน้าที่คดีพิเศษ 

3. กิจกรรม/ขั้นตอน การสำรวจความเชื่อมั่นของสาธารณชน
ที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

      ผลผลิตที่จะได้รับ : ผลการสำรวจความเชื่อมั่นฯ 
 ๔.  กิจกรรม/ขั้นตอน : การพัฒนากระบวนการสืบสว 
      สอบสวนคดีพิเศษ 
      ผลผลิตที่จะได้รับ : รายงานการศึกษา 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการจัดหาระบบพร้อมอุปกรณ์สำหรับวิเคราะห์ข้อมูลอาชญากรรมเชิงพ้ืนที่ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีโปรแกรมทางด้านสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการวิเคราะห์ข้อมูลอาชญากรรมเชิงพ้ืนที่ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
ให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขีดความสามารถในการทำงานที่แม่นยำ ถูกต้อง รวดเร็ว  
                   2. เพ่ือให้บริการข้อมูลการวิเคราะห์อาชญากรรมเชิงพ้ืนที่ แก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในกรมสอบสวนคดีพิเศษ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาการซ้ำซ้อนของการทำข้อมูลและ
จัดเก็บข้อมูล ตลอดจนความเป็นเอกภาพของการให้บริการข้อมูลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
                   3. เพ่ือจัดทำฐานข้อมูลให้ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ สามารถเข้าถึงความเป็นธรรมเพ่ือเป็นการอำนวยความยุติธรรม 
ตัวช้ีวัด : 1. ได้ข้อมูลหรือรายงานที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพ้ืนที่ ผลการวิเคราะห์ อ่านแปล ตีความ ภาพถ่ายทางอากาศ แผนที่แสดงรายละเอียดพ้ืนที่เกิดเหตุ ฯลฯ 
            2. กองคดีหรือหน่วยงานที่ขอรับบริการได้รับโปรแกรมหรือแอปพลิเคชันระบบแผนที่วิเคราะห์อาชญากรรมเฉพาะเรื่องตามท่ีร้องขอไปใช้ในการปฏิบัติภารกิจสำหรับ
เจ้าหน้าที่หรือประชาชนสำหรับการแจ้งเหตุหรือเฝ้าระวังการกระทำผิดได้ 
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่า 10 เรื่อง 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ ส่วนแผนที่และเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำหนดแผนการสืบสวนสอบสวน
ในแต่ละคดีให้ชัดเจน รัดกุม และ
รวดเร็ว โดยต้องคำนึงถึงฐาน
ความผิด (เป้าหมาย) องค์ประกอบ 
ความผิด ทิศทาง การแสวงหา  
และรวบรวมพยานหลักฐาน 
ต่าง ๆ และความชอบในการ 
ใช้อำนาจหน้าที่ 

 1. กิจกรรม/ขั้นตอน : สำรวจและวิเคราะห์ระบบฐานข้อมูลเดิม 
โดยสำรวจฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศท่ีหน่วยงานใช้งาน 
อยู่ในปัจจุบัน วิเคราะห์โครงสร้างข้อมูล รูปแบบการจัดเก็บ  
และความซ้ำซ้อนของข้อมูลพร้อมทั้งประเมินปัญหา ความเสี่ยง 
และข้อจำกัดจากการที่ข้อมูลไม่เชื่อมโยงกัน 
    ผลผลิตที่จะได้รับ :  
    1. รายงานการสำรวจและวิเคราะห์ระบบฐานข้อมูลเดิม 
    2. แผนผังภาพรวมระบบฐานข้อมูลของหน่วยงาน 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. กิจกรรม/ขั้นตอน : พัฒนาและจัดทำระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูล 
โดยพัฒนาเครื่องมือหรือระบบฐานข้อมูลกลางสำหรับเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนข้อมูล ปรับปรุงฐานข้อมูลเดิมให้รองรับ
เทคโนโลยีในปัจจุบัน 
    ผลผลิตที่จะได้รับ :   
    ระบบสามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูลที่พร้อมใช้งานสำหรับ
วิเคราะห์ข้อมูลอาชญากรรมเชิงพ้ืนที่ 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมคดีพิเศษท่ีส่งผลกระทบต่อความม่ันคงของประเทศ 
วัตถุประสงค์ : ๑. เพื่อให้การแสวงหาและรวบรวมพยานหลักฐานในการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ มีคุณภาพ รวดเร็ว และมีมาตรฐาน 
สามารถดำเนินคดีกับผู้กระทำความผิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. เพ่ือบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการป้องกัน ปราบปรามอาชญากรรมที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ 
 ๓. เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ถ่ายทอดประสบการณ์ ปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่ผ่านมา รวมทั้งกำหนดแนวทางการดำเนินการกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
ที่ปฏิบัติงานร่วมกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 ๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อการปฏิบัติงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 ๕. เพ่ือพัฒนาแนวทางการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษให้สอดคล้องกับสถานการณ์อาชญากรรมที่เปลี่ยนแปลงไป 
ตัวช้ีวัด : 1. จำนวนรายงานสรุปผลและถอดบทเรียนจากการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างภาคีเครือข่าย  
 2. จำนวนฐานข้อมูล/ข้อเสนอแนะ/แนวทางปฏิบัติ/แผนการดำเนินงานร่วมกัน/บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ที่มีการแลกเปลี่ยนกับภาคีเครือข่าย เพื่อนำมาใช้
สนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ  
 ๓. ผู้เข้าร่วมในแต่ละกิจกรรม มีความพึงพอใจในระดับสูงถึงสูงมาก 
 ๔. ร้อยละของคดีพิเศษที่พนักงานอัยการมีความเห็นสอดคล้องกับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
ค่าเป้าหมาย : ๑. จำนวนไม่น้อยกว่า 8 เรื่อง 

๒. จำนวนไม่น้อยกว่า 4 เรื่อง  
๓. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
๔. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองนโยบายและยุทธศาสตร์ ส่วนเครือข่ายการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ  
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การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กำหนดแผนการสืบสวน
สอบสวนในแต่ละคดีให้ชัดเจน 
รัดกุม และรวดเร็ว โดยต้อง
คำนึงถึงฐานความผิด 
(เป้าหมาย) องค์ประกอบ
ความผิด ทิศทาง การแสวงหา 
และรวบรวมพยานหลักฐาน
ต่าง ๆ และความชอบในการ
ใช้อำนาจหน้าที่   

๑. กิจกรรม/ขั้นตอน การประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรมคดีพิเศษ มีขั้นตอนการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 
    1. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือจัดกิจกรรมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมคดีพิเศษ   
    ๒. จัดทำรายละเอียดโครงการ แผนปฏิบัติงาน และ
งบประมาณ  
    ๓. ขออนุมัติดำเนินโครงการ กิจกรรมและงบประมาณ  
    ๔. ประชุมคณะทำงานเพ่ือเตรียมการจัดกิจกรรม 
    ๕. ประสานหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง 
    ๖. ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแผนที่กำหนดไว้ 
    ๗. สรุปผลการดำเนินกิจกรรมและรายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
ผลผลิตที่จะได้รับ 
    มีการบูรณาการความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม
ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง รวมทั้งกำหนดแนวทางการ
ดำเนินการกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่ปฏิบัติงานร่วมกับกรม
สอบสวนคดีพิเศษ เพื่อให้การแสวงหาและรวบรวมพยานหลักฐาน
ในการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของ
ประเทศ มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน สามารถดำเนินคดีกับผู้กระทำ

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | 56 

 

 

 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
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กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
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หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ความผิดได้อย่างมีประสิทธภิาพ และสามารถดำเนนิการแลว้เสร็จ
ตามระยะเวลาที่กำหนด 
 
๒. กิจกรรม/ขั้นตอน สรุปผลและถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมคดีพิเศษ  
    ๑. กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
การป้องกันปราบปรามคดีความผิดตามกฎหมายว่าด้วยสินทรัพย์
ดิจิทัล (กคง.) 
    ๒. กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การป้องกันปราบปรามคดีความผิดตามประมวลรัษฎากร คดี
ความผิดตามกฎหมายว่าด้วยศุลกากร และคดีความผิดตาม
กฎหมายว่าด้วยภาษีสรรพสามิต (กคภ.) 
    ๓. กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
การป้องกันปราบปรามคดีแชร์ลูกโซ่และการฟอกเงิน (กคธ.) 
    ๔. กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
การป้องกันปราบปรามคดีความผิดด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
(กคท.) 
    ๕. กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การป้องกันปราบปรามคดีความผิดด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
(กคป.) 
    ๖. กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การป้องกันปราบปรามคดีความผิดด้านการคุมครองผู ้บริโภค 
(กคบ.) 
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เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
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หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
    ๗. กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
การป้องกันปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ ด้านเทคนิคการ
สืบสวนสอบสวนคดีเก่ียวกับการปนเปื้อนมลพิษในสิ่งแวดล้อม 
(กคส.) 
    ๘. กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
การป้องกันปราบปรามคดียาเสพติด (กยส.) 
    ๙. กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
การป้องกันปราบปรามคดีอาชญากรรมระหว่างประเทศ (กตท.)  
    ๑๐. กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียน “การยกระดับความ
ร่วมมือกำหนดแผนการตรวจสอบและปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการใช้ตัวแทนอำพราง (นอมินี) ในมิติด้านความ
มั่นคงทางทรัพยากรและเศรษฐกิจ” (กมค.) 
    ๑๑. กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการป้องกันปราบปรามคดีความผิดเกี่ยวกับการ
เสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ (ฮ้ัวประมูล) (กคร.) 
    ๑๒. กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
การป้องกันปราบปรามคดีความผิดตามพระราชบัญญัติป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและการกระทำให้บุคคลสูญหาย พ.ศ. ๒๕๖๕ 
(กอธ.) 
    ๑๓. กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
การป้องกันปราบปรามอาชญากรรมในระดับพ้ืนที่ (กปภ.)  
   ๑๔. กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนาความร่วมมือ
และการประสานงานเพ่ือหารือแนวทางในการพัฒนาขั้นตอนและ
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หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ปรับปรุงรูปแบบการรับส่งข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือ
สนับสนุนการสืบสวนสอบสวนของกรมสอบสวนคดีพิเศษ (กทศ.) 
   ๑๕. กิจกรรมสรุปผลและถอดบทเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ในกระบวนการยุติธรรม เพ่ือเสริมประสิทธิภาพการป้องกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมคดีพิเศษที่ส่งผลกระทบต่อความม่ันคง
ของประเทศ (กพน.) 
   มีข้ันตอนการดำเนินงานดังนี้ 
   1. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือจัดกิจกรรมกิจกรรมสรุปผลและ
กำหนดทิศทางการบูรณาการภาคีเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมคดีพิศษ 
   2. จัดทำรายละเอียดโครงการ แผนปฏิบัติงาน และงบประมาณ  
   ๓. ขออนุมัติดำเนินโครงการ กิจกรรมและงบประมาณ  
   ๔. ประชุมคณะทำงานเพื่อเตรียมการจัดกิจกรรม 
   ๕. ประสานหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง 
   ๖. ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแผนที่กำหนดไว้ 
   ๗. สรุปผลการดำเนินกิจกรรมและรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
ผลผลิตที่จะได้รับ 
   ๑. กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบูรณาการความร่วมมือและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านการสืบสวนสอบสวนและ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรมที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
ของประเทศ 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
    ๒. กรมสอบสวนคดีพิเศษสามารถดำเนินคดีคดีพิเศษได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด สามารถปกป้อง รักษา เรียกคืน
ผลประโยชน์ให้แก่รัฐ และประชาชน  
    ๓. กรมสอบสวนคดีพิเศษสามรถแสวงหาและรวบรวม
พยานหลักฐานในการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษที่มีผลกระทบ 
ต่อความมั่นคงของประเทศ ได้อย่างมีคุณภาพ รวดเร็ว และมี
มาตรฐาน 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมพัฒนาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ (ภายใต้โครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายด้านการ
ป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ) 
วัตถุประสงค์ : พัฒนาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้มีประสิทธิภาพด้านการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมคดีพิเศษอย่างเป็นระบบ 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ มีความพึงพอใจและให้ความร่วมมือในการ
ดำเนินงานด้านต่าง ๆ กับกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๘๐ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองนโยบายและยุทธศาสตร์ ส่วนเครือข่ายการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ  

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำหนดแผนการสืบสวน
สอบสวนในแต่ละคดีให้ชัดเจน 
รัดกุม และรวดเร็ว โดยต้อง
คำนึงถึงฐานความผิด 
(เป้าหมาย) องค์ประกอบ
ความผิด ทิศทาง การแสวงหา 
และรวบรวมพยานหลักฐานต่าง 
ๆ และความชอบในการใช้
อำนาจหน้าที่   

กิจกรรม/ขั้นตอน 
   เป็นการจัดฝึกอบรมสมาชิกเครือข่ายกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาทักษะและเสริมสร้าง
องค์ความรู้ให้แก่สมาชิกเครือข่ายของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ในเรื่องของรูปแบบอาชญากรรมคดีพิเศษในเชิงรุก การวิเคราะห์
รูปแบบอาชญากรรม การข่าวและลักษณะของการข่าว ตลอดจน
การสังเกตจดจำรูปพรรณสัณฐานของคนร้าย และการเก็บ
รวบรวมพยานหลักฐานในเบื้องต้น การเขียนคำร้องเรียน  
ร้องทุกข์ และเปิดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านการป้องกัน
อาชญากรรมคดีพิเศษในพ้ืนที่ 
 
 

           ดำเนินการเสร็จ
สิ้นไปแล้วเมื่อ
วันที่ ๑๙ - ๒๑ 
พ.ย. ๒๕๖๘  
ณ โรงแรม
รอยัลฮิลล์ 

กอล์ฟ รีสอร์ท 
แอนด์ สปา 

จังหวัด
นครนายก 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 

กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
หมายเหตุ พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผลผลิตที่จะได้รับ 
    ๑. สมาชิกเครือข่ายของกรมสอบสวนคดีพิเศษมีทักษะและ
องค์ความรู้ในเรื่องของรูปแบบอาชญากรรมคดีพิเศษ การวิเคราะห์
รูปแบบอาชญากรรม การข่าว และลักษณะของการข่าว 
ตลอดจนการสังเกตจดจำรูปพรรณสัณฐานของคนร้ายและการ
เก็บรวบรวมพยานหลักฐานในเบื้องต้น การเขียนคำร้องเรียนร้องทุกข์  
   ๒. สมาชิกเครือข่ายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านการป้องกัน
อาชญากรรมคดีพิเศษในพ้ืนที่ เพื่อให้เครือข่ายมีองค์ความรู้  
มีภูมิคุ้มกันเมื่อเกิดปัญหาต่าง ๆ สามารถจัดการปัญหาเองได้ 
ในเบื้องต้น เน้นการสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง วางแผนป้องกัน  
และแก้ไขปัญหาอาชญากรรมร่วมกันกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
มีเป้าหมายที่ประชาชน/ชุมชนมีความเข้มแข็ง ปกป้องตนเอง 
ให้ปลอดภัยจากอาชญากรรมและสามารถดูแลรักษาผลประโยชน์
ของตนเองและส่วนรวมมีรูปแบบร่วมกันเพื่อใช้ในการป้องกันการ
เกิดอาชญากรรมคดีพิเศษและสามารถป้องกันตนเองมิให้ตกเป็น
เหยื่ออาชญากรรม 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ ๒ กำหนดกรอบระยะเวลาดำเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ “วารสารดีเอสไอ” 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือเป็นฐานข้อมูลความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับบทบาท ภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวช้ีวัด : จำนวนการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุก “วารสารดีเอสไอ” 
ค่าเป้าหมาย : 3 เดือน ต่อ 1 ฉบับ รวม 4 ฉบับ  
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : สำนักงานเลขานุการกรม ส่วนประชาสัมพันธ์ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กำหนดกรอบระยะเวลา         
ที่ชัดเจน กระบวนการสืบสวน
สอบสวนควรมีการกำหนด
กรอบเวลาในการดำเนินนการ   
ที่ชัดเจนเพื่อให้การสอบสวน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ    
จะช่วยลดความล่าช้าในการ
ดำเนินคดีซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อสิทธิผู้เสียกายและผู้ถูก
กล่าวหา 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
กิจกรรมที่ 1 
- ดำเนินการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร บทบาท ภารกิจขององค์กร 
บทความ เพื่อจัดทำวารสารดีเอสไอ  
ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2569  เผยแพร่บนเว็บไซต์กรม
สอบสวน คดีพิเศษ และหน่วยงานภายนอกทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ E-mail (ต.ค.-ธ.ค. 68) 
กิจกรรมที่ 2 :  
- ดำเนินการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร บทบาท ภารกิจขององค์กร 
บทความ เพื่อจัดทำวารสารดีเอสไอ  
ปีที่ 18 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2569  และเผยแพร่บนเว็บไซต์กรม
สอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยงานภายนอกทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ E-mail (ม.ค.- มี.ค. 69) 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที่ 3 :  
- ดำเนินการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร บทบาท ภารกิจขององค์กร 
บทความ เพื่อจัดทำวารสารดีเอสไอ  
ปีที่ 18 ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2569  เผยแพร่บนเว็บไซต์กรม
สอบสวน คดีพิเศษ และหน่วยงานภายนอกทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ E-mail (เม.ย.- มิ.ย. 69) 
กิจกรรมที่ 4 :  
- ดำเนินการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร บทบาท ภารกิจขององค์กร 
บทความ เพื่อจัดทำวารสารดีเอสไอ  
ปีที่ 18 ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2569 เผยแพร่บนเว็บไซต์กรมสอบสวน  
คดีพิเศษ และหน่วยงานภายนอกทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
E-mail  (ก.ค.- ก.ย. 69) 

ผลผลิตที่จะได้รับ 
  วารสารราย 3 เดือน ต่อ 1 ฉบับ รวม  4 ฉบับ (วารสารปีที่ 18 
ฉบับที่ 1 - ๔ พ.ศ. 2569) 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ ๒ กำหนดกรอบระยะเวลาดำเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการ “ดีเอสไอ เพาะกล้าเยาวชน เป็นมนุษย์พันธุ์พิเศษ (Open House)” Season 4 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายได้รับรู้ เข้าใจข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเกี่ยวกับบทบาท อำนาจหน้าที่ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
         2. เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายได้จดจำกรมสอบสวนคดีพิเศษ ที่เป็นหน่วยงานบังคับใช้กฎหมาย ในสังกัดกระทรวงยุติธรรม 
         3. เพ่ือกระจายโอกาสให้กลุ่มเป้าหมาย สามารถเข้าถึงหน่วยงานของรัฐได้อย่างเท่าเทียม  
        4. เพ่ือเป็นการป้องกันอาชญากรรมพิเศษ เช่น การส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย และขั้นตอนการปกป้องสิทธิแก่ประชาชน 
 5. เพ่ือขยายเครือข่ายการเฝ้าระวัง ในการป้องกันการกระทำความผิดที่อาจจะเกิดขึ้นในชุมชนสถานศึกษา ฯลฯ การใช้ความรู้พ้ืนฐานด้านกฎหมายและความรู้
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการสอบสวน 
 6. เพ่ือเผยแพร่ผลงานและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความสำเร็จของการจัดกิจกรรม/โครงการ 
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : สำนักงานเลขานุการกรม ส่วนประชาสัมพันธ์ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กำหนดกรอบระยะเวลา         
ที่ชัดเจน กระบวนการสืบสวน
สอบสวนควรมีการกำหนด
กรอบเวลาในการดำเนินนการ   
ที่ชัดเจนเพื่อให้การสอบสวน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ    
จะช่วยลดความล่าช้าในการ
ดำเนินคดีซึ่งอาจส่งผลกระทบ

กิจกรรม/ขั้นตอน 
  กิจกรรมที่ 1 
  ๑. เปิดให้ผู้ที่สนใจสมัครเข้าร่วมกิจกรรม Open House  
ทาง Facebook กรมสอบสวนคดีพิเศษ  
  ๒. รวบรวมรายชื่อเพ่ือให้กรรมการคัดเลือกผู้สมัครเข้าร่วม
โครงการ จำนวน 60 คน  
  ๓. ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกผ่านทาง Facebook  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ต่อสิทธิผู้เสียกายและผู้ถูก
กล่าวหา 

ผลผลิตที่จะได้รับ : 
   ได้ผู้ที่สนใจผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการฯ ตามจำนวนที่
กำหนด 
กิจกรรม/ขั้นตอน  
  กิจกรรมที่ 2 ดำเนินโครงการ  
  ๑. พิธีเปิดและชมวีดิทัศน์เกี่ยวกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
  ๒. ผู้เข้าร่วมโครงการฯ รับฟังการบรรยายเกี่ยวกับ บทบาท 
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ภัยใกล้ตัว 
(แก๊งคอลเซ็นเตอร์ พนันออนไลน์ บัญชีม้า บุหรี่ไฟฟ้า การค้า
มนุษย์) 
  ๓. จัดให้มีฐานกิจกรรม จำนวน 5 ฐานกิจกรรม 
      ฐานที ่1 ฝึกยิงปืนจำลองสถานการณ ์(Shooting Simulator)  
      ฐานที่ 2 จำลองสถานการณ์ ซักถามพยานบุคคล  
      ฐานที่ 3 จำลองสถานการณ์การรวบรวมพยานหลักฐาน 
(เก็บวัตถุพยาน)  
     ฐานที่ 4 การจำลองสถานการณ์การจับกุมผู้ต้องหา 
     ฐานที่ 5 การให้ความรู้เกี่ยวกับเครื่องแบบ และอาวุธ
ยุทโธปกรณ์  
     - การเล่นเกมตอบคำถาม (Post-test) หลังเข้าร่วมโครงการฯ 
     - ผู้บริหารมอบเกียรติบัตรแก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ผลผลิตที่จะได้รับ :  
     กลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
และอำนาจหน้าที่ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ รับรู้ถึงช่องทาง 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การติดต่อ การเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร ตลอดจนความเคลื่อนไหว
ต่าง ๆ ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ และเข้าถึงเพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างความรู้ขั้นพ้ืนฐานด้านกฎหมาย และความรู้เกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2547 และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม ได้อย่างถูกต้อง สามารถนำข้อมูลและความรู้ที่ได้
จากการเข้าร่วมโครงการฯ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 
ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการพัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรม อีกท้ังยังเป็นการขยายเครือข่ายการเฝ้าระวัง 
เพ่ือเป็นการป้องกันการกระทำความผิดที่อาจจะเกิดข้ึน 
ในชุมชน สถานศึกษา ฯลฯ  
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ ๒ กำหนดกรอบระยะเวลาดำเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการ การสร้างการรับรู้ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมสู่สาธารณชนในยุค ๔.๐ ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือผลิตสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุกสร้างการตระหนักรู้และเผยแพร่แก่กลุ่มเป้าหมาย เช่น อินโฟกราฟิกแจ้งเตือนภัยอาชญากรรมต่าง ๆ คลิปวิดีโอ และสื่อสิ่งพิมพ์ เป็น
ต้น เพ่ือสร้างการรับรู้ และความเข้าใจให้แก่ประชาชน ได้ทราบถึงบทบาท อำนาจ หน้าที่ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ตัวช้ีวัด : จำนวนเรื่องในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารหรือแจ้งเตือนภัยที่เก่ียวกับการกระทำความผิดที่เข้าข่ายอาชญากรรม 
ค่าเป้าหมาย : เดือนละ 1 เรื่อง 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : สำนักงานเลขานุการกรม ส่วนประชาสัมพันธ์ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กำหนดกรอบระยะเวลา         
ที่ชัดเจน กระบวนการสืบสวน
สอบสวนควรมีการกำหนด
กรอบเวลาในการดำเนินนการ   
ที่ชัดเจนเพื่อให้การสอบสวน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ    
จะช่วยลดความล่าช้าในการ
ดำเนินคดีซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อสิทธิผู้เสียกายและผู้ถูก
กล่าวหา 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
    การผลิตสื่อเชิงรุก เช่น อินโฟกราฟิก คลิปวิดีโอ เพื่อเผยแพร่
รูปแบบข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับการกระทำความผิดที่เข้าข่าย
อาชญากรรมพิเศษ หรือแจ้งเตือนภัย เดือนละ 1 เรื่อง 
ผลผลิตที่จะได้รับ :  
    การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารหรือแจ้งเตือนภัยที่เก่ียวกับการ
กระทำความผิดที่เข้าข่ายอาชญากรรม เดือนละ ๑ เรื่อง รวม 
๑๒ เรื่อง 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ ๒ กำหนดกรอบระยะเวลาดำเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS)  
วัตถุประสงค์ : ๑. เพ่ือต่อยอดการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ (DSI Case Intelligence System) ที่มีข้อมูลครบถ้วน สมบูรณ์ เป็นปัจจุบัน 
         ๒. เพ่ือให้พนักงานสอบสวนคดีพิเศษและบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) เพ่ือใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัด : ๑. ระดับความสำเร็จในการดำเนินโครงการระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS)  
            ๒. ร้อยละความพึงพอใจของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษและบุคลากรที่เก่ียวข้องที่มีต่อระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) 
ค่าเป้าหมาย : ๑. ระดับ ๕ 
                  ๒. ร้อยละ ๘๐ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองคดเีทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กำหนดกรอบระยะเวลา         
ที่ชัดเจน กระบวนการสืบสวน
สอบสวนควรมีการกำหนด
กรอบเวลาในการดำเนินนการ   
ที่ชัดเจนเพื่อให้การสอบสวน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ    
จะช่วยลดความล่าช้าในการ
ดำเนินคดีซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อสิทธิผู้เสียกายและผู้ถูก
กล่าวหา 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
1. วิเคราะห์และจัดเก็บข้อมูลเพ่ิมเติม  
2. ออกแบบและพัฒนาระบบ  
3. ทดสอบและติดตั้งระบบ  
4. สำรวจความพึงพอใจและข้อเสนอแนะ 
 
ผลผลิตที่จะได้รับ : ระบบ CIS ในส่วนที่พัฒนาเพิ่มเติม สามารถ
ใช้งานได้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ ๒ กำหนดกรอบระยะเวลาดำเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาระบบตอบกลับอัตโนมัติ (Chatbot) เพื่อให้บริการรับเรื่องราวร้องทุกข์จากประชาชน (DSI Smart Service)  
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการติดต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้ประชาชนหรือหน่วยงาน สามารถร้องเรียน ร้องทุกข์ หรือแจ้งเบาะแสอาชญากรรมได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และทั่วถึง 
          2. เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ภารกิจ และอำนาจหน้าที่ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ อีกทั้งเป็นการให้ความรู้และให้บริการข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกรมฯ แก่ผู้รับบริการ 
ตัวช้ีวัด : ๑. ร้อยละของการตอบสนองต่อคำถามของผู้ใช้บริการระบบตอบกลับอัตโนมัติ แบบฉับพลันทันที (Chatbot) 
     2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบตอบกลับอัตโนมัติแบบฉับพลันทันที (Chatbot) 
ค่าเป้าหมาย : ๑. ร้อยละ ๑๐๐ 
         ๒. ร้อยละ ๘๐ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองบริหารคดีพิเศษ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กำหนดกรอบระยะเวลา         
ที่ชัดเจน กระบวนการสืบสวน
สอบสวนควรมีการกำหนด
กรอบเวลาในการดำเนินนการ   
ที่ชัดเจนเพื่อให้การสอบสวน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจะ
ช่วยลดความล่าช้าในการ
ดำเนินคดีซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อสิทธิผู้เสียกายและผู้ถูก
กล่าวหา     

กิจกรรม/ขั้นตอน  : 
   ๑. พัฒนา/ปรับปรุงข้อมูลในระบบ 
   ๒. ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน และความพึงใจของ
ผู้รับบริการ 
   ๓. รายงานผลการดำเนินงานเสนออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ผลผลิตที่จะได้รับ  :   
    ๑. ประชาชนมีช่องทางการติดต่อกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว และทั่วถึง 
    ๒. ลดภาระงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลและ
การให้บริการประชาชน 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
    ๓. ช่วยลดปริมาณคดีที่ไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของกรม
สอบสวนคดีพิเศษที่จะเข้ามาเนื่องจากประชาชนได้รับทราบว่ามี
คดีใดบ้างที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของกรมสอบสวนคดีพิเศษจากการ
ใช้งานผ่านระบบดังกล่าว 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผู้บังคับใช้กฎหมายกับอาชญากรรมลักษณะคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมาย ทักษะในการสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมลักษณะคดีพิเศษ หรืออาชญากรรมรูปแบบใหม่ที่ซับซ้อน
และใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในการก่ออาชญกรรม ให้บุคลากรผู้บังคับใช้กฎหมายมีศักยภาพ สามารถรับมือและทันต่อปัญหาอาชญกรรมยุคดิจิทัลได ้
 2. เพื่อให้บุคลากรผู้บังคับใช้กฎหมายปฏิบัติหน้าที่ตามจรรยาบรรณ และจริยธรรม ภายใต้กฎหมายโดยเคร่งครัด สามารถบังคับใช้กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ถูกต้อง รวดเร็วและเกิดผลสัมฤทธิ์ สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชนต่อการดำเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวช้ีวัด : ๑. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการทดสอบวัดความรู้ความสามารถตามที่หลักสูตรกำหนด 
 ๒. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา สามารถนำความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในยการปฏิบัติงาน 
 ๓. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและมีความเชี่ยวชาญและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
ค่าเป้าหมาย : ๑. ร้อยละ ๙๐ 
         ๒. ร้อยละ ๙๔ 
         ๓. ร้อยละ ๘๒ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ  

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็น
มืออาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีความเข่ียวชาญ มีทักษะ
ดิจิทัล และมีคุณภาพชวีิตที่ดี 

1. หลักสูตร “การวิเคราะห์พยานหลักฐานทางนิติวิทยาศาสตร์ใน
การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ” 

กิจกรรม/ขั้นตอน ดำเนนิการตามขั้นตอนของการบริหารโครงการ 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์

ที่หลักสูตรกำหนด สามารถนำความรู้ทักษะและความเชี่ยวชาญไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัตงิานและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. หลักสูตร “การดำเนินการกบัทรัพย์สินที่เกี่ยวกับการกระทำ
ความผิดตามพระราชบัญญตัิปอ้งกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
พ.ศ. ๒๕๔๒ ในคดีความผิดมูลฐานที่เป็นคดีพิเศษ” 

กิจกรรม/ขั้นตอน ดำเนนิการตามขั้นตอนของการบริหารโครงการ 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์

ที่หลักสูตรกำหนด สามารถนำความรู้ทักษะและความเชี่ยวชาญไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัตงิานและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 

           

 3. หลักสูตร “การตรวจสอบ วิเคราะห์ เชื่อมโยง และรวบรวม
พยานหลักฐานทางการเงินและทางดจิิทัลขั้นสูง”  

กิจกรรม/ขั้นตอน ดำเนนิการตามขั้นตอนของการบริหารโครงการ 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์

ที่หลักสูตรกำหนด สามารถนำความรู้ทักษะและความเชี่ยวชาญไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัตงิานและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 

           

 4. หลักสูตร “การสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมทางไซเบอร”์ 
กิจกรรม/ขั้นตอน ดำเนนิการตามขั้นตอนของการบริหารโครงการ 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์

ที่หลักสูตรกำหนด สามารถนำความรู้ทักษะและความเชี่ยวชาญไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัตงิานและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 

           

 5. หลักสูตร “จิตวิทยาและเทคนิคการสอบปากคำในคดีพิเศษ” 
กิจกรรม/ขั้นตอน ดำเนนิการตามขั้นตอนของการบริหารโครงการ 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์

ที่หลักสูตรกำหนด สามารถนำความรู้ทักษะและความเชี่ยวชาญไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัตงิานและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 6. หลักสูตร “การวิเคราะห์ทางนิติบัญชีศาสตร์ Forensic 
Accounting) เพื่อการตรวจสอบการทุจริตของงบการเงิน” 

กิจกรรม/ขั้นตอน ดำเนนิการตามขั้นตอนของการบริหารโครงการ 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์

ที่หลักสูตรกำหนด สามารถนำความรู้ทักษะและความเชี่ยวชาญไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัตงิานและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
 

           

 7. หลักสูตร “การรวบรวมพยานหลักฐานเพื่อการสืบสวนสอบสวน
การกระทำความผิดเกี่ยวกับสนิทรัพย์ดิจิทัล”  

กิจกรรม/ขั้นตอน ดำเนนิการตามขั้นตอนของการบริหารโครงการ 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์

ที่หลักสูตรกำหนด สามารถนำความรู้ทักษะและความเชี่ยวชาญไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัตงิานและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : 1.  เพื่อเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้มีความรู้ และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการ เปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  
                    2.  เพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล และสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ตัวช้ีวัด : ๑. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ผ่านการทดสอบวัดความรู้ความสามารถตามที่หลักสูตรกำหนด  
            ๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 สามารถนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
ค่าเป้าหมาย : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการอบรมตามที่หลักสูตรกำหนด และสามารถนำความรู้ และทักษะ ไปปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่คดีพิเศ ษตามที่กฎหมาย
กำหนดได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ สถาบันการสอบสวนคดีพิเศษ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็น
มืออาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีความเข่ียวชาญ มีทักษะ
ดิจิทัล และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

กิจกรรม/ขั้นตอน :  
๑. จัดทำแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
๒. ให้บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษดำเนินการตามแผนพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
๓. จัดทำสรุปผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๙ เสนอต่ออธิบดีกรมสอบสวน       
คดีพิเศษ 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
    ผลผลิตที่จะได้รับ : บุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษทั้งกลุ่ม
ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทลั (IT) และผู้ปฏิบัติงานที่ไม่เกี่ยวข้อง
กับด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non - IT) ทุกระดับได้รับการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง ทำให้บุคลากรมี
ทักษะด้านดิจิทัลในระดับที่สามารถนำไปใช้ภายใต้สภาพแวดล้อม
ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถปรับตัวให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลได้ ทำให้การบังคับใช้กฎหมายมี
ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ ทั่วถึง ไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นธรรม  
กรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นองค์กรที่มีการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์
และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการการจัดทำและขับเคลื่อนแผนสร้างความผูกพันบุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างสมดุลของคุณภาพงานและคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ ได้อย่างเหมาะสมกับความจำเป็นและความต้องการและความคาดหวังของ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ เพ่ือตอบสนองให้บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความผาสุก ส่งผลให้เกิดความรักความผูกพันในองค์การ ทำให้บุคลากรมีความพร้อมที่จะ
ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่า มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ เป้าหมายของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็น
มืออาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีความเข่ียวชาญ มีทักษะ
ดิจิทัล และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 

๑. กิจกรรม/ขั้นตอน: ทบทวนและจัดทำ  
(ร่าง) แผนปฏิบัติการฯ ประจำปี เสนอต่ออธิบดีฯ  
     ผลผลิตที่จะได้รับ  :  (ร่าง) แผนปฏิบัติการฯ ประจำปี 
ที่ได้รับความเห็นชอบ 

             

๒. กิจกรรม/ขั้นตอน: แจ้งไปยังหน่วยงานรับผิดชอบ 
เพ่ือดำเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ 
     ผลผลิตที่จะได้รับ  :  หนังสือแจ้งหน่วยงานรับผิดชอบ 

             

 ๓.  กิจกรรม/ขั้นตอน: รวบรวมและสรุปผลการ
ดำเนินการฯ (รอบ 6 เดือน) เสนอต่ออธิบดีฯ เพ่ือโปรดทราบ 
    ผลผลิตที่จะได้รับ  : ผลการดำเนินการฯ (รอบ 6 เดือน)  
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 4 .  กิจกรรม/ขั้นตอน: รวบรวมและสรุปผลการ

ดำเนินการฯ (รอบ 12 เดือน) เสนอต่ออธิบดีฯ เพ่ือโปรด
ทราบ 
     ผลผลิตที่จะได้รับ  :  ผลการดำเนินการฯ (รอบ 12 เดือน) 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการการดำเนินงานกองทุนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีให้บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : เพื ่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษได้รับทราบถึงความสำคัญของกองทุนสวัสดิการกรมสอบสวนคดีพิเศษรวมถึงการเผยแพร่   
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพร่างกายและจิตใจเพ่ือให้บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้ห่างไกลโรคภัยต่างๆ 
ตัวชี้วัด : จำนวนการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ความรู้เกี่ยวกับกองทุนสวัสดิการกรมสอบสวนคดีพิเศษ และความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพกายและใจ  
ค่าเป้าหมาย : ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล ส่วนอำนวยการ  

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็น
มืออาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีความเข่ียวชาญ มีทักษะดิจิทัล 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 1. กิจกรรม/ขั้นตอน : การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกองทุน
สวัสดิการกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
    ผลผลิตที่จะได้รับ : มีสื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับ
กองทุนสวัสดิการกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
2. กิจกรรม/ขั้นตอน :  การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดูแล
สุขภาพจิต 
    ผลผลิตที่จะได้รับ : มีสื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับ
การดูแลสุขภาพจิต 
3. กิจกรรม/ขั้นตอน :  การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดูแล
สุขภาพกาย ให้ห่างไกลโรค 
    ผลผลิตที่จะได้รับ : มีสื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับ
การดูแลสุขภาพกาย ให้ห่างไกลโรค 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4. กิจกรรม/ขั้นตอน :  การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการจัดสรร
เวลาเพื่อสร้างสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว 
(Work-Life Balance) 
    ผลผลิตที่จะได้รับ : มีสื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดสรรเวลาเพื่อสร้างสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิต
ส่วนตัว (Work-Life Balance) 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการสอบสวนคดีพิเศษบริเวณชั้น ๕ ศูนย์ราชการโซนซี 
วัตถุประสงค์ : ๑. เพ่ือจัดตั้งพ้ืนที่ปฏิบัติงานด้านการสอบสวนคดีพิเศษที่มีความพร้อมทั้งด้านสถานที่ อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนการทำงาน 
 ๒. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 ๓. เพ่ือรองรับภารกิจด้านการสืบสวนสอบสวนคดีที่มีความซับซ้อน ต้องใช้ข้อมูลจำนวนมาก และต้องการพ้ืนที่ปลอดภัยในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๔. เพ่ือยกระดับระบบการบริหารจัดการคดีพิเศษให้มีความทันสมัย โปร่งใส และสอดคล้องตามมาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัด : สามารถลงนามในสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการสอบสวนคดีพิเศษสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย : สามารถลงนามในสัญญาแล้วเสร็จ จำนวน ๑ สัญญา 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : สำนักงานเลขานุการกรม ส่วนพัสดุและยานยนต์ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็น
มืออาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีความเข่ียวชาญ มีทักษะ
ดิจิทัล และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงาน 
๑. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี 
๒. แต่งตั้งคณะกรรมการแบบรูปรายการงานก่อสร้างและ
กำหนดร่างขอบเขตของงานและกำหนดราคากลาง 
๓. คณะกรรมการกำหนดร่างขอบเขตของงานและกำหนด 
ราคากลางดำเนินการ 
๔. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง 
๕. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ดำเนินการ 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๖. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลการพิจารณาและประกาศ 
ผู้ชนะการจัดซื้อจัดจ้าง 
๗. ลงนามในสัญญา 
 
ผลผลิตที่จะได้รับ : จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการสอบสวน 
คดีพิเศษได้รับการพร้อมใช้งานตามมาตรฐานที่กำหนด 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย – ออสเตรเลีย และการพัฒนาศักยภาพในการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ 
วัตถุประสงค์ : ๑. เพื่อขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย - ออสเตรเลีย ให้เป็นสถานที่ในการส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญ 
ด้านการบังคับใช้กฎหมายและกระบวนการยุติธรรมในการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ รวมถึงการเพิ่มศักยภาพของเจ้าหน้าท่ีบังคับใช้กฎหมายในคดีความผิดเกี่ยวกับการค้ามนุษย์ 
                    ๒. เพื่อจัดการฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าที่รัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ ให้ได้รับความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
กระบวนการการค้ามนุษย์ กลไกในการทำงานระหว่างหน่วยงาน วิธีการระบุตัวผู้ที่อาจเป็นเหยื่อจากการค้ามนุษย์ และวิธีการตอบสนองอย่างเหมาะสมตามกฎหมายการคำนึงถึงเหยื่อ  
และแนวทางการทำงานท่ีเป็นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
                    ๓. เพื่อสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญ และประสบการณ์เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเจ้าหน้าท่ีภาครัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย ์
                    ๔. เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือและเครือข่ายในการร่วมขับเคลื่อนวาระแห่งชาติด้านการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปสู่เป้าหมายต่าง ๆ ของรัฐบาลที่วางไว้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
ตัวชี้วัด :  1. จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าท่ีรัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ จำนวน 2 หลักสูตร 
              2. จัดการฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าท่ีรัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ จำนวน 4 รุ่น 
          ๓. ระดับความสำเร็จของการขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย - ออสเตรเลีย ตามแผนปฏิบัติการร่วมว่าด้วยความเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ระหว่าง
ไทย – ออสเตรเลีย ค.ศ. 2022 – 2025 
              ๔. ร้อยละความสำเร็จของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีองค์ความรู้และแนวทางในการทำงานด้านการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ และสามารถถ่ายทอด องค์ความรู้  
และนำไปต่อยอดในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
              ๕. ระดับความสำเร็จของผลการดำเนินงานสามารถตอบสนองต่อข้อเสนอแนะตามรายงานสถานการณ์การค้ามนุษย์ของกระทรวงการต่างประเทศสหรัฐอเมริกาได้อย่างครอบคลุม 
ค่าเป้าหมาย : ๑. จัดทำหลักสูตร ๒ หลักสูตร  

        ๒. จัดฝึกอบรมจำนวน ๔ รุ่น  
        ๓. ระดับ ๕  
        ๔. ร้อยละบุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษได้รับการพัฒนาและสามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๘๒ 
        ๕. ระดับ ๕ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ สถาบันการสอบสวนคดีพิเศษ 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็น
มืออาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีความเข่ียวชาญ มีทักษะ
ดิจิทัล และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

กิจกรรม/ขั้นตอน :  
โครงการยกระดับความร่วมมือในการปฏิบัติงานด้านการ
ต่อต้านการค้ามนุษย์ (การขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อ
ต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย – ออสเตรเลีย) 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรภาครัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอก
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการบังคับใช้กฎหมายด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์ ไม่น้อยกว่า ๑50 คน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน :  
1. วางแผนการขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือต่อต้านการค้า
มนุษย์ไทย - ออสเตรเลีย และแผนการจัดการฝึกอบรม 
2. จัดการฝึกอบรม 
        - CTIP 101  
        - CTIP 201  
        - การฝึกอบรมเฉพาะด้านแรงงาน ร่วมกับมูลนิธิไอเจเอ็ม 
(International justice mission)  
๓. จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการเพ่ือทบทวนหลักสูตรและแผน
ยุทธศาสตร์สำหรับศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย – 
ออสเตรเลยี 
๔. เสนอรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการปคม. และ
กลไกอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบทางลบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

หมายเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผลผลิตที่จะได้รับ : 
     1. การขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือต่อต้านการค้ามนุษย์
ไทย – ออสเตรเลีย ให้เป็นศูนย์ประสานงานในการส่งเสริมความ
ร่วมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญด้านการ
บังคับใช้กฎหมายและกระบวนการยุติธรรมในการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์ 
     2. เจ้าหน้าที่รัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐ 
ที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ องค์ความรู้ ทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติตามและ
บังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด และมีประสิทธิภาพ 
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 แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(รายกิจกรรม/โครงการ) 
มาตรการเพิ่มเติมที่ครอบคลุมทั้ง ๓ ประเด็น 

(เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน กำหนดกรอบระยะเวลาดำเนินการ และพัฒนาศักยภาพบุคลากร) 

โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมการปรับบทบาทกรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื่อยกระดับการพัฒนาระบบราชการ ๔.๐ (PMQA ๔.๐) (ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับแผนการจัดการ
ผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙) 

วัตถุประสงค์ : การยกระดับการพัฒนาระบบราชการ ๔.๐ ตามเกณฑ์ PMQA ๔.๐ (ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ) 

ตัวชี้วัด : ๑.๘ ระดับความสำเร็จในการดำเนินการยกระดับการพัฒนาระบบราชการ ๔.๐ ตามเกณฑ์ PMQA ๔.๐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (กองคดี) 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร / กองคดี 

การดำเนินการ : หน่วยงานดำเนินการ ตามแนวทางการปรับบทบาทกรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื่อยกระดับการพัฒนาระบบราชการ ๔.๐ (PMQA ๔.๐) ตามตัวชี้วัด ๑.๘ และ
รายงานผลไปยังกลุ่มพัฒนาระบบบริหารตามที่กำหนด โดยกองนโยบายและยุทธศาสตร์จะประสานกลุ่มพัฒนาระบบบริหารนำรายงานผลการดำเนินการดังกล่าว มาพิจารณา
เพ่ือใช้ในการติดตามและรายงานผลการดำเนินการตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมฯ ต่อไป
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ส่วนที่ ๔ 

การติดตามและรายงานผล 
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ส่วนที่ 4 

การติดตามผลและการรายงานผล 

 หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม  
อันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้รายงานผลการดำเนินการผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์แบบไร้กระดาษ ภายในวันที่ ๕ หลังสิ้นไตรมาสทุกไตรมาส ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

๑. งานปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ (การพนันออนไลน์ ปัญหาแก๊ง Call Center  
ทุนจีนสีเทา)  

กคท./ กคธ./ 
กองคดี 

๒. โครงการงานปราบปรามอาชญากรรมการลับลอบนำเข้าและค้าซากสัตว์มาในราชอาณาจักร
โดยผิดกฎหมาย 

กปภ. 

๓. โครงการปราบปรามเครือข่ายยาเสพติด กยส. 
๔. โครงการประสานงานและติดตามบุคคลที่มีความเคลื่อนไหวเป็นภัยต่อความมั่นคง 
ของประเทศ 

กมค. 

๕. โครงการพัฒนามาตรฐานการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ กพน. 
๖. โครงการจัดหาระบบพร้อมอุปกรณ์สำหรับวิเคราะห์ข้อมูลอาชญากรรมเชิงพื้นที่ กทศ. 
๗. โครงการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม
คดีพิเศษที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ 

กนย. 

๘. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายกรมสอบสวนคดีพิเศษ ด้านการป้องกันการเกิด
อาชญากรรมคดีพิเศษ 

กนย. 

มาตรการที่ 2 กำหนดกรอบระยะเวลาดำเนินการ 

1. โครงการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ “วารสารดีเอสไอ” สลก. (ปชส.) 
2. โครงการ “ดีเอสไอ เพาะกล้าเยาวชน เป็นมนุษย์พันธุ์พิเศษ (Open House)” Season 4 สลก. (ปชส.) 
๓. โครงการ การสร้างการรับรู้ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมสู่สาธารณชนในยุค 
๔.๐ ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

สลก. (ปชส.) 

๔. โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) กทศ. 
๕. โครงการพัฒนาระบบตอบกลับอัตโนมัติ (Chatbot) เพ่ือให้บริการรับเรื่องราวร้องทุกข์
จากประชาชน (DSI Smart Service) 

กบพ. 

มาตรการที่ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผู้บังคับใช้กฎหมายกับอาชญากรรมลักษณะคดีพิเศษ กพน. 
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โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๒. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ กพน. 

๓. โครงการการจัดทำและขับเคลื่อนแผนสร้างความผูกพันบุคลากรของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

กบค. 

๔. โครงการการดำเนินงานกองทุนเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให้บุคลากร 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กบค. 

๕. โครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการสอบสวนคดีพิเศษ บริเวณชั้น ๕ ศูนย์ราชการโซนซี สลก. 

๖. โครงการขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย – ออสเตรเลีย  
และการพัฒนาศักยภาพในการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ 

กพน. 

มาตรการเพิ่มเติม 

กิจกรรมการปรับบทบาทกรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื่อยกระดับการพัฒนาระบบราชการ ๔.๐ 
(PMQA ๔.๐) (ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม
อันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙) 

กองคดี 

 

 
 
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้น 

ต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 

 
https://link.dsi.go.th/6nHQ1n 
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ภาคผนวก 
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