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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตงิานตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบคุคล          

กรมสอบสวนคดพีิเศษ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
รอบ 12 เดือน (1 ตลุาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

 
 
 
 
 

 

 กลุมบริหารทรพัยากรบุคคล 
สวนแผนงานและอัตรากำลัง 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  

 

ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

มิติที ่1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 

1. ยกระดับระบบบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลใหมี
ความโปรงใสและเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ    
กรมสอบสวนคดีพิเศษ    
มีความโปรงใสเปนธรรม 
ตามหลักธรรมภิบาล    
และเปนที่ยอมรับของ
ขาราชการกรมสอบสวน
คดีพิเศษ  

รอยละความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีตอระบบบริหารทรัพยากร
บคุคลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

คาเปาหมาย : 

ป 66 :  ≥ รอยละ 71 
 

 

(1) การจัดทำและขบัเคลื่อน
แผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กรมสอบสวน
คดีพเิศษ 
 

กบค. - 
 

ดำเนินการตามแผนงานโครงการ ดังนี ้
1. จดัทำแผนกลยุทธการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล กรมสอบสวน 
คดีพเิศษ พ.ศ. 2566 – 2570 
และแผนปฏิบัติงานฯ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยอธิบดี
ใหความเห็นชอบตามหนังสือ 
กลุมบรหิารทรัพยากรบุคคล  
ดวนที่สุด ที่ ยธ0801.5/3236  
ลงวันท่ี 29 ธันวาคม 2565 และ
ประชาสมัพนัธแผนฯ ใหบุคลากร 
ในสังกัดทราบ 

2. ดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏบิัติ
งานฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โดยมีแผนงาน/โครงการ 
ทีด่ำเนินการเสรจ็สิ้นและรายงานผล
ตออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ทราบแลว จำนวน 33 แผนงาน/
โครงการ  

(2) การจัดทำและขับคลื่อน
แผนปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจำป 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

3. แผนงาน/โครงการทีด่ำเนินการ 
เสร็จสิ้นและอยูระหวางสรุปผล 
การดำเนนิการเสนอตออธิบด ี
กรมสอบสวนคดีพิเศษ จำนวน  
15 แผนงาน/โครงการ ดังนี ้

- (ลำดับ 2) การจัดทำและขับคลื่อน
แผนปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธการ
บริหารทรัพยากรบุคคล กรมสอบสวน
คดีพิเศษ ประจำป 

- (ลำดับ 8) การพัฒนาแนวทาง 
การดำเนินการสรรหาและพัฒนา
ขาราชการผูมีผลสมัฤทธ์ิสูง  (HiPPS) 

กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

- (ลำดับ 9) การสรางความตอเนือ่ง 
ในการบริหารราชการของ 
กรมสอบสวนคดีพเิศษ (การจัดทำ
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  
(Career  Path)) 

- (ลำดับ 10) การจดัทำและขับเคลือ่น
แผนพัฒนาบุคลากร กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

- (ลำดับ 13) โครงการพัฒนามาตรฐาน
ผูปฏิบัติงานในคดีพเิศษ (กิจกรรม 
หลักที่ 2) 

- (ลำดับ 14) การสำรวจความพึงพอใจ
ของบคุลากรที่มีตอระบบบริหาร
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

ทรัพยากรบุคคลของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

- (ลำดับ 17) การจดัทำและขับเคลือ่น
แผนการดำเนินการพัฒนาคานิยมรวม
และวัฒนธรรมองคการกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

- (ลำดับ 28) การพัฒนาบุคลากร 
ตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

- (ลำดับ 31) แผนปฏิบัติการภายใต
แผนแมบทการจัดการความรูของ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2566 – 
2570 

- (ลำดับ 37) โครงการตดิตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

- (ลำดับ 38) โครงการประกันคุณภาพ
การฝกอบรม 

- (ลำดับ 40) การดำเนินการตาม 
แผนสรางความผูกพันของบุคลากร
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

- (ลำดับ 44) โครงการการจดัทำและ
ขับเคลื่อนตามแผนปฏิบัติการปองกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบและแผนปฏิบัติการสงเสรมิ
คุณธรรมและจรยิธรรม 

- (ลำดับ 48) การจดัทำและขับเคลือ่น
แผนสรางความผูกพันของบุคลากร
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

- (ลำดับ 49) การสำรวจความผูกพนั
ของบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจำป 

4. แผนงาน/โครงการทีอ่ยูระหวาง
ดำเนินการซึ่งจะเสจร็จสิ้นในเดือน
ตุลาคม จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ 
คือ (ลำดับ 19) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรสอบสวนคดีพเิศษ รุนที ่๑๒ 

ภาพรวมของแผนงาน/โครงการ 
ที่ดำเนินการตามแผนฯ คิดเปนรอยละ 
100 (จากทัง้หมด 49 แผนงาน/
โครงการ) โดยบุคลากรมีความพึงพอใจ
ตอระบบบริหารทรัพยากรบคุคลของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ รอยละ 73 
  

จำนวนชองทางการสื่อสาร        
สรางความเขาใจตอนโยบาย/
แผนงาน/มาตรการ/แผนกลยทุธ
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

คาเปาหมาย : 
 ไมนอยกวา 3 ชองทาง 

(3) การสรางความรู ความเขาใจ
เกีย่วกับระบบการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

กบค. - 
 

ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
สรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับระบบ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลโดยสือ่สาร  
ผานชองทางตางๆ เชน ประกาศ 
เจตนารมณฯ หนังสือเวียน สื่อสาร 
ผานทางการประชุม/สัมมนา  
ขาวประชาสัมพันธที่เวบ็ไซด 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ เปนตน 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

2.ปรับปรุงโครงสราง
และบรหิารอัตรากำลัง
ใหเหมาะสมตอ        
การขับเคลื่อนภารกิจ
ในปจจุบันและอนาคต 

10. มโีครงสรางองคการ
ทีเ่อือ้ตอการขับเคลื่อน
ภารกิจของกรมสอบสวน
คดีพเิศษ 

รอยละความสำเรจ็ของการปรับปรุง
โครงสรางการแบงงานภายใน   
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

คาเปาหมาย : รอยละ 100 

(4) การปรับปรุงโครงสราง     

การแบงงานภายในของ      

กรมสอบสวนคดีพเิศษ 

กบค. - 
 

ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
การปรับปรุงโครงสรางการแบงงาน
ภายในของกรมสอบสวนคดีพเิศษ 
เพื่อใหมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการขับเคลื่อนการ
บริหารราชการภายใน อาทิเชน 
1. คำสั่งที ่318/2566 ลงวันท่ี  

3 เมษายน พ.ศ. 2566 เรื่อง  
จัดตั้งสถาบนัการสอบสวนคดีพิเศษ  
(เปนการภายใน) 

2. คำสั่งที ่463/2566 ลงวันท่ี  
5 เมษายน พ.ศ. 2566 เรื่อง  
การปรับปรุงภารกิจ อำนาจหนาที่
ของหนวยงานภายในกองพัฒนาและ
สนับสนนุคดีพิเศษ  

3. คำสั่งที่ 552/2566 ลงวนัที ่ 
1 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เรื่อง 
ยกเลิกการจัดตั้งศูนยปองกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงินทางอาญา 
(เปนการภายใน) และจัดตั้ง
หนวยงานภายในสังกัดกองคดี
การเงินการธนาคารและการฟอกเงนิ  

4. คำสั่งที่ 553/2566 ลงวันท่ี  
1 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เรื่อง 
ยกเลิกคำสั่งจัดตั้งศูนยคดลีะเมิดทาง
เพศเด็ก (เปนการภายใน) และจัดตั้ง
หนวยงานภายในสังกดักองกิจการ
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

ตางประเทศและคดีอาชญากรรม
ระหวางประเทศ  

5. คำสั่งที่ 554/2566 ลงวันท่ี  
1 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  
เรื่อง การจัดตั้งกองคดียาเสพติด  
(เปนการภายใน)  

6. คำสั่งที่ 555/2566 ลงวันท่ี  
1 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เรื่อง  
การจัดตั้งกองกิจการอำนวยความ
ยุติธรรม (เปนการภายใน) 

7. คำสั่งท่ี 624/2566 ลงวันท่ี  
16 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
เรื่อง จัดตั้งสวนวิเคราะหขอมูล 
และสบืสวนสอบสวนทางการเงิน  
(เปนการภายใน) กองคดีธุรกิจ
การเงินนอกระบบ 

8. คำสั่งที่ 1312/2566 ลงวันท่ี 20 
กันยายน พ.ศ. 2566 เรื่อง  
จัดตั้งสำนักงานผูตรวจราชการกรม 
มอบหมายการปฏิบตัิหนาที ่
ผูตรวจราชการกรม ในกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

11. มีอตัรากำลังคนที่
สอดคลองและเหมาะสม
กับภารกิจทั้งเชิงคุณภาพ
และปรมิาณ 

รอยละความสำเรจ็ของการวิเคราะห
และวางแผนบริหารอตัรากำลัง
ของกรมสอบสวนคดีพเิศษ  
คาเปาหมาย : รอยละ 100 

(5) การวางแผนบรหิารอัตรากำลัง
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
  

กบค. - 
 

ดำเนินการแลวเสร็จ ดังน้ี 
การวางแผนบรหิารอัตรากำลัง เพื่อชวย 
ในการติดตาม ประเมินผลการบรหิาร
อัตรากำลังของสวนสรรหาบรรจุและ
แตงตั้งกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล    
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

ใหเรงดำเนินการใชอัตราวางท่ีมีอยู 
ใหเปนไปตามมาตรการบริหารจัดการ
กำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ดังนี ้
1. จัดทำรายงานสถานภาพกำลังคน  

ในภาพรวมของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ ครั้งที่ 1  โดยตรวจสอบ
ขอมูลอัตรากำลังและประสานขอมูล
การบริหารอัตรากำลัง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1 
ไปยังสวนสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
และนำขอมลูดังกลาวมาจัดทำ
รายงานสถานภาพกำลังคนพรอมทั้ง
จัดทำรายงานวิเคราะหและ
ขอเสนอแนะ ครั้งท่ี 1 ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอตอ
ผูอำนวยการกลุมบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อทราบ และแจงไปยัง 
สวนสรรหาและบรรจุแตงตัง้ทราบ 
เปนขอมูลเพื่อดำเนินการในสวน 
ที่เกี่ยวของ ตามหนังสือกลุมบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที ่ยธ0801.5/ 
3161 ลงวันท่ี 23 ธันวาคม 2565  

2. จัดทำรายงานสถานภาพกำลังคน 
ในภาพรวมของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ ครั้งที่ 2 ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอตอ 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

     ผูอำนวยการกลุมบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อทราบ และแจงไปยังสวน
สรรหาและบรรจุแตงตั้งทราบเปน
ขอมูลเพื่อดำเนินการในสวนที่
เกี่ยวของ รายละเอียดตามหนังสือ
กลุมบรหิารทรัพยากรบุคคล ที่ ยธ 
0801.5/1361 ลงวันที่  
12 มิถุนายน 2566 

3. สวนสรรหาและบรรจุแตงตั้งอยู
ระหวางเรงรัดการดำเนินการตาม
แผนงานสรรหาฯ รายละเอียดตาม
หนังสือกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่ ยธ0801.5/1333 ลงวันที่  
7 มิถุนายน 2566 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

 - รอยละความพึงพอใจของบคุลากร
ที่มตีอการวางแผนบริหาร
อัตรากำลัง 
คาเปาหมาย :  
ป 66 :  รอยละ 69 

- รอยละของอัตราวางทีล่ดลง
เปรียบเทยีบกับขอมูลของ
ปงบประมาณที่ผานมา
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
มีอัตราวางคดิเปนรอยละ 
15.97 : ขอมูล ณ วันที ่  
30 ก.ย. 65) 

 
 

(6) การดำเนินการตามแผนบริหาร
อัตรากำลังของกรมสอบสวน      
คดีพิเศษ 

 

กบค. - 
 

ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
บริหารอัตราวางของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ โดยเรงรดัการดำเนินการ 
สรรหาประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อใหสอดคลองกับมาตรการ
บริหารจดัการกำลังพลภาครัฐ โดยเรียก
บรรจุบุคคลเขารับราชการจากบัญชี
ผูสอบได และสอบแขงขันเพื่อบรรจุและ
แตงตั้งขาราชการ โดยมีอัตราวางที่
ลดลง รอยละ 15.24 เมื่อเทียบ
สัดสวนกับอัตราวางทีล่ดลงใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอยละ 
16.91 มีอัตราวางที่ลดลง รอยละ 
1.67 

12. มีการบรหิาร
กำลังคนคุณภาพ     
อยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 

รอยละความสำเรจ็ของ           
การดำเนินการขอรับการจัดสรร
ทุนของรัฐบาล (ทุน ก.พ.) 
ประจำป 
คาเปาหมาย : รอยละ 100 

(7) การดำเนนิการขอรับ      
การจัดสรรทุนของรัฐบาล    
(ทุน ก.พ.) ประจำป 

กบค. - 
 

ดำเนินการแลวเสร็จ ดังน้ี         
๑. ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

กรมสอบสวนคดีพเิศษไดรับการจัดสรร
ทุน จำนวน ๓ ทุน ไดแก  
(๑) ทุนพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

      (ศึกษา) ระดับปรญิญาโท สาขาวิชา 
Criminal Justice หรือ Criminal 
Justice Administration  
(๒) ทุนพัฒนาบคุลากรภาครฐั 

(ศึกษา) ระดับปรญิญาโท 
สาขาวิชา Cyber Crime Law, 
Cyber Law  

(๓) ทนุพัฒนาบุคลากรภาครัฐ(ฝกอบรม) 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

สาขาวิชา Financial Crime 
๒. กลุมบริหารทรัพยากรบุคคลมี

หนังสือ ดวนที่สุด ที ่ยธ ๐๘๐๑.๕/ว 
๘๕๒ ลงวนัที ่๘ ธันวาคม ๒๕๖๕ 
ประชาสมัพันธการรับสมัครคัดเลอืก
บคุลากรภาครัฐเพือ่รับทุนรฐับาล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ทุน
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ :  
ทุนสำหรับผูที่ไดรับการตอบรับ 
ใหเขาศึกษา/ฝกอบรมจาก
สถาบันการศึกษา) โดยผูผาน 
การคัดเลือกใหเปนผูรับทุนพัฒนา
บุคลากรภาครัฐฯ ของกรมสอบสวนคดี
พิเศษ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ดังนี ้

(๑) นางสาวติธากร แสงสุข ตำแหนง 
เจาหนาที่คดีพิเศษปฏิบัติการ สังกดักอง
คดีภาษีอากร เปนผูผานการคดัเลอืกให
เปนผูรับทนุพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
(ศึกษา) ระดับปรญิญาโท สาขาวิชา 
Criminal Justice หรือ Criminal 
Justice Administration 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

      (๒) รอยตำรวจโทหญิง วรวรรณ รกั
พยัคฆ ตำแหนง เจาหนาที่คดีพิเศษ
ชำนาญการ สังกัดกองคดีธรุกิจการเงิน
นอกระบบ เปนผูผานการคัดเลือกใหเปน
ผูรับทุนพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (ศกึษา) 
ระดับปริญญาโท สาขาวิชา Cyber 
Crime Law, Cyber Law 

รายละเอียดตามหนังสือกรมสอบสวน
คดีพิเศษ ดวนทีส่ดุ ที ่ยธ ๐๘๐๑.๕/
๕๔๔ ลงวันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ 
ทั้งนี้ ปจจุบันผูรับทุนอยูระหวาง
ดำเนินการหาสถานศึกษา 

  - ระดับความสำเร็จการจดัทำ
กรอบการสั่งสมประสบการณ 
(EAF) ขาราชการผูมีผลสมัฤทธ์ิสูง 
(HiPPS) 
 
 

คาเปาหมาย 

 - ป 66 : เสนอขอมลูตอ
คณะทำงานพิจารณาทบทวน 
กรอบการสั่งสมประสบการณ (EAF) ฯ 

 - ป 67 : จัดทำและเผยแพร    
กรอบการสั่งสมประสบการณ (EAF) ฯ 

(8) การพฒันาแนวทาง        
การดำเนินการสรรหาและ
พัฒนาขาราชการผูมผีลสมัฤทธิ์สูง  
(HiPPS) กรมสอบสวนคดีพเิศษ 
 
 

- ทบทวน/จัดทำกรอบการสั่งสม
ประสบการณ (EAF) ขาราชการ   
ผูมีผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS)      
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กบค. - 
 

ดำเนินการตามแผนงานโครงการ ดังนี ้
คณ ะกรรมการขั บ เคลื่ อ น ระบ บ

ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สู งของกรม
สอบสวนคดีพิเศษไดมีการประชุม ครั้งที่ 
๑/๒๕๖๖ เมื่อวันอังคารที่ ๒๖ กนัยายน 
๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๓๐ น. ณ หองประชุม 
๑ ชั้น ๑ อาคารกรมสอบสวนคดีพิเศษ                

เพื่อพิจารณาปรับปรุงกรอบการสัง่สม
ประสบการณ (Experience 
Accumulation Framework : EAF)  
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ซึ่งคณะ
กรรมการฯ ไดมตเิห็นชอบใหมีการ
ปรับปรุงกรอบ การสั่งสมประสบการณ 
ภาพรวมของกรมสอบสวนคดีพเิศษ 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

  - จำนวนชองทางการเผยแพร
ขอมูลระบบขาราชการผูมี
ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
คาเปาหมาย :  
ไมนอยกวา 3 ชองทาง 

- การสรางความรู ความเขาใจ
ในระบบขาราชการผูมี
ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 

กบค. - 
 

ดำเนินการตามแผนงานโครงการ ดังนี ้
กลุมบรหิารทรัพยากรบุคคล ได
ดำเนินการจัดทำโปรเตอรประชาสมัพนัธ
เพื่อสรางการรับรู และความเขาใจใน
ระบบขาราชการผูมีผลสมัฤทธิ์สูง 
(HiPPS) และเผยแพร ๓ ชองทาง ไดแก
(๑) บอรดประชาสัมพันธ (๒) ระบบ
Intranet (๓) หนังสือแจงเวยีนในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

 13.สรางความตอเนื่อง
ในการบริหารราชการ
อยางเปนระบบ 
(Succession Planning) 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career  Path) กรมสอบสวนคดีพเิศษ 

(9) การสรางความตอเนือ่ง     
ในการบริหารราชการของ       
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
(Succession Planning) 

     - การจัดทำเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career  

Path) กรมสอบสวนคดีพเิศษ 

กบค. - ดำเนินการตามแผนงานโครงการ ดังนี ้
1. กรมสอบสวนคดีพิเศษมีคำสั่งที่ 

1385/2565 ลงวันท่ี  
28 ตลุาคม พ.ศ. 2565 เรื่อง 
แตงตั้งคณะทำงานการจัดทำแผน
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ เพื่อปรับปรุงแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ และมี
คำสั่งที่ 136/2566 ลงวันที่  
31 มกราคม พ.ศ. 2566 เรื่อง 
แตงตั้งคณะทำงานการจัดทำ 
แผนเสนทางความกาวหนาใน 
สายอาชีพ (Career Path)  
กรมสอบสวนคดีพเิศษ เพิม่เตมิ 

2. คณะทำงานการจัดทำแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career 
Path) มีคำสั่งท่ี 1/2566 ลงวันท่ี 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

31 มกราคม พ.ศ. 2566 เรื่อง 
แตงตั้งอนคุณะทำงานการจัดทำ 
แผนเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ (Career Path) กรมสอบสวน 
คดีพิเทบทวนและจดัทำ (ราง)  
การปรับปรุงแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ  

3. จัดประชุมกลุมยอยเพื่อรับฟงความ
คิดเหน็ และจัดประชุมคณะทำงานฯ 
และอนคุณะทำงานฯ เพื่อพิจารณา  
(ราง) การปรับปรุงแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ ดังนี ้
3.1 ประชุมคณะทำงานฯ จำนวน  

3 ครั้ง 
1) วันท่ี 6 มกราคม 25662  
๒) วันที่ 13 มกราคม 2566 
3) วันที่ 27 มกราคม 2566 

3.2 ประชุมอนุคณะทำงานฯ  
ดานงานคดี จำนวน 2 ครั้ง 
1) วันที่ 10 กมุภาพันธ 256 
๒) วนัที่ 24 กุมภาพันธ 2566 

3.3 ประชุมอนุคณะทำงานฯ ดานงาน
สนับสนุน จำนวน 5 ครั้ง 
1) วันที่ 3 กุมภาพันธ 2566 
2) วนัที่ 10 มีนาคม 2566 
3) วนัที ่24 มีนาคม 2566 
4) วันที่ 25 เมษายน 2566 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

5) วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 
3.4 ประชุมสวน อก. อค. จำนวน 1 

ครั้ง ในวันที่ 17 มีนาคม 2566 
ปจจุบันอยูระหวางสรุปผลการ

ดำเนินการพรอมขอเสนอแนะเพื่อเสนอ
ตอรองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
(พนัตำรวจโท พเยาว ทองเสน) ในฐานะ
ประธานคณะทำงานฯ เพื่อโปรด
พิจารณา  

3. พัฒนาบคุลากร     
สูความเปนมืออาชีพ 
“เกียรติศักดิ์ 
เชี่ยวชาญ ซื่อสัตย”
อยางเปนระบบ     
พรอมรองรับตอ     
การเปลีย่นแปลง 
 

14. บคุลากรทุกระดับ
ไดรับการพัฒนา       
อยางเปนระบบ 

รอยละความสำเร็จของการดำเนนิงาน
ตามแผนปฏิบัติการการพัฒนา
บุคลากรกรมสอบสวนคดีพเิศษ 
ประจำป 
คาเปาหมาย : รอยละ 100 

 

(10) การจดัทำและขับเคลื่อน
แผนพฒันาบุคลากร           
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจำป 

กพน. - 
 

ดำเนินการตามแผนงานโครงการ ดังนี ้
จดัทำแผนปฏิบัติการการพัฒนา

บุคลากร  กรมสอบสวนคดีพเิศษ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
และประชาสัมพันธใหบุคลากรในสังกัด 
กรมสอบสวนคดีพเิศษทราบ และมี
โครงการฝกอบรม/สมัมนา  
ตามแผนปฏิบัติการการพัฒนาบคุลากรฯ 
ทีต่องดำเนนิการ ไดแก 
       1) โครงการสมัมนาหัวขอ “PDPA 
ขอกฎหมายและแนวปฏิบตัิสำหรบั      
กรมสอบสวนคดีพเิศษ” 
       ๒) โครงการพัฒนาศกัยภาพ
บุคลากรกรมสอบสวนคดีพเิศษ ทักษะ
ดานอารมณ และการบริหารจัดการ
ความคิด (Soft Skills) สรางสมัพนัธ 
สรางผลงานสรางความสำเรจ็สู DSI 
หัวขอ DISC รูเขา รูเรา สานพลังในการ
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

ทำงาน  
       ๓) โครงการฝกอบรมหลักสตูร
ความเชี่ยวชาญดานยุทธวธิี ระดับการ
พฒันาทักษะดานยุทธวิธี  
       ๔) โครงการปรับมโนทัศนในการ
ครองตนตามหลักสุจรติธรรมใหกบั
ผูบริหารทกุระดับของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖  
       ๕) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บคุลากรกรมสอบสวนคดีพเิศษ ทักษะ
ดานอารมณ และการบริหารจัดการ
ความคิด (Soft Skills) สรางสัมพนัธ 
สรางผลงานสรางความสำเรจ็สู DSI 
หัวขอ จิตวิทยา การสื่อสารใหไดงาน  
ไดใจ 
       ๖) โครงการเสรมิสรางความรู 
ความเขาใจ ดานคณุธรรม จรยิธรรม 
หลักธรรมาภิบาล เพือ่ปองกันและ
ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบใหกับ
ขาราชการและเจาหนาที่ กรมสอบสวน
คดีพิเศษ ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
      ๗) โครงการฝกอบรมเชิงปฏบิตัิการ
หลักสตูร การตรวจสอบ วิเคราะห 
เชือ่มโยงและรวบรวมพยานหลักฐาน
ทางการเงิน 
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ผลการดำเนินงาน 

      ๘) โครงการฝกอบรมและพฒันา
บคุลากรดานงานสำนักงาน งานพสัด ุ 
      ๙) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
เจาหนาทีค่ดีพเิศษ รุนที ่๒๒ 

ปจจุบันอยูระหวางการรวบรวมผล 
และจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน
ตามแผนฯ เสนอตออธิบดีกรมสอบสวน
คดีพิเศษ  

15. มีการพัฒนาหลกัสตูร
ฝกอบรมทีท่ันสมัย 
สอดคลองกบัสถานการณ
ปจจุบนั 

จำนวนหลักสตูรฝกอบรมของ    
กรมสอบสวนคดีพเิศษทีเ่ปน
มาตรฐาน 

คาเปาหมาย : 
ปละไมนอยกวา 1  หลักสตูร 

(11) การสรางและพัฒนา
หลักสตูรฝกอบรมของ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กพน. - 
 

ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
แบงการดำเนินการเปน 2 ชวง คือ 

  ชวง 6 เดือนแรกทีส่ถาบันการ
สอบสวนคดีพเิศษอยูในสังกัดของ 
กองพัฒนาและสนับสนุน 
คดีพิเศษ ดังนี ้
1) ปรับปรุงเนื้อหาวิชาของโครงการ

ฝกอบรมหลักสตูรเจาหนาที่คดีพิเศษ    
รุนที่ 22 เพื่อใหสอดคลองกบังบประมาณ    
ที่ไดรับการจัดสรร โดยไดคัดเลือกหัวขอวชิา
มาจากหลักสูตรที่ไดผานความเห็นชอบ    
จากอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษแลว    
โดยมีระยะเวลาในการฝกอบรม จำนวน 
210 ชัว่โมง (35 วัน) 

2) ปรบัปรุงหลักสูตรสอบสวนคดีพเิศษ 
โดยมีระยะเวลาในการฝกอบรม  จำนวน 
677 ชั่วโมง ประกอบดวย  7 หมวดวิชา 
และอยูระหวางการรวบรวมขอคดิเหน็และ
ขอเสนอแนะเพิม่เติมจากคณะอนุกรรมการ
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เปาประสงค 
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2566 
ผลการดำเนินงาน 

เพื่อปรับปรุงหลักสตูรดังกลาว กอนเสนอ
อธิบดีกรมสอบสวนคดีพเิศษ เพื่อโปรด
พิจารณาใหความเห็นชอบ และนำเขา  
ทีป่ระชมุคณะกรรมการคดีพิเศษ  
เพือ่พิจารณาใหความเห็นชอบหลกัสูตร
ดังกลาวตอไป 
 ชวง 6 เดือนหลังเมื่อกรมสอบสวน

คดีพิเศษไดมีคำสั่งที่ 318/2566 
ลงวันท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 2566 
เรื่อง จัดตั้งสถาบันการสอบสวน 
คดีพิเศษ (เปนการภายใน) ไดมีการ
สรางและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ดังนี ้
1) การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

กำกบั และตดิตามการขับเคลื่อนสถาบัน
การสอบสวนคดีพิเศษ ครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันศุกร ท่ี ๒๒ กันยายน 2566  
ณ หองประชุม ๑ ชั้น ๑ อาคารกรม
สอบสวนคดีพเิศษ ไดมีการปรับเปลี่ยน
หลักสตูรเจาหนาที่คดีพเิศษใหเหมาะสม
เนื่องจากมีการปรบัเปลีย่นโครงสราง
ภายในกรมสอบสวนคดีพิเศษ และ
ปรับเปลีย่นภารกิจ รวมทัง้มีกฎหมาย
อื่นๆ ที่เกี่ยวของเพิ่มมากขึ้น เพื่อเปน
การพัฒนาหลักสูตรเจาหนาที่คดีพเิศษ
ใหเหมาะสมและสอดคลองกับ
สถานการณที่มีการเปลีย่นแปลงไป  
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
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2566 
ผลการดำเนินงาน 

จึงไดเสนอใหคณะอนุกรรมการพฒันา
หลักสตูรของสถาบันการสอบสวน 
คดีพิเศษพิจารณาเนื้อหาในหลักสตูร  
มีการทบทวนและขอปรับปรุงหลักสูตร 
เมื่อวันที ่29 สิงหาคม 256๖ 
ระยะเวลาจำนวน 6๖๐ ช่ัวโมง มีเนื้อหา 
7 หมวด 67 วิชา ประกอบดวย  

- หมวด 1 ความรูทั่วไป ๙ วิชา  
รวม ๕๔ ช่ัวโมง 

- หมวด 2 กฎหมายที่เกีย่วของกับ 
การปฏิบัติงาน 12 วิชา รวม  
102 ชั่วโมง 

- หมวด 3 การขาว ๗ วิชา รวม  
84 ช่ัวโมง 

- หมวด 4 การสืบสวนสอบสวน  
10 วิชา รวม 117 ชั่วโมง 

- หมวด 5 การสอบสวนคดีพิเศษ  
2๒ วิชา รวม ๒๓๔ ชั่วโมง 

- หมวด 6 ยุทธวิธี 5 วิชา รวม  
66 ชัว่โมง 

- หมวด ๗ เบด็เตล็ด 3 ชั่วโมง 
2) หลักสตูรพนกังานสอบสวนคดี

พิเศษที่เขาอบรมหลักสตูร “สอบสวน 
คดีพิเศษ รุนที่ 12” ผูเขารับการ
ฝกอบรม จำนวน 21 คน ระยะเวลา
ฝกอบรมระหวางวันท่ี 13 กรกฎาคม  
– 27 ตลุาคม 2566 เปนการฝกอบรม
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เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 
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2566 
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ภายใตหลักสตูรตามมติทีป่ระชุม กคพ. 
ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันที่ 14 มิถนุายน 
2566 โดยปรับปรุงจาก 405 ชั่วโมง  
เพิ่มเปน 423 ชั่วโมง และเพิ่ม
เนื้อหาวชิาและจำนวนช่ัวโมง จำนวน  
๒ วิชา ในหมวดที่ ๓ ขอ (๗) ชื่อวิชา : 
การนำเทคโนโลยมีาใชเพื่อการสืบสวน
สอบสวนคดีพเิศษและการรักษาความ
ปลอดภัยดานสารสนเทศ และ ขอ (๑๘) 
ชื่อวิชา : การสืบสวนสอบสวนคดพีิเศษ
ทางดานอาชญากรรมเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

3) หลักสตูร “การสืบสวนธุรกรรม
การเงินคริปโตขั้นพ้ืนฐาน” ผูเขารบั 
การฝกอบรม จำนวน ๓๓ คน อบรมเมื่อ
วันท่ี ๑๙ กันยายน 2566 ไดรับความ
รวมมือจาก เชนอะแนไลซสี 
(Chainanalysis) ประเทศสิงคโปร  
สงวิทยากรมารวมบรรยายใหความรู 
โดยไมขอรับคาตอบแทน และยังไดมีการ
แสดงเจตนาเพื่อรวมมือในการจัดทำ
หลักสตูรการสืบสวนธุรกรรมคริปโต 
ในเชิงลกึ และความรวมมือดานอื่นๆ  

4) คณะทำงานของสถาบันการ
สอบสวนคดีพเิศษไดไปศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับ “การจัดหลักสตูรยุทธวิธ ี
ทางนำ้” ของหนวยบัญชาการสงคราม
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พิเศษทางเรือ สัตหีบ เมื่อวันที่ 22 
สิงหาคม 2566 เพื่อเปนแนวทางในการ
วางแผนพัฒนาหลักสตูรของสถาบนัการ
สอบสวนคดีพเิศษ โดยไดมีการจดัทำ
โครงการ “หลักสตูร Training for 
Trainers ซึ่งเปนความรวมมือกับ 
หนวยบัญชาการสงครามพเิศษทางเรือ 
สัตหีบ ในการพัฒนาหลักสตูรรวมกัน 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 

1. ยกระดับระบบบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลใหมี
ความโปรงใสและเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2. มีระบบการสรรหา
และคัดเลือกบคุลากร     
ที่มีคุณภาพ โปรงใส 
ตรวจสอบไดตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

 

- รอยละของจำนวนหลักเกณฑ
การแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนระดับ   
ที่มีการทบทวน/จัดทำ/ปรับปรุง 
คาเปาหมาย : รอยละ 100 

ป 2566 กำหนดเปาหมาย 
จำนวน 4 หลักเกณฑ ไดแก  
  1. การแตงตัง้ใหดำรงตำแหนง
ประเภทวชิาการระดับเชี่ยวชาญ  
  2. การแตงตัง้ใหดำรงตำแหนง
ผูอำนวยการเฉพาะดาน  
3. การแตงตั้งใหดำรงตำแหนง

เจาหนาที่คดีพิเศษ (กรณียายสายงาน)  
  4. การแตงตั้งใหดำรงตำแหนง
ประเภทท่ัวไประดับอาวุโส 

 

(12) การทบทวน/จัดทำ/
ปรับปรุงหลักเกณฑ การแตงตั้ง 
โยกยาย  เลื่อนระดับ 

กบค. - 
 

ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
     ทบทวน / จัดทำหลักเกณฑเกีย่วกับ
การแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนระดับ จำนวน  
4 หลักเกณฑ ตามที่กำหนด ไดแก  
      1. ประกาศ อ.ก.พ. กรมสอบสวน      
คดีพิเศษ ลงวันที ่25 มกราคม พ.ศ. 
2566 เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และ
เงื่อนไขการเลื่อนขาราชการพลเรอืน
สามญัเพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนง
ประเภทวิชาการ ระดับเชีย่วชาญ   

2. ประกาศกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ลงวันท่ี 1 มีนาคม พ.ศ.2566  
เรื่อง หลักเกณฑ และวิธีการพจิารณา
กลั่นกรองเพื่อขึ้นบัญชีรายชื่อผูผานการ
กลั่นกรองเพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนง
ประเภทอำนวยการ ระดับสูง 
      3. ประกาศกรมสอบสวนคดพีเิศษ 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

      ลงวนัที ่1 กุมภาพันธ พ.ศ.2566  
เรื่อง หลักเกณฑ วธิกีาร และเงื่อนไขการ
ยายขาราชการพลเรือนสามญัเพื่อแตงตั้ง     
ใหดำรงตำแหนงเจาหนาที่คดีพเิศษ 
ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ หรอืระดับ
ชำนาญการพิเศษ 

4. ประกาศ อ.ก.พ. กรมสอบสวน
คดีพิเศษ ลงวันท่ี 1 กุมภาพนัธ พ.ศ. 
2566 เรื่อง หลักเกณฑ วธิีการ และ
เงื่อนไขการเลื่อนขาราชการพลเรอืน
สามญั เพือ่แตงตัง้ใหดำรงตำแหนง
ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส 

  รอยละความสำเรจ็ของการ
ดำเนินการพฒันามาตรฐาน
คุณสมบัตผิูปฏิบตัิงานในคดพีเิศษ  
คาเปาหมาย : รอยละ 100 

(13) โครงการพัฒนามาตรฐาน
ผูปฏิบัติงานในคดีพเิศษ 
      
   
 

กบค. - 
 

ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
- กิจกรรมหลกัที่ 1  การพัฒนา

เกณฑคุณสมบัติผูปฏิบัตงิานในคดพีิเศษ    
ทบทวน / จัดทำหลักเกณฑเกีย่วกบั   
การแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนระดับ จำนวน 
4 หลักเกณฑ ไดแก 
        1. ประกาศ อ.ก.พ. กรมสอบสวน      
คดีพิเศษ ลงวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2566 
เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข        
การเลื่อนขาราชการพลเรือนสามัญเพือ่
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ 
ระดับเชีย่วชาญ 
      2. ประกาศกรมสอบสวนคดพีิเศษ 
ลงวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ.2566 เรื่อง 
หลักเกณฑ และวิธีการพิจารณากลั่นกรอง
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

เพื่อขึน้บญัชีรายชือ่ผูผานการกลัน่กรอง
เพือ่แตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภท
อำนวยการ ระดบัสูง 
      3. ประกาศกรมสอบสวนคดพีเิศษ
ลงวันที ่1 กุมภาพนัธ พ.ศ.2566 เรื่อง 
หลักเกณฑ วธิกีาร และเงื่อนไขการยาย
ขาราชการพลเรือนสามัญเพื่อแตงตั้ง     
ใหดำรงตำแหนงเจาหนาที่คดีพิเศษ 
ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ หรอืระดับ
ชำนาญการพิเศษ 
     4. ประกาศ อ.ก.พ. กรมสอบสวน
คดีพิเศษ ลงวนัที่ 1 กมุภาพนัธ พ.ศ. 2566 
เรื่อง หลักเกณฑ วธิีการ และเงือ่นไขการ
เลื่อนขาราชการพลเรือนสามัญ เพื่อแตงตั้ง
ใหดำรงตำแหนงประเภททั่วไป ระดับอาวุโส  

ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ ดังนี้
กิจกรรมหลกัที่ 2 การพัฒนาเกณฑ
จรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานใน 
คดีพิเศษ  

กลุมบรหิารทรัพยากรบุคคล  
มีหนังสือดวนท่ีสดุ ที ่ยธ ๐๘๐๑.๕/
๒๒๗๔ ลงวันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๖ 
ขอความความเห็นชอบขอบังคับวาดวย
จรรยาขาราชการกรมสอบสวนคดพีิเศษ 
พ.ศ. ๒๕๖๖   

 



   24 

 

ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

      ปจจุบันอยูระหวางเสนออธิบดกีรม
สอบสวนคดีพิเศษเพื่อโปรดพิจารณาลง
นามในขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2566 เพื่อ
เผ ยแ พ ร ให บุ ค ล าก ร ใน สั งกั ด ก รม
สอบสวนคดีพิ เศษทราบผานระบบ 
Intranet และเว็บไซตกรม 

 3. สรางการมสีวนรวม
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหกบั
บุคลากรกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

จำนวนแผนงาน / กจิกรรม 

ทีเ่ปดโอกาสใหบคุลากรมสีวนรวม  
ในการแสดงความคิดเห็น          
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

คาเปาหมาย : 

ไมนอยกวา 3 แผนงาน/กิจกรรม 

(14) การสำรวจความพงึพอใจ
ของบุคลากรที่มีตอระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กบค. - 
 

ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ ดังนี ้
สำรวจความพึงพอใจและความ

เชือ่มั่นดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามหนงัสือ
กลุมบรหิารทรัพยากรบุคคล ที ่ยธ 
0801.5/ว490 ลงวันท่ี 17 กรกฎาคม 
2565 เรื่อง ขอความอนุเคราะหเขา
ตอบแบบสำรวจความพึงพอใจและความ
เชื่อมั่นดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เพื่อให
ขาราชการในสังกัดทุกคนเขาตอบแบบ
สำรวจฯ ผานระบบออนไลน
ทีh่ttps://link.dsi.go. th/dk67qH 
หรือสแกนคิวอารโคดเพื่อเขาตอบแบบ
สำรวจฯ ภายในวันท่ี 18 กรกฎาคม – 
8 สิงหาคม 2566 เมื่อครบระยะเวลาที่
กำหนดแลวพบวาขาราชการเขาตอบ
แบบสำรวจฯ ผานระบบออนไลน 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

จำนวน 564 คน คิดเปนรอยละ 
59.37 ซึ่งมากกวาขนาดกลุมตัวอยาง 
ที่กำหนดไว คือ ไมนอยกวา 274 คน 
และไมเขารวมตอบแบบสำรวจ จำนวน 
386 คน คิดเปนรอยละ 40.63  
โดยบุคลากรมีความพึงพอใจภาพรวม
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
กรอบมาตรฐานความสำเรจ็ 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 
Scorecard) ใปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 จำนวน 5 มิต ิประเด็นความ 
พึงพอใจในมิติตางๆ ท่ีมีมีคาเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือมิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและ 
ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  
มีคาเฉลีย่ที ่3.77 มรีะดับความคดิเห็น 
เห็นดวย ประเด็นทีม่ีคาเฉลี่ยต่ำทีสุ่ด  
คือ มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล มีคาเฉลีย่ที่ 
3.51 มรีะดับความคิดเห็น เห็นดวย 
โดยคาความพึงพอใจในมิติตางๆ ทั้ง  
5 มิติ ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยที่ 3.65  
มีระดบัความคดิเห็น เห็นดวย คิดเปน
รอยละ 73.00  

ภาพรวมของรอยละความพงึพอใจ
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 
Scorecard) ใน 5 มิติ เทากับ รอยละ 
73 และมีความเชื่อมั่นดานการบรหิาร 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

      ทรัพยากรบุคคลในภาพรวม รอยละ 
81.21 

   (15) การขบัเคลื่อนงานดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคล    
ในรูปแบบคณะทำงาน/
คณะกรรมการ 

กบค./กพน. - ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ ดังนี ้
    1. การจัดทำแผนกลยทุธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กรมสอบสวนคดพีิเศษ 
พ.ศ. 2566 – 2570 โดยคณะทำงาน
พฒันาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ตามคำสั่ง      
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ที ่506/2565 
ลงวันที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

     2. การจัดทำแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ  โดย
คณะทำงานการจัดทำแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career 

Path)  กรมสอบสวนคดีพิเศษ (ตามคำสั่ง
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ที ่1385/2565 
ลงวันที่ 28 ตลุาคม พ.ศ. 2565 และ
ประกอบดวยอนคุณะทำงานการจดัทำ
แผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path)  กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
จำนวน 3 คณะ ประกอบดวย  
(1) อนุคณะทำงานการจัดทำแผน
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) ดานงานคดีพิเศษ              
(2) อนุคณะทำงานการจัดทำแผน
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path)   ดานงานสนับสนุนพเิศษ   
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

      และ (3) อนุคณะทำงานการจดัทำแผน
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) ดานวิชาการและกฎหมาย 

     3. การทบทวนและจัดทำหลกัเกณฑ
การประเมินผลการปฏิบตัิราชการของ
ขาราชการ และผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการ สังกัดกรมสอบสวน           
คดีพิเศษ โดยคณะทำงานดำเนินการ
เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของขาราชการ ตามคำสั่ง 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ที ่1239/ 
2563 ลงวันท่ี 4 สิงหาคม พ.ศ. 2563    
    4. การกลั่นกรองผลการประเมิน    
ผลการปฏิบตัิราชการของขาราชการ 
และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการ สังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
โดยคณะกรรมการกลั่นกรองผล                  
การประเมินผลการปฏิบตัิราชการของ
ขาราชการ และผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการ สังกัดกรมสอบสวน   
คดีพิเศษ ตามคำสั่งกรมสอบสวน       
คดีพิเศษ ที่ 1238/2563 ลงวันที่  
4 สิงหาคม พ.ศ. 2563    
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 4. เผยแพรขอมลูและ
สิทธิประโยชนของ
บุคลากรในกรมสอบสวน
คดีพิเศษอยางท่ัวถึง 

จำนวนชองทางการเผยแพรขอมลู
และสิทธิประโยชนของบุคลากรใน
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

คาเปาหมาย : 

 ไมนอยกวา 3 ชองทาง 

(16) การเผยแพรขอมูลและ
สิทธิประโยชนของบุคลากรใน
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 

กบค. - ดำเนินการแลวเสรจ็  
เผยแพรขอมลูและสิทธิประโยชน 

ของบุคลากรในหลายชองทาง เชน 
หนังสือเวียน สื่อสารผานแอปพลิเคชัน 
ไลน การประชาสัมพันธผานการประชุม/
สัมมนา บอรดประชาสัมพันธ 

 5. บคุลากรมีวัฒนธรรม
องคการทีพ่งึประสงค 
เอื้อตอการปฏิบตัิงานให
บรรลเุปาหมายของกรม
สอบสวนคดีพเิศษ 

รอยละความสำเรจ็ของดำเนินงาน
ตามแผนการพัฒนาคานิยมรวม
และวัฒนธรรมองคการกรม
สอบสวนคดีพเิศษ  
คาเปาหมาย : รอยละ 85 

(17) การจดัทำและขับเคลื่อน
แผนการดำเนินการพัฒนา
คานยิมรวมและวัฒนธรรม
องคการกรมสอบสวนคดีพเิศษ 

กพร. - ดำเนินการตามแผนงานโครงการ ดังนี ้
1. จัดการประชุมรวมกับหนวยงานที่

เกี่ยวของ ประกอบดวย สำนักงาน
เลขานุการกรม กองพัฒนาและ
สนับสนุนคดีพิเศษ กองปฏิบัติการ
พเิศษ กองนโยบายและยุทธศาสตร  
และกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล  
เมื่อวันพฤหัสบดีที ่๑๖ มีนาคม 
๒๕๖๖ เพื่อรับฟงความคิดเห็น 
ตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข เพิ่มเตมิ
รายละเอียดกจิกรรม/โครงการที่อยู
ในความรับผดิชอบของหนวยงาน 
และไดนำความเห็นดังกลาวมาจดัทำ
รางแผนพัฒนาคานิยมรวมและ
วัฒนธรรมองคการ ระยะ ๕ ป  
(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

2. จัดการประชุมเพือ่จดัทำแผนพัฒนา
คานิยมรวมและวัฒนธรรมองคการ 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ
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แผนปฏิบัติการพัฒนาคานิยมรวม
และวัฒนธรรมองคการของ 
กรมสอบสวนคดีพเิศษ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
เมื่อวันพุธที่ ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๖  

3. อธบิดีกรมสอบสวนคดีพเิศษเห็นชอบ
การดำเนินการตามแผนพัฒนา
คานิยมรวมและวัฒนธรรมองคการ 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาคานิยมรวม
และวัฒนธรรมองคการของ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๖ 

4. แจงเวียนแผนพัฒนาคานิยมรวม 
และวัฒนธรรมองคการ ระยะ ๕ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ของ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ และ
แผนปฏิบัติการคานยิมรวมและ
วัฒนธรรมองคการของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ ใหหนวยงาน
ผูรับผิดชอบดำเนินการตามแผนฯ 
และสื่อสารไปยังหัวหนาหนวยงาน 
ในสังกัด เพือ่สื่อสารใหบคุลากร 
ในสังกัดทราบ และสนบัสนุนการ
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ดำเนนิการตามแผนฯ  
ปจจุบันอยูระหวางติดตามผล 
การดำเนินการฯ และนำเสนอตออธิบดี
กรมสอบสวนคดีพเิศษ  

3. พฒันาบคุลากร     
สูความเปนมืออาชีพ 
“เกียรติศักดิ์ 
เชีย่วชาญ ซื่อสัตย”
อยางเปนระบบ     
พรอมรองรับตอ     
การเปลีย่นแปลง 
 

16. บุคลากรมีความรู ทักษะ 
สมรรถนะทีห่ลากหลาย            
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
สามารถปฏิบัติงาน     
ไดอยางมืออาชพี  
 

รอยละของบคุลากรทีไ่ดรับ      
การพัฒนา สามารถนำความรู
ทักษะ และความเชี่ยวชาญ       
ไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน 

คาเปาหมาย 

ป 66 :  รอยละ 91 
 

(18) หลักสตูรเจาหนาที่คดีพิเศษ สสพ. 500,000 
 

ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้ 
ผูเขารับการฝกอบรมหลักสตูร

เจาหนาที่คดีพิเศษ รุนที่ 22 จำนวน  
60 คน ระยะเวลาฝกอบรมระหวางวันท่ี  
1 มีนาคม - 25 เมษายน 2566  
ณ หองรับรอง ชั้น 2 อาคารราชบุรี 
ดิเรกฤทธ์ิ (อาคารเอ) ถนนแจงวัฒนะ  
เขตหลกัสี่ กรุงเทพฯ  

(19) หลกัสตูรสอบสวนคดีพเิศษ สสพ. 750,900 ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้ 
ผูเขารับการฝกอบรม หลักสตูร 

“สอบสวนคดีพิเศษ รุนที่ 12”จำนวน 
21 คน ระยะเวลาฝกอบรมระหวางวันท่ี 
13 กรกฎาคม – 27 ตลุาคม 2566  

(20) หลกัสตูรการตรวจสอบ 
วเิคราะห เชื่อมโยงพยานหลักฐาน
ทางการเงิน 

กพน. 120,000 

(114,600) 
ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้

จัดโครงการฯ ในวันที ่๒๒ – ๒๔ 
กุมภาพันธ และ ๒๗ กุมภาพนัธ –  
๓ มีนาคม ๒๕๖๖ ในรูปแบบออนไลน     
ณ หองประชุม ๒ อาคารรัฐประศาสน
ภักดีฯ และสถาบันการสอบสวน 
คดีพิเศษ มีผูผานการฝกอบรม  
จำนวน 30 คน 
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   (21) หลักสูตรทักษะการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกบั
พยานหลักฐานดจิิทลัชัน้สูง 

กพน. 120,000 ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
จดัโครงการฯ ในวันท่ี 19 – 23 

มิถุนายน 2566 ณ สถาบันเพื่อการ
ยุติธรรมแหงประเทศไทย (TIJ) โดยม ี
ผูผานการฝกอบรม จำนวน 26 คน 

   (22) หลักสูตรความเชี่ยวชาญ
ดานยุทธวธิ ี

กพน. 60,000 

(54,400) 
 

ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
    จัดโครงการฯ ในวันที ่๘ – ๙ 
ธันวาคม ๒๕๖๕ ณ สถาบันการ
สอบสวนคดีพเิศษ ในรูปแบบออนไลน
และฝกปฏิบัติ มผีูเขารับการฝกอบรม  
มีผูผานการฝกอบรม จำนวน 30 คน 

   (23) โครงการสงบคุลากร     
เขารับการฝกอบรมความเชี่ยวชาญ
กบัหนวยงานภายนอก         
(ทั้งในประเทศและตางประเทศ) 

กพน.  100,000 ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
อธบิดีกรมสอบสวนคดีพเิศษอนุมตัิ

ใหบุคลากรเขารับการอบรม/สมัมนากบั
หนวยงานภายนอกทั้งสิ้น 30 หลกัสูตร/
โครงการ รวม 58 คน ซึ่งไดดำเนนิการ
เสร็จสิ้นแลว ดังนี ้
      ๑) การฝกอบรมหลักสูตรการ
บริหารงานยตุิธรรมระดับกลาง รุนที ่๑๘  
(ยธก.๑๘) 

๒) การฝกอบรมหลักสตูรนักบิน
ระบบอากาศยานไรคนขบั ประจำป 
๒๕๖๖ หลักสตูร RVC (Fixed Wing) 
(หลักสูตรรับรองการปฏิบตัิงานอากาศ
ยานไรคนขบัในระยะสายตาแบบปกนิ่ง) 
รุนที ่๒ 
    ๓) การฝกอบรมหลักสตูรนักบนิ
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ระบบอากาศยานไรคนขับ ประจำป 
๒๕๖๖ หลักสตูร RVC (Multi-Rotor) 
(หลักสตูรรับรองการปฏิบตัิงานอากาศ
ยานไรคนขับในระยะสายตาแบบปก
หมุน) รุนที ่๑๖  
    4) การศึกษาอบรมหลักสูตรตลาดทุน
สำหรับผูบรหิารระดับสูงภาครัฐ รุนที ่๑ 
    5) หลักสูตรการบริหารจดัการความ
มั่นคงแหงชาติ (บมช.) รุนที ่15 
    6) การฝกอบรมหลักสตูรผูบรหิาร       
งานยตุิธรรมระดับกลาง (บธก.) รุนที ่๒๒ 

 ชวงท่ี ๑ รูปแบบพบปะ 
 ชวงท่ี ๒ รูปแบบออนไลน 

ผาน Cisco Webex Meetings 
 ชวงท่ี 3 รูปแบบพบปะ 

    7) โครงการสรางและพฒันาศกัยภาพ
เครือขายวิทยากรตัวคณูในการปลกูฝงวิธี
คิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม 
    8) การอบรมหลักสูตรปฐมพยาบาล
เบื้องตนและการฟนคืนชีพข้ันพื้นฐาน 
    9) การฝกอบรมหลักสตูรการบริหาร     
งานยุติธรรมระดับสูง รุนที ่๑๔ (ยธส.๑๔) 
    10) หลักสตูรพัฒนาความสัมพันธ
เครือขายความมั่นคงระดับผูบริหาร 
(พคบ.) รุนที ่๑๔ 
    11) การสัมมนาการขบัเคลื่อน      



   33 

 

ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

การพัฒนากฎหมาย กระบวนการยุติธรรม 
และสิทธมินุษยชนของประเทศไทย 
    12) การฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐาน
วิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพสัดุภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส 
(Electronic Certificate in Public 
Procurement : e-CPP) หลักสตูร
เตรียมความพรอม (Preparation 
Course) รุนที ่๑ 
    13) การฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐาน
วิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพสัดภุาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส 
(Electronic Certificate in Public 
Procurement : e-CPP) หลักสตูร
เจาหนาที่ระดับกลาง (Intermediate 
Officer Course) 
    14) การศึกษาหลักสูตรการพฒันา
องคความรูการกอการรายและการกอ
ความไมสงบ สำหรับผูบริหาร รุนที ่๑๖ 
    15) หลักสตูรการรักษา 
ความปลอดภัยบุคคลสำคัญ รุนที ่๓๐ 
    16) การฝกอบรมหลักสูตรสงทาง
อากาศ รุนที ่๓๔๒ (๓/๖๖) (ทั่วไป) 
    17) การฝกอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยในกระบวนการ 
ยุติธรรม รุนที ่๗ 
    18) การศึกษาอบรมหลกัสูตร     
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

หลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) 
รุนที ่๑๑ 
    19) การเขารับฝกอบรมหลักสตูร
พัฒนาองคความรูไมซ สำหรับผูบริหาร
ภาครฐั รุนที ่๔ 
    20) การอบรมหลักสตูรนักบรหิาร
ระดับสูงในกระบวนการยุติธรรม       
ทางปกครอง รุนที ่๑ (บสป.๑) 
    21) โครงการสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยน
องคความรูดานการปราบปรามการ
ทุจริต 
    22) การฝกอบรมหลักสูตรการบริหาร
การรักษาความสงบเรียบรอยของสังคม
ภาครัฐรวมเอกชน (บรอ.) รุนที ่๑๐ 
    23) การอบรม ออนไลน เรื่อง การ
บริหารจดัการระบบสถิติประเทศไทย
ระดับพื้นฐาน รุนที ่๕ 
    24) การสัมมนา เรื่องทิศทางการ
ปฏิรปูกระบวนการยตุิธรรม และตำรวจ
ของประเทศไทย 
    25) การฝกอบรมหลักสูตร ผูนำที่มี
วสิัยทัศนและคุณธรรม (นบส.๑) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
    26) การศึกษาอบรมหลักสูตร       
นักบรหิารการงบประมาณระดับกลาง 
(นงก.) รุนที ่๕ 
    27) การฝกอบรมหลักสูตรความ 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

      มั่นคงศึกษา (ระดับตน) รุนที ่๔ 
    28) หลักสตูรผูกำกับการ รุนที ่๑๓๘ 
    29) หลักสตูรผูกำกับการ รุนที ่๑๓๙ 
    30) การอบรมเพื่อเพิ่มพนูทักษะการ
พัฒนาเว็บไซตหนวยงานตามแนว
ทางการพัฒนาเว็บไซตที่ทุกคนเขาถึงได 
(Web Content Accessibility 
Guidelines) 

   (24) โครงการพัฒนาบุคลากร
งานพสัด ุ

กพน.  10,000 
 

ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี้ 
จัดโครงการฝกอบรมและพัฒนา

บุคลากรดานงานสำนักงาน งานพัสดุ  
ในวันที ่29 มีนาคม 2566 ณ หอง
ประชุม 1 ชั้น 1 อาคารกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ กลุมเปาหมาย ไดแก บุคลากร
ของสำนักงานเลขานกุารกรม และ
เจาหนาที่ท่ีปฏิบัติงานดานพัสดุหรอืผูที่
เกี่ยวของ จำนวน 1 คนจากทุกหนวยงาน
ในสังกดักรมสอบสวนคดีพิเศษ รวม 60 
คน โดยมีหัวขอการบรรยาย เรื่อง การ
ดำเนินงานสารบรรณดวยระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส และตอบขอซักถาม 
เกี่ยวกับงานสารบรรณฯ และการจดัซื้อ
จัดจางโดยวิธเีฉพาะ เจาะจง และการ
บริหารพัสดุ ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจางฯ ระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560   
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

   (25) โครงการสัมมนาหัวขอ “PDPA 
ขอกฎหมายและแนวปฏิบัติ
สำหรับกรมสอบสวนคดีพิเศษ” 

กพน.  10,000 

(9,955) 
ดำเนนิการแลวเสร็จ ดังนี ้
   จัดโครงการเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 
2565 ณ หองประชมุ 1 อาคารกรม
สอบสวนคดีพเิศษ ในรูปแบบออนไลน
และการฝกปฏิบตัิ โดยมผีูเขารับ 
การอบรม จำนวน 62 คน  
 

   (26) โครงการพฒันาทักษะ     
ที่จำเปนสำหรับผูปฏิบัติงาน     
ยุคดิจิทัล 

กพน. 10,000 

(10,000) 
ดำเนนิการแลวเสร็จ ดังน้ี 
      จัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ทักษะดานอารมณ
และการบริหารจัดการความคดิ (Soft Skills) 
สรางสัมพันธ สรางผลงาน สรางความสำเรจ็
สู DSI จำนวน ๒ ครั้ง คือ 

      ครั้งที่ ๑ หัวขอ จิตวิทยา 
การสื่อสาร ไดงาน  ไดใจ จดัขึ้นในวัน
ศุกรที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๕ ณ หองรับรอง
ชั้น ๒ อาคารราชบุรดีิเรกฤทธ์ิ มี
ผูเขารวมโครงการ จำนวน ๔๓ คน ใช
งบประมาณในการจดัโครงการ จำนวน 
๕,๐๐๐ บาท 
       ครั้งที่ ๒  หัวขอ DISC รูเขา รูเรา     
สานพลังในการทำงาน จดัขึน้ในวันองัคาร  
ที ่๑๗ มกราคม ๒๕๖๖  ณ หองรบัรอง
ชั้น ๒ อาคารราชบุรดีิเรกฤทธ์ิ มี
ผูเขารวมโครงการ จำนวน ๔๐ คน ใช
งบประมาณ ในการจัดโครงการ จำนวน 
๕,๐๐๐ บาท    
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

   (27) การพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรกรมสอบสวนคดีพเิศษ
ใหพรอมตอสถานการณปจจุบัน 
เพือ่สนับสนุนคดีพิเศษ 
(โครงการนอกแผนปฏิบัติราชการ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ) 

กพน.  

5,400 
 
 
 
 
 
 
 

3,645 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,250 

ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้ 
1. ความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญตัิ

ปองกนัและปราบปรามการทรมาน
และการกระทำใหบุคคลสูญหาย 
พ.ศ. 2565 รูปแบบออนไลน  
โดยดำเนินการจัดโครงการฯ ในวันที่  
30 มนีาคม 2566 ระหวางเวลา 
09.00 – 12.00 น. ณ หองประชมุ 
1 อาคารรัฐประศาสนภักดี   

2. ฝกอบรมหลักสตูรการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจางภาครัฐใหมีประสิทธภิาพ
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจาง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 
2560" รูปแบบออนไลน โดย
ดำเนินการจัดโครงการฯ ในวันที ่ 
30 – 31 มกราคม 2566 และ  
วันที ่1 กมุภาพันธ 2566 ในรูปแบบ
ออนไลน ณ หองประชุม 1 อาคาร 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ มีผูผานการ 
เขารับการฝกอบรม จำนวน 112 คน 

3. การปฏิบัตหินาที่ตามพระราชบัญญัติ
ปองกันและปราบปรามการทรมาน
และการกระทำใหบุคคลสูญหาย 
พ.ศ. 2565” ผานระบบออนไลน 
โดยดำเนินการจัดโครงการฯ ในวันที ่
30 มิถุนายน 2566 ณ หองประชุม 
1 อาคารกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

      โดยมีผูผานการเขารับการฝกอบรม 
จำนวน 146 คน 

  ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนพัฒนารายบคุคลและการพัฒนา
ตามแผนพฒันารายบคุคล (IDP)  
คาเปาหมาย 
ผลผลิต : รายงานผลการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)   
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำป     
ตออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

(28) การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
 

กพน. - ดำเนินการตามแผนงานโครงการ ดังนี ้ 
๑. กำหนดแผนการดำเนินงานในการ

จดัทำแผนพัฒนารายบุคคล  
และการพัฒนาตามแผนฯ  
ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี ้
 - ดำเนินการใหบุคลากรในสายงาน 

หลัก (ตำแหนงพนักงานสอบสวน 
คดีพิเศษและเจาหนาทีค่ดีพิเศษ) 
จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

- บุคลากรดำเนินการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคลในชวง 
เดอืนเมษายน - สิงหาคม ๒๕๖๖ 

2. ติดตามผลการพัฒนาตาม 
แผนพฒันารายบุคคลจากตนสังกดั 
ตามแบบฟอรมที่กำหนด 

ปจจุบันอยูระหวางการจัดทำสรุปผล
การดำเนินโครงการฯ เพื่อรายงานผล 
ตออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษทราบ  
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

  รอยละของบคุลากรทีไ่ดรับ      
การพัฒนาเพื่อเสริมสรางคณุธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล           
มีความเขาใจในการครองตน    
ตามหลักสุจริตธรรมในระดับ      
มากขึ้นไป  
คาเปาหมาย : รอยละ  90 

(29) โครงการปรับมโนทัศน    
ในการครองตนตามหลักสุจริตธรรม
ใหกับผูบริหารทุกระดับของ
กรมสอบสวนคดพีเิศษ 

กบค. 15,000 

(13,560) 
ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
      จดัโครงการปรับมโนทัศนในการ
ครองตนตามหลักสุจรติธรรมใหกบั
ผูบรหิารทุกระดับของกรมสอบสวนคดี
พิเศษ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
เมื่อวันศกุรที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๕  
ณ หองรับรอง ช้ัน ๒ อาคารราชบุรีดิเรก
ฤทธิ์ (อาคารเอ) โดยมผีูเขารวม
โครงการฯ จำนวน ๔๐ คน และจากการ
ทำประเมินผูเขารวมโครงการฯ  
มีความเขาใจเกีย่วกับการสรางความเปน
เลศิดานภาวะผูนำ ตลอดจนทราบถึง
หลักคุณธรรม จริยธรรม และการเปน
ผูบริหารที่มีวิสยัทัศน ในระดับมากขึ้นไป 
รอยละ ๑๐๐ รายละอยีดตามหนงัสือ
กลุมบรหิารทรัพยากรบุคคล ที ่ยธ 
๐๘๐๑.๕/๓๒๓๔ ลงวันที ่๒๙ ธันวาคม 
๒๕๖๕ เรื่อง รายงานผลการดำเนนิงาน
โครงการปรับมโนทัศนฯ โดยบุคลากร 
ทีไ่ดรับการพัฒนาเพื่อเสริมสราง
คุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล 
มีความเขาใจในการครองตนตาม 
หลักสุจริตธรรมในระดับมากขึ้นไป  
รอยละ 100 
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 17. บุคลากรมคีณุธรรม 
จริยธรรม มีความซื่อสตัย 
ยึดหลักธรรมาภิบาล   
ในการปฏิบตัิหนาที ่

รอยละของบุคลากรทีไ่ดรับ       
การพัฒนาเพือ่เสริมสราง   
คณุธรรม จรยิธรรม และธรรมาภิบาล  
มีความเขาใจเกีย่วกบัคุณธรรม 
จริยธรรม และมาตรการปองกัน
และปราบปรามการทุจริต          
ในระดับมากขึน้ไป  
คาเปาหมาย : รอยละ 95   

(30) โครงการเสริมสรางความรู 
ความเขาใจดานคุณธรรม 
จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล   
เพือ่ปองกันและตอตานการทุจริต
ประพฤติมิชอบใหกบัขาราชการ
และเจาหนาที่กรมสอบสวน   
คดีพิเศษ 

กบค. 15,000 

(14,975) 
ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
        จัดโครงการเสรมิสรางความรู 
ความเขาใจดานคณุธรรม จริยธรรม  
หลักธรรมาภิบาล เพื่อปองกัน และ
ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบใหกับ
ขาราชการและเจาหนาทีก่รมสอบสวน
คดีพิเศษ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เมื่อวันอังคารที่ ๒๘ กุมภาพันธ 
๒๕๖๖ ณ วัดสระเกศราชวรมหาวหิาร 
เขตปอมปราบศัตรูพายกรุงเทพมหานคร 
โดยมผีูเขารวมโครงการฯ จำนวน ๙๐ 
คน และจากการตอบแบบประเมนิ 
ผูเขารวมโครงการฯ มีความเขาใจ
เกี่ยวกบัคุณธรรม จริยธรรม หลักธรร
มาภิบาล เพื่อปองกันและตอตานการ
ทุจริตประพฤมิชอบใหกับขาราชการ  
และเจาหนาที่กรมสอบสวนคดีพเิศษ     
ในระดับมากขึ้นไป คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 
รายละเอียดตามหนังสอืกลุมบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที่ ยธ ๐๘๐๑.๕/๗๔๑ 
ลงวันที ่๑๖ มีนาคม ๒๕๖๖ เรื่อง 
รายงานผลการดำเนินงานโครงการ
เสรมิสรางความรู ความเขาใจ 
ดานคุณธรรมฯ 
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 18. มรีะบบการเรียนรู 
เพื่อสงเสริม สนับสนุน
การเรยีนรู นวัตกรรม 
และการพัฒนาตนเอง
ใหกับบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง 

รอยละความสำเรจ็ของ             
การปฏิบตัิการตามแผนแมบท    
การจัดการความรูของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ พ.ศ. 2566 - 2570 

คาเปาหมาย : รอยละ 100 

(31) แผนปฏิบตัิการภายใต
แผนแมบทการจัดการความรู     
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ      
พ.ศ. 2566 - 2570 

กพน.  20,000 ดำเนินการตามแผนงานโครงการ ดังนี ้     
    ๑. จัดทำแผนแมบทการจัดการ
ความรูของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ แผนปฏิบตัิการภายใต
แผนแมบทการจดัการความรูของกรม
สอบสวนคดีพเิศษ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยอธบิดีกรมสอบสวนคดี
พิเศษไดใหความเห็นชอบ และแจงเวยีน
ใหหนวยงานในสังกัดทราบแลว 
    2. ดำเนินกจิกรรมตามแผนปฏบิัติ
การภายใตแผนแมบทการจัดการความรู
ของ   กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี ้ 
         2.๑ โครงการฝกอบรมเกี่ยวกับ
การจัดการความรู (KM) และองคกร   
แหงการเรียนรู (LO) ผานทาง Online 
หัวขอ KM LO & Best Practice เพื่อมุง
สู DSI ๔.๐ ไดดำเนินการจดัโครงการฯ   
เมื่อวันที ่๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๖  
ผานระบบออนไลน  
         2.๒ โครงการการจดัการความรู
กรมสอบสวนคดีพิเศษ (KM) ดังนี ้
               ๑) กรมสอบสวนคดีพเิศษ 
มีคำสั่งท่ี ๑๕๒๒/๒๕๖๕ แตงตั้งที่
ปรึกษา/ผูบริหารสูงสุดดานการจดัการ
ความรู และคณะทำงานดานการจดัการ
ความรู (KM) และแนวทางการปฏบิตัิที่
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เปนเลิศ (Best Practice) กรมสอบสวน
คดีพิเศษ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ โดยรองอธิบดีฯ ทีก่ำกบัดแูล 
กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ  
เปนประธาน 
            ๒) ประชุมคณะทำงาน     
ดานการจดัการความรู และแนวทาง    
การปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ (Best Practice) 
ครั้งที ่๑/๒๕๖๖ เมื่อวนัที ่๗ ธันวาคม 
๒๕๖๕ โดยไดคดัเลือกองคความรู 
จำนวน ๒ เรื่อง ประกอบดวย   
(1) องคความรูตามกระบวนการหลัก 
คือ เทคนิคการสมัภาษณและการซักถาม
ที่มีประสิทธิภาพในการสอบสวนคดี
พเิศษและ (2) องคความรูตาม
กระบวนการสนับสนุน คือ การพฒันา
ระบบสื่อสารเพือ่การสนบัสนุนการ
สืบสวนสอบสวนคดีพเิศษ 
            ๓) อธิบดีกรมสอบสวนคดี
พิเศษอนมุัติแผนการจัดการความรูและ
แตงตั้งคณะอนุทำงานการจัดการความรู
กระบวนการหลัก/กระบวนการ
สนับสนุนและแนวทางการปฏิบัตทิีเ่ปน
เลิศและ ไดแจงเวียนแผนใหหนวยงาน
ในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษทราบ  
     2.๓ แนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ 
(Best Practice) โดยไดดำเนินการ ดังนี ้  
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           ๑) ที่ประชุมคณะทำงาน 
ดานการจดัการความรู และแนวทาง 
การปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ (Best Practice) 
ครั้งท่ี ๑ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ เมื่อวนัที ่๗ ธนัวาคม ๒๕๖๕  
ไดคัดเลือกแนวทางการปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ 
(Best Practice) คือ การถอดบทเรียน
กรณี การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ
สำนวนการสอบสวนคดีพิเศษท่ีพนักงาน
อัยการมีความเห็นไมพองกับพนักงาน
สอบสวนคดีพเิศษ/สั่งไมฟองและสำนวน
การสอบสวนคดีพิเศษ ที่ศาลยกฟอง 
ใหครบถวนสมบรูณ 
           ๒) กรมสอบสวนคดีพิเศษไดมี
คำสั่งที ่๑๗๘/๒๕๖๖ แตงตั้งคณะอนุ
ทำงานดานการจัดการความรู และคณะ
อนุทำงานแนวทางการปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ 
(Best Practice) กรมสอบสวนคดพีิเศษ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
โดยผูอำนวยการสวนคดีความเห็นแยง ๑ 
เปนหัวหนาคณะอนุทำงาน และ
ผูอำนวยการสถาบันการสอบสวนคดีพิเศษ
เปนคณะอนุทำงานและเลขานุการ 
            ๓) ประชุมคณะอนุทำงานการ
จัดการความรูกระบวนการหลัก/
กระบวนการสนับสนนุและแนวทาง    
การปฏิบัติทีเ่ปนเลิศฯ เมื่อวันที ่ 
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๑๔ มีนาคม ๒๕๖๖ เพื่อกำหนดกรอบ
การดำเนินการจัดการความรูและแนว
ทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ 
    2.๔ การพัฒนาระบบพี่เลีย้งและ 
การสอนงาน ดังนี ้
          ๑) จัดทำโครงการพฒันาระบบ
พี่เลี้ยงและการสอนงานกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖6 และจดัทำคูมือระบบพี่เลี้ยงและ
การสอนงาน และไดเผยแพรคูมอืบน
ระบบ Intranet กรมสอบสวนคดพีิเศษ 

2.5 ถายทอดองคความรูและ
ประสบการณของผูเกษียณอายุราชการ 
โดยไดขออนมุัตโิครงการ และดำเนนิการ
จัดทำวีดีทัศนถายทอดองคความรูและ
ประสบการณของขาราชการผูที่จะ
เกษยีณ  อายุราชการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และเผยแพร
องคความรูบนระบบ Intranet    
    2.๖ ถายทอดความรูทักษะในการ
ปฏิบัติงานของบุคคลตนแบบ (Role 
Model) โดยไดดำเนนิการเกี่ยวกบัการ
ถายทอดความรู ทักษะในการปฏบิัติงาน
ของบุคคลตนแบบ (Role Model) และ
เผยแพรองคความรูบนระบบ Intranet 

2.7 จดัการสัมมนาสรุปผลการ
จัดการความรูและแนวทางปฏิบัตทิี่เปน 
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      เลิศ (KM Day) ในวันพุธท่ี ๑๓ 
กันยายน ๒๕๖๖ ณ หอง Learning 
Studio ชั้น ๑ สถาบันเพื่อการยุตธิรรม
แหงประเทศไทย (TIJ) และ online 
ผานระบบ Cisco WebEx Meeting 
อยูระหวางการจัดทำรูปเลมองคความรู 
และสรุปผลการดำเนินโครงการการ
จัดการความรูกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
(KM) และแนวทางการปฏิบตัิที่เปนเลิศ 
(Best Practice) ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอตออธิบดีกรม
สอบสวนคดีพเิศษ 

 19. มีการนำเทคโนโลยี
มาใชในการพัฒนา
บุคลากร 

 

รอยละความสำเรจ็ในการนำ
เทคโนโลยมีาใชในการพัฒนา
บุคลากร 

คาเปาหมาย : รอยละ 100 

(32) การนำเทคโนโลยีมาใช  
ในพัฒนาบุคลากร 

 

กพน. - ดำเนินการแลวเสรจ็ ดังนี ้ 
จัดทำคอนเทนต (Content) และ

เผยแพรคูมือหรือแนวทางการปฏบิัติงาน
ในกระบวนการหลักของกรมสอบสวน 
คดีพเิศษ พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมทั้งหัวขอ 
อื่น ๆ ที่นาสนใจ ผานทางระบบ LINE 
Official Account : DSI - KM & LO 
นอกจากนี้ ไดมีการจัดทำคลิปวีโอ
ถายทอดองคความรูในหัวขอตาง ๆ  
โดยบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญของ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื่อเผยแพร 
ผานทางระบบ Intranet ของ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ  
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

4. ระบบฐานขอมูล
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มีความครบถวน
สมบรูณ เปนปจจุบัน
พรอมสนับสนุน     
การตัดสินใจ 

21. มีฐานขอมูล
สารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ครบถวน 
เปนปจจุบนั สามารถ
นำไปใชประโยชน 
สนบัสนุนการตดัสินใจ    
ไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

- รอยละของจำนวนบุคลากรทีม่ี
การรับรูการปรบัปรุงขอมูลตนเอง
ประจำป 
คาเปาหมาย 

ป 66 :  รอยละ 80 
 

- รอยละของความพึงพอใจของ
ผูใชขอมลูการบริหารทรัพยากร
บคุคล 

คาเปาหมาย 

ป 66 :  รอยละ 79 
 

- รอยละความสำเร็จของการจัดทำ
รายงานขอมูลสารสนเทศดาน   
การบริหารทรัพยากรบุคคล        
ใหรองรับ/สนบัสนุนการใชงาน  
ของผูบริหาร ไดครบถวน ทันเวลา 

คาเปาหมาย : รอยละ 100 

(33) การจดัทำและดำเนินการ
ตามแผนการบรหิารจดัการ
ขอมูลในระบบสารสนเทศ   
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

กบค. - ดำเนินการแลวเสร็จ ดังน้ี 

1. จัดทำหนังสือเวียนใหบุคลากร 
ในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ตรวจสอบขอมลูสวนตัวในระบบสาน
สนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 
หากพบขอมูลคลาดเคลื่อนจาก
ขอเท็จจริงหรือไมครบถวนประการใด 
ขอใหทำหนังสือแจงพรอมทัง้รับรอง
สำเนาหลักฐานขอมลูสงมายังกลุม
บริหารทรัพยากรบุคคล สวนทะเบียน
ประวัติและบำเหน็จความชอบภายใน
วันท่ี 30 กันยายน 2566  
ตามหนังสือเวยีน ดวนที่สุด ที่ ยธ 
0801.5/ว 625 ลงวันท่ี 15 กนัยายน 
2566 

2. จัดทำรายงานขอมูลสารสนเทศ
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานของ
หนวยงานตางๆ รวมถึงสนับสนุนการ
ขอมูลประกอบการพิจารณาของ
ผูบริหาร ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประมาณ 60 รายการ 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

มิติท่ี 3 ประสิทธผิลดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 

1. ยกระดับระบบบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลใหมี
ความโปรงใสและเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ   
มีความโปรงใส เปนธรรม 
ตามหลักธรรมาภิบาล
และเปนท่ียอมรับของ
ขาราชการกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

รอยละความเชือ่มั่นของบุคลากร  
ทีม่ีตอการบรหิารทรัพยากรบุคคล
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

คาเปาหมาย 

ป 66 :  รอยละ 73 

 

(34) การดำเนนิการตามแผน 
ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ    
การบรหิารทรัพยากรบคุคล
ประจำป 

กบค. - ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ 
แลวเสร็จ ดังนี ้
1. ดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏบิัติ

งานฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โดยมีแผนงาน/โครงการ 
ทีด่ำเนินการเสรจ็สิ้นและรายงานผล
ตออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษทราบ
แลว จำนวน 33 แผนงาน/โครงการ  

2. แผนงาน/โครงการทีด่ำเนินการเสร็จ
สิ้นและอยูระหวางสรุปผลการ
ดำเนนิการเสนอตออธิบดีกรม
สอบสวนคดีพเิศษ จำนวน  
15  แผนงาน/โครงการ ดังนี ้

3. แผนงาน/โครงการทีอ่ยูระหวาง
ดำเนินการซึ่งจะเสจร็จสิ้นในเดือน
ตุลาคม จำนวน 1 แผนงาน/
โครงการ คือ (ลำดับ 19) โครงการ
ฝกอบรมหลักสตูรสอบสวนคดีพิเศษ 
รุนที ่๑๒ 

ภาพรวมของแผนงาน/โครงการที่
ดำเนินการตามแผนฯ คิดเปนรอยละ 
100 (จากทัง้หมด 49 แผนงาน/
โครงการ) โดยบุคลากรเชื่อมัน่ดาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ รอยละ 83.21 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

6. การประเมินผล       
การปฏิบตัริาชการ    
และการบริหารผลงาน   
มีความโปรงใสและ   
เปนธรรม 

 

รอยละความพึงพอใจของ  
บคุลากรตอเกณฑการประเมิน  
ผลการปฏิบตัิราชการ 

คาเปาหมาย 

ป 66 :  รอยละ 74 

 

(35) การทบทวน/จัดทำ
หลักเกณฑการประเมิน       
ผลการปฏิบตัิราชการ 

 

กบค. - ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี้  
     1. คณะทำงานดำเนินการเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบตัิราชการของ
ขาราชการ สังกัดกรมสอบสวนคดพีิเศษ 
มีการประชุมเพื่อพิจารณาทบทวน
หลักเกณฑและวธิีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือน
สามัญ หลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานราชการ 
รวมทั้งทบทวนรายละเอียดตัวชี้วัด 
เพื่อใหสำหรับการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของหัวหนาหนวยงาน 
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และพนักงาน
ราชการ ทั้งในรอบการประเมินที่ 
1/2566 และ 2/2566 
     2. แจงประกาศหลักเกณฑและ
วธิีการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 
ของขาราชการ และหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการ รอบการประเมนิที ่
2/2566 ใหขาราชการและพนกังาน
ราชการในสังกัดทราบและถือปฏบิัติ 
รวมทั้งมีการชี้แจงเรื่องหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัตริาชการที่
เปลี่ยนแปลงไปใหผูแทนหนวยงานทราบ    
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

2. ปรับปรุงโครงสราง
และบรหิารอตัรากำลัง
ใหเหมาะสมตอ       
การขับเคลื่อนภารกิจ   
ทัง้ในปจจุบันและ
อนาคต 

11. มีอตัรากำลังคน    
ที่สอดคลองและเหมาะสม
กับภารกจิทั้งเชิงคณุภาพ
และปริมาณ 

- รอยละความพึงพอใจของ
บคุลากรที่มตีอการวางแผน   
บริหารอัตรากำลัง 

คาเปาหมาย 

ป 66 :  รอยละ 69 
 

- รอยละของอัตราวางทีล่ดลง
เปรยีบเทยีบกับขอมลูของ
ปงบประมาณทีผ่านมา  
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2565   
อตัราวาง = รอยละ 15.97) 

(36) การวางแผนบริหาร
อัตรากำลังและการดำเนินการ
ตามแผนฯ ของกรมสอบสวน   
คดีพิเศษ 

กบค. - ดำเนินการแลวเสร็จ 

บริหารอัตราวางของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ โดยเรงรดัการดำเนินการ 
สรรหาประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อใหสอดคลองกับมาตรการ
บริหารจดัการกำลังพลภาครัฐ โดยเรียก
บรรจุบุคคลเขารับราชการจากบัญชี
ผูสอบได และสอบแขงขันเพื่อบรรจุและ
แตงตั้งขาราชการ โดยมีอัตราวางที่ลดลง 
รอยละ 15.24 เมื่อเทียบสัดสวนกับ
อัตราวางทีล่ดลงในปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 รอยละ 16.91 มีอัตราวาง 
ที่ลดลง รอยละ 1.67  
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

3. พัฒนาบคุลากร     
สูความเปนมืออาชีพ 
“เกยีรติศักดิ์ 
เชี่ยวชาญ ซื่อสัตย”
อยางเปนระบบ     
พรอมรองรับตอ     
การเปลีย่นแปลง 
 

20. มรีะบบการตดิตาม
และประเมินผลการพฒันา
บุคลากรทีม่ปีระสทิธิภาพ 
 

- รอยละความสำเร็จของ        
การประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรและตดิตาม              
การปฏิบัติงานจริง 
คาเปาหมาย : รอยละ 100 
 

(37) โครงการตดิตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กพน. - ดำเนินการตามแผนงานโครงการ ดังนี ้ 
    ในรอบการประเมินที ่๑/๒๕๖๖    
ไมมโีครงการทีต่องดำเนินการติดตาม
และประเมินผล เนื่องจากการตดิตาม
และประเมินผล เปนการติดตาม
โครงการฝกอบรมที่จดัโดยกรมสอบสวน
คดีพิเศษ และหลักสูตรทีส่งบุคลากรไป
อบรมกบัหนวยงานภายนอกทีแ่ลวเสร็จกอน 
รอบการประเมินอยางนอย ๓ เดือน  
โดยจะพิจารณาจากรอยละของบุคลากร 
ที่ไดรับการพฒันาฯ แลวนำความรู ทกัษะ 
และความเชีย่วชาญ ทีไ่ดรับไปใชประโยชน
ในการปฏิบัติงาน ปจจุบันอยูระหวางการ
วิเคราะหแบบสอบถามการตดิตาม  
และสรุปรายงาน 

16. บคุลากรมีความรู ทักษะ 
สมรรถนะทีห่ลากหลาย         
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
สามารถปฏิบัติงาน     
ไดอยางมืออาชพี  
 

- รอยละของบุคลากร                
ที่ไดรับการพัฒนา นำความรู 
ทกัษะ และความเชีย่วชาญ                
ไปใชประโยชนในปฏิบตัิงาน 

คาเปาหมาย 

ป 66 :  รอยละ 91 

 

(38) โครงการประกันคุณภาพ
การฝกอบรม 

กพน. - ดำเนินการตามแผนงานโครงการ ดังนี ้ 
1. ดำเนินงานการประกันคุณภาพ 

การฝกอบรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
จำนวน ๖ โครงการ  ดังนี ้
      (๑) โครงการสัมมนา หัวขอ 
“PDPA ขอกฎหมายและแนวปฏบิัติ
สำหรับกรมสอบสวนคดีพิเศษ”  
(วันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๕) 
    (๒) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บคุลากรกรมสอบสวนคดีพเิศษ ทักษะ
ดานอารมณ และการบริหารจัดการ
ความคิด (Soft Skills) สรางสัมพนัธ 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

สรางผลงาน สรางความสำเร็จสู DSI 
(หัวขอ จิตวิทยาการสื่อสารใหไดงาน        
ไดใจ ดำเนินการเมื่อวันท่ี ๒ ธันวาคม 
๒๕๖๕) (หัวขอ DISC รูเขา รูเรา  
สานพลังในการทำงานดำเนินการเมื่อ
วันท่ี ๑๗ มกราคม ๒๕๖๖)   
     (๓) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ความเชี่ยวชาญดานยุทธวิธี ระดับ     
การพัฒนาทักษะดานยุทธวิธี  
(วันที ่๘ - ๙ ธนัวาคม ๒๕๖๕)  
     (๔) โครงการฝกอบรมหลักสูตร    
การดำเนินการจัดซื้อจัดจางภาครฐัใหมี
ประสิทธิภาพตามพระราชบัญญตัิ     
การจัดซื้อจดัจางและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ (วันท่ี ๓๐ - ๓๑ 
มกราคม ๒๕๖๖ และวันท่ี ๑ กมุภาพันธ 
๒๕๖๖ รูปแบบออนไลน) 
     (๕) โครงการอบรม “การจดัการ
ความรู (KM) และองคการแหงการ
เรียนรู (LO)  หัวขอ KMLO & Best 
Practice เพื่อมุงสู DSI 4.0 (วันท่ี 16 
กุมภาพันธ 2566 รูปแบบออนไลน)  
     (๖) โครงการฝกอบรมเชงิปฏบิัติการ
หลักสตูร การตรวจสอบ วิเคราะห 
เชื่อมโยง และรวบรวมพยานหลักฐาน
ทางการเงิน (วันท่ี ๒๒ - ๒๔ กุมภาพันธ 
และวนัที่ ๒๗ - ๓ มีนาคม ๒๕๖๖ 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

รูปแบบออนไลน 
     ทัง้น้ี โครงการฝกอบรม จำนวน ๖ 
โครงการ ขางตน ผานเกณฑการประเมิน
การประกันคณุภาพการฝกอบรม         
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
2. กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษได
จัดการประชุมคณะทำงานประกัน
คุณภาพ กรมสอบสวนคดีพิเศษ ครั้งที่ 
๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๙ มิถุนายน 
๒๕๖๖ เพือ่พิจารณาปรับปรุงเกณฑ
ประกันคณุภาพการฝกอบรม  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ใหมีความเหมาะสมกับสภาวการณ โดย
มีการปรับมาตรฐานการประเมิน จำนวน 
๕ ดาน ไดแก (๑) ดานการพัฒนา
หลักสตูร (๒) ดานบริหารจัดการ
โครงการฝกอบรม (๓) ดานการ
ประเมินผลและติดตามการฝกอบรม (๔) 
ดานการนำระบบเทคโนโลยีเขามาใชใน
การฝกอบรม (๕) ดานระบบการประกัน
คุณภาพการฝกอบรม 

ปจจุบันอยูระหวางการจัดทำ
รายการสรุปผลการดำเนินโครงการ
ประกันคณุภาพการฝกอบรม กรม
สอบสวนคดีพเิศษ พ.ศ. ๒๕๖๖  
เสนอตออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

   (39) การจดัทำฐานขอมูล     
ผลการพัฒนาบุคลากร 

กพน. - ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
๑. ดำเนินการจัดทำฐานขอมูลโครงการ

อบรมภายในกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๖  
ซึ่งกรมสอบสวนคดีพิเศษดำเนินการ 
จำนวน ๑๓ หลักสูตร และโครงการ 
สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม 
ความเชีย่วชาญกับหนวยงาน
ภายนอก จำนวน ๖๓ หลักสูตร 

๒. รายงานสรุปผลการดำเนินงานการ
จัดทำฐานขอมูลการพัฒนาบุคลากร
กรมสอบสวนคดีพิเศษประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอตอ
อธิบดีกรมสอบสวนคดีพเิศษทราบ
แลว เมื่อวันที่ ๘ กันยายน ๒๕๖๖ 

5. สงเสริมคณุภาพชีวิต
ทีด่ี มีความสมดลุ   
ระหวางชีวิตกับ       
การทำงานสอดคลอง
กบัความตองการ    
เพื่อสรางความผูกพนั
ของบุคลากร  
 

 

22. บคุลากรมีคุณภาพชวีิต
ที่ดี  มีความผาสุกและ    
ผูกพันกับองคการ 

- รอยละความพงึพอใจของ
บุคลากรตอบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมในการทำงาน 

คาเปาหมาย 

ป 66 :  รอยละ 75 

 
- รอยละความผูกพันของบุคลากร
ทีม่ีตอกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

คาเปาหมาย  : รอยละ 85 

 
 

(40) การดำเนินการตามแผน
สรางความผูกพันของบคุลากร
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กบค. - ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ ดังนี ้ 
1. จัดทำแผนสรางความผูกพันบคุลากร

ของกรมสอบสวนคดีพเิศษ พ.ศ. 
2566–2570 และแผนปฏิบตัิการฯ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยอธบิดีกรมสอบสวนคดีพเิศษ ได
ใหความเห็นชอบแผนฯ ทายหนังสือ
กลุมบรหิารทรัพยากรบุคคล ดวน
ที่สุด ที่ ยธ 0801.5/844 ลงวันที่ 
30 มีนาคม 2566 และ
ประชาสมัพนัธแผนฯ ใหบุคลากรใน
สังกัดทราบ 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

2. ดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏบิัติ
งานฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โดยมีแผนงาน/โครงการ 
ทั้งหมด จำนวน 31 แผนงาน/
โครงการ  

3. รายงานผลการดำเนินการตามแผนฯ 
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 
31 มีนาคม 2566) ตออธิบดีกรม
สอบสวนคดีพเิศษเพื่อโปรดทราบ 
รายละเอียดตามหนังสือกลุมบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที่ ยธ 
0801.5/1016 ลงวันที่ 24 
เมษายน 2566 

4. สำรวจความพึงพอใจและความเชื่อมั่น
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล กรม
สอบสวนคดีพิเศษ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมี
ขาราชการเขาตอบแบบสำรวจฯ  
ผานระบบออนไลน จำนวน 564 คน 
คิดเปนรอยละ 59.37 และไมเขา
รวมตอบแบบสำรวจ จำนวน 386 
คน คิดเปนรอยละ 40.63  
ซึ่งมากกวาขนาดกลุมตัวอยางที่
กำหนดไว คือ ไมนอยกวา 274 คน 
โดยมผีลการสำรวจ ดังนี ้
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

1) ความพึงพอใจภาพรวม 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Scorecard) เทากับ  
รอยละ 73 

2) ความ เชื่ อมั่ น ด านการบ ริห าร
ท รัพ ยาก รบุ คคล ใน ภ าพ รวม 
เทากับ 81.21 

3) ความผูกพั นตอกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ เทากับ 82.14 

ป จจุ บั น อยู ระหว างส รุป ผลการ
ดำเนินการตามแผนฯ รอบ 12 เดือน 
เสนอตออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ
เพื่ อ โป รดท ราบ  และแจ งเวี ยน ให
บุคลากรในสังกัดทราบ 

มิติที ่4 ความพรอมรบัผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ยกระดับระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมี
ความโปรงใสและเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ   
มีความโปรงใส เปนธรรม 
ตามหลักธรรมาภบิาล
และเปนทีย่อมรับของ
ขาราชการกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

ระดับคะแนนการประเมิน ITA : OIT 

ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

คาเปาหมาย : รอยละ 75 

(41) การดำเนินการตาม  
เกณฑการประเมินคณุธรรม 
และความโปรงใสในการดำเนนิงาน  
ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
เครื่องมือประเมินแบบตรวจ
การเปดเผยขอมลูสาธารณะ 
(Open  Data  Intergrity     
and Transparency : OIT) 
ดานการบริหารและพัฒนา

กบค. - ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
1. อธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษได 

ลงนามในประกาศเจตนารมณ  
การบริหารราชการกรมสอบสวน 
คดีพิเศษตามหลักธรรมาภิบาล  
โดยกำหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จำนวน 5 ขอ และ
มีการเผยแพรประกาศใหบคุลากร
และสาธารณชนไดทราบโดยทั่วกัน 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

ทรัพยากรบุคคล ไดแก 
นโยบายการบรหิารทรัพยากร
บุคคล, การดำเนนิการตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล, หลักเกณฑการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล, 
รายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำป   
 

บนเว็บไซตกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
2. กรมสอบสวนคดีพิเศษไดจัดทำแผน

กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2566 - 
2570 และแผนปฏิบตัิงานตามแผน
กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2566 - 
2570 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 และมีการเผยแพรบนเว็บไซต
กรมสอบสวนคดีพิเศษ  

3.กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการ
ดําเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยแสดง
ความกาวหนาของการดำเนินการ
ตามแผนปฏิบัติงานตามแผนกลยทุธ
การบริหารทรพัยากรบุคคล  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2566 - 
2570 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 และมีการเผยแพรบนเว็บไซต
กรมสอบสวนคดีพิเศษ  

4.กรมสอบสวนคดีพิเศษกำหนด
หลักเกณฑเพื่อดําเนนิการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งเปนไปตามกฎ ระเบียบ 
และขอบังคับที่เกี่ยวของ และยังมผีล
บังคับใชในป พ.ศ. 2566 โดย
เผยแพรหลักเกณฑการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรทรัพยากรบุคคล บน
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 
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ผลการดำเนินงาน 

เว็บไซตกรมสอบสวนคดีพิเศษ ทั้งนี ้
สามารถเขาไปดูขอมูลหลักเกณฑการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรทรัพยากร
บุคคลเพิ่มเติมได โดยไปที่แถบเมน ู 
E-SERVICE ไปที ่“ประชาชนทั่วไป” 
ไปที่ “การเปดเผยขอมูลสารสนเทศ
และความโปรงใส” เลือก  
“การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บคุคล” หัวขอ “หลักเกณฑการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 

5. กรมสอบสวนคดีพิเศษ ไดดำเนนิการ
ตามระเบียบ ก.พ. วาดวยการ
รายงานเกี่ยวกับการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของขาราชการพล
เรือน จึงจัดทำรายงานการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565  
ทัง้น้ี สามารถเขาไปดูขอมลูได 

โดยไปที่แถบเมน ูE-SERVICE ไปที่
“ประชาชนทั่วไป” ไปที่ “การเปดเผย
ขอมูลสารสนเทศและความโปรงใส”  
เลือก “การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล” เลือก “รายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป” 
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เปาประสงค 
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ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

 7. การดำเนนิการเรื่อง 
รองทุกขดานการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลมี
ประสิทธิภาพและ       
เกิดประสิทธิผล 

รอยละของจำนวนเรื่องรองทุกข
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ทีไ่ดดำเนินการตามขัน้ตอนและ
ระยะเวลาทีก่ฎหมายกำหนด 

คาเปาหมาย : รอยละ 100 

(42) การตรวจสอบ และติดตาม
การดำเนินการเรื่องรองทุกข
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล เปนไปตามกฎหมาย
ระเบยีบที่เกี่ยวของ 
 

กบค. - ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
การประมวลขอเท็จจริงกรณีมีการ

กลาวหารองเรียนเปนหนังสือวา
ขาราชการพลเรือนสามัญผูใดกระทำผิด
วินัย โดยทำความเห็นเสนอผูมีอำนาจ 
สั่งบรรจุ ตามมาตรา 57 แหง พ.ร.บ.
ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
เพื่อพิจารณาสั่งการ และรวมถึงการ
ประมวลสำนวนการตรวจสอบ
ขอเท็จจริง โดยทำความเห็นเสนอ 
ผูมีอำนาจเพือ่สั่งการ รวมจำนวน ๔๔ 
เรื่อง  แลวเสร็จจำนวน 44 เรื่อง  
ไมแลวเสร็จ 0 เรื่อง 

8. การดำเนินการทางวินยั
มีประสิทธิภาพและ   
เกิดประสิทธผิล 

รอยละของจำนวนเรื่องการดำเนินการ  
ทางวนิยัเสร็จตามระยะเวลาที่
กฎหมายกำหนด 
คาเปาหมาย : รอยละ 100 

(43) แผนงานการตรวจสอบ
และตดิตามการดำเนนิการ   
ทางวินยัเปนไปตามกฎหมาย
ระเบียบทีเ่กี่ยวของ 

กบค. - ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
1. กลั่นกรองรายงานผลการสบืสวน/

สอบสวนของคณะกรรมการสืบสวน 
หรือคณะกรรมการสอบสวนทางวนิัย 
ซึ่งรวมถึงวินัยอยางรายแรงและ 
ไมรายแรง ท่ีกลุมบริหารทรัพยากร
บุคคลไดรับ โดยทำความเห็นเสนอ 
ผูมีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57 
แหงพระราชบัญญัติ ระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551  
เพื่อพจิารณาสั่งการ รวมจำนวน                     
๑5 เรื่อง แลวเสร็จ ๑5 เรื่อง  
ไมแลวเสร็จ 0 เรื่อง 
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เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 
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2566 
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      2. การกลั่นกรองรายงานผลการสอบ
ขอเท็จจริงความรับผิดทางละเมดิของ
เจาหนาที่ที่กลุมบริหารทรัพยากร
บุคคลไดรับ โดยทำความเห็นเสนอ 
ผูมีอำนาจพิจารณาสั่งการรวมจำนวน 
๔ เรื่อง  แลวเสร็จ ๔ เรื่อง ไมแลว
เสร็จ 0 เรื่อง 

 9. มีการสงเสริมให
บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล
ในการปฏิบตัิงาน 

รอยละความสำเรจ็ของการดำเนนิการ
ตามแผนปฏิบัติการปองกันปราบปราม  
การทจุริตและประพฤติมิชอบและ
แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 

คาเปาหมาย : รอยละ 100 

(44) โครงการการจัดทำและ
ขบัเคลื่อนตามแผนปฏิบัติการ
ปองกันปราบปรามการทุจรติ
และประพฤติมิชอบและ
แผนปฏิบัติการสงเสริม
คุณธรรมและจรยิธรรม 

กบค. - ดำเนินการตามแผนงานโครงการ ดังนี ้ 
๑. การดำเนินงานตามแผนปฏิบัตกิาร

ปองกัน ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ กรมสอบสวนคดี
พเิศษ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๑๒ เดือน 
(ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ - กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖๖) โดยแผนปฏิบตัิการ
ปองกัน ปราบปรามการทุจริตฯ ได
กำหนดโครงการ/กิจกรรม จำนวน 
๒๒ โครงการ/กิจกรรม  ดำเนินการ
แลวเสร็จ จำนวน ๒๑ โครงการ/
กิจกรรม 

๒. การดำเนินงานตามแผนปฏิบัตกิาร
สงเสริมคณุธรรม กรมสอบสวนคดี
พิเศษ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ รอบ ๑๒ เดือน (ตลุาคม พ.ศ. 
๒๕๖๕ - กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖)  
โดยแผนปฏิบัติการสงเสริมคณุธรรมฯ 
ไดกำหนดโครงการ/กิจกรรม จำนวน 
๑๘ โครงการ/กิจกรรมและดำเนินการ 



   60 

 

ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

      เสร็จสิ้นทั้งสิ้น ๑๘ โครงการ/กิจกรรม 
ปจจุบันอยูระหวางการเสนอรายงานฯ 
ตออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
เพื่อโปรดทราบ 

  รอยละความสำเรจ็ของการดำเนิน
โครงการเกีย่วกับใหความรู      
ดานคุณธรรม จริยธรรม          
และธรรมาภิบาลในการปฏิบตัิงาน 

คาเปาหมาย : รอยละ 100 

(45) โครงการปรับมโนทัศน      
ในการครองตนตามหลักสุจริตธรรม
ใหกับผูบริหารทุกระดับของ
กรมสอบสวนคดพีเิศษ 

กบค. 15,000 

(13,560) 
ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี้ 
      จัดโครงการปรับมโนทัศนในการครอง
ตนตามหลักสุจริตธรรมใหกับผูบริหารทุก
ระดับของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เมื่อวันศุกรที่  
๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๕ ณ หองรับรอง ชั้น ๒ 
อาคารราชบุรีดิเรกฤทธ์ิ (อาคารเอ) โดยมี
ผูเขารวมโครงการฯ จำนวน ๔๐ คน  และ
จากการทำประเมินผูเขารวมโครงการฯ มี
ความเขาใจเกี่ยวกับการสรางความเปนเลิศ
ดานภาวะผูนำ ตลอดจน  ทราบถึงหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และการเปนผูบริหาร
ที่มีวิสัยทัศน ในระดับมากขึ้นไป รอยละ 
๑๐๐ รายละอียดตามหนังสือกลุมบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที่ ยธ ๐๘๐๑.๕/๓๒๓๔ 
ลงวั นที่  ๒๙  ธันวาคม ๒๕๖๕ เรื่ อง 
รายงานผลการดำเนินงานโครงการปรับ
มโนทัศนฯโดยบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา
เพื่ อ เสริ มสร างคุ ณ ธรรม  จริ ยธรรม  
และธรรมาภิบาลมีความเขาใจในการครอง
ตนตามหลักสุจริตธรรมในระดับมากขึ้นไป 
(เปาหมายรอยละ 90) เทากับรอยละ 
100 
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   (46) โครงการเสริมสราง
ความรู ความเขาใจดาน
คุณธรรม จรยิธรรม หลักธรร
มาภิบาล เพื่อปองกนัและ
ตอตานการทุจริตประพฤต ิ
มิชอบใหกับขาราชการและ
เจาหนาที ่กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ  

กบค. 15,000 

(14,975) 
ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
      จัดโครงการเสริมสรางความรู ความ
เขาใจดานคุณธรรม จริยธรรม หลักธรร
มาภิบาล เพื่อปองกัน  และตอตานการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ ใหกับขาราชการ
และเจาหนาที่กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจำป งบประมาณ  พ .ศ . 2566      
เมื่อวันอังคารที่ ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ 
ณ วัดสระเกศราชวรมหาวิหาร เขตปอม
ปราบศัตรูพาย กรุงเทพมหานคร โดยมี
ผู เขารวมโครงการฯ จำนวน ๙๐ คน 
และจากการตอบแบบประเมิน ผูเขารวม
โค รงก ารฯ  มี ค วาม เข า ใจ เกี่ ย วกั บ
คุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล 
เพื่ อป องกั นและต อต านการทุ จริต
ประพฤมิชอบใหกับขาราชการและ
เจาหนาที่กรมสอบสวนคดีพิเศษในระดับ
มากขึ้นไป คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

รายละ เอี ยดตามหนั งสื อกลุ ม
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  ที่  ย ธ 
๐๘๐๑.๕/๗๔๑ ลงวันที่  ๑๖ มีนาคม 
๒๕๖๖ เรื่อง รายงานผลการดำเนินงาน
โครงการเสริมสรางความรู ความเขาใจ
ดานคุณธรรมฯ 
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   (47) โครงการสื่อสรางสรรค 
เพื่อสงเสริมคณุธรรม จริยธรรม
และวนิัยขาราชการ 

 

กบค. - ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
๑. จัดทำและเผยแพรจริยธรรมสาร 

ประจำ เดือน ตุลาคม ๒๕๖๕ - 
มีนาคม ๒๕๖๖ 

๒. จัดทำและเผยแพรโปสเตอรเกี่ยวกับ
การส งเสริม คุณธรรม จริยธรรม 
หั วข อ “เติ มพลั งบวก เพิ่ มพลั งใจ  
ชวีิตมีสุข” 

หมายเหตุ 
 เนื่องจากไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ 
จึงไมไดมีการดำเนิน ๒ กิจกรรมตามที่ระบุ 
ใ น แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ร า ย ป   
(พ.ศ.๒๕๖๖) ของกรมสอบสนคดีพเิศษ 

   

มิติที ่5 คณุภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวติกบัการทำงาน 

5. สงเสริมคณุภาพชีวิต
ทีด่ี มีความสมดลุ   
ระหวางชวีิตกับ       
การทำงานสอดคลอง
กบัความตองการ    
เพื่อสรางความผูกพัน
ของบุคลากร  
 
 

22. บคุลากรมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี  มีความผาสุกและ    
ผูกพนักับองคการ 

รอยละความผูกพันของบคุลากร   
ทีม่ีตอกรมสอบสวนคดีพเิศษ 

คาเปาหมาย  : รอยละ 85 
 

(48) การจดัทำและขับเคลื่อน
แผนสรางความผูกพันของ
บคุลากรกรมสอบสวนคดีพเิศษ 

กบค. - ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ ดังนี ้ 
1. จัดทำแผนสรางความผูกพันบุคลากร

ของกรมสอบสวนคดี พิ เศษ พ .ศ . 
2566–2570 และแผนปฏิบัติการฯ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ ไดให
ความเห็นชอบแผนฯ ทายหนังสือกลุม
บริหารทรัพยากรบุคคล ดวนที่สุด ที่ ยธ 
0801.5/844 ลงวันที่  30 มีนาคม 
2566 และประชาสัมพันธแผนฯ  
ใหบุคลากรในสังกัดทราบ 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

2. ดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
งานฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โดยมีแผนงาน/โครงการ 
ทั้ งหมด  จำนวน  31  แผนงาน /
โครงการ  

3. รายงานผลการดำเนินการตามแผนฯ 
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 
31  มี น าคม  2566 ) ต ออธิบดี  
กรมสอบสวนคดีพิ เศษเพื่ อโปรด
ทราบ  

4. สำรวจความพึงพอใจและความเชื่อมั่น
ด านการบริหารทรัพยากรบุ คคล  
กรมสอบสวนคดีพิ เศษ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566  
ป จจุ บั น อยู ระหว างส รุป ผลการ

ดำเนินการตามแผนฯ รอบ 12 เดือน 
เสนอตออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ
เพื่ อ โป รดท ราบ  และแจ งเวี ยน ให
บุคลากรในสังกัดทราบ 

(49) การสำรวจความผูกพัน
ของบุคลากรกรมสอบสวน    
คดีพเิศษ ประจำป 

 

กบค. - ดำเนินการแลวเสร็จ ดังนี ้
1. นำแบบสำรวจความพึ งพอใจและ 

ความเชื่อมั่นดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ที่ ใชในปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 มาทบทวนใหสอดคลองกับ 
บ ริ บ ท ที่ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป ใ น
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

2. สรางในแบบสอบถามออนไลนที่  
Google Form และทำการทดสอบ
การเขาใชงาน  

3. กลุมบริหารทรัพยากรบุคคลมีหนังสือ
แจงไปยังหัวหนาหนวยงานในสังกัด
กรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื่อขอความ
อนุ เคราะหใหขาราชการในสังกัด 
ทุ ก ค น เข า ต อ บ แ บ บ ส ำ ร ว จ ฯ  
ผ า น ร ะ บ บ อ อ น ไ ล น ที่  
https://link.dsi.go.th/dk67qH 
หรือสแกนคิวอารโคดเพื่อเขาตอบ
แบบสำรวจฯ ดังกลาว ภายในวันที่ 
18 กรกฎาคม – 8 สิงหาคม 2566  

4. เมื่ อครบระยะเวลาที่กำหนดแลว 
พบวามีข าราชการเข าตอบแบบ
สำรวจฯ ผานระบบออนไลน จำนวน 
564 คน  คิ ด เป น รอยละ 59.37 
และไม เข าร วมตอบแบบสำรวจ 
จำนวน 386 คน คิด เปนรอยละ 
40.63 ซึ่ ง ม า ก ก ว า ข น า ด ก ลุ ม
ตัวอยางที่กำหนดไว คือ ไมนอยกวา 
274 คน โดยมีผลการสำรวจ ดังนี ้

1) ความพงึพอใจภาพรวมดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเรจ็ดานการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
เทากับ รอยละ 73 
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ประเด็นกลยุทธ  
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

2566 
ผลการดำเนินงาน 

2) ความเชื่อมั่นดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในภาพรวม เทากบั 
81.21 

3) ความผูกพนัตอกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
เทากับ 82.14 
ปจจุบันอยูระหวางเสนอผลการ

ดำเนินการตออธิบดีกรมสอบสวนคดี
พเิศษเพือ่โปรดทราบและแจงเวียนให
บุคลากรในสังกัดทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ปญหา/อุปสรรค 

 

-ไมม-ี 

 
 

ขอเสนอแนะ 

 

 1. จัดทำแผนการบริหารกำลังคนที่มีคุณภาพและเปนธรรม เพื่อประสิทธิภาพในการเตรียม
กำลังคนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคการ ประกอบดวย การสรรหา การบรรจุแตงตั้ง การโอน การยาย 
การพิจารณาความดีความชอบ เปนตน 

 2. การจัดทำและดำเนินการตามแผนเสนทางความกาวหนา 

 3. กำหนดหลักเกณฑเพิ่มเติมเกี่ยวกับการประเมินความรูความสามารถที่ใชเฉพาะตำแหนง                  
ของตำแหนงที่จะแตงตั้ง โดยกำหนดใหตรงกับภารกิจของหนวยงานของตำแหนงที่จะแตงตั้งในประกาศฯ                    
การคัดเลือกบุคลากรเพื่อเลื่อนระดับตำแหนง/เปลี่ยนสายงาน เพื่อใหบุคลากรมีคุณสมบัติ ความสามารถ                    
ตรงกับภารกิจของแตละหนวยงาน 

 4. จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาความรู ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรใหมีศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานใหตรงกับภารกิจหลักของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 5. จัดกิจกรรมที่สงเสริมดานสุขภาพ ดานสันทนาการ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร                 
เพื่อสรางความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

 6. สงเสริมดานสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูลตางๆ อยางเหมาะสมเพียงพอ เพื่อสรางแรงจูงใจ
และความผูกพันใหกับบุคลากรในองคการ 

 7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธ เพื่อใหขาราชการรับรูและเขาใจทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 
 

 

 

 

 

 

 
 






































