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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ค าน า 

กรมสอบสวนคดีพิเศษจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 โดยการน าหลักการบริหารความเสี่ ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) มาเป็นแนวทางในการด าเนินการ เพ่ือให้กรมสอบสวนคดี
พิเศษ สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ สามารถตรวจสอบผลได้ มีการบริหารความเสี่ยงระดับ
องค์กร (ระดับยุทธศาสตร์) (Enterprise Risk Management : ERM) น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด
ในแผนยุทธศาสตร์กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2560 – 2564 (ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 2562) และเพ่ือให้
กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 
4.0) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 การก าหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562     

ทั้งนี้ จากแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (ระดับยุทธศาสตร์) ข้างต้น จะเห็นว่ามีการพิจารณา
ครอบคลุมทั้ง 6 ประเด็นยุทศาสตร์ และได้จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยได้มีการก าหนดมาตรการ/แนว
ทางการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมภายใต้มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง การก าหนด เป้าหมาย 
กรอบระยะเวลาด าเนินงาน (ตั้งแต่เดือนเมษายน – สิงหาคม 2563) และก าหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบของ
แต่ละกิจกรรม เพ่ือการควบคุม ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม รวมทั้งรายงานสถานะ
ปัญหา/อุปสรรค/แนวทางแก้ไขเพ่ือเป็นแนวทางในการทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 
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รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งกรมสอบสวนคดพีิเศษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

              

กรมสอบสวนคดีพิเศษได้คัดเลือก กิจกรรม/โครงการ เพ่ือน ามาพิจารณาวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ประเด็น ตามที่ระบุใน
แผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยให้กองในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษ พิจารณา
คัดเลือกกิจกรรม/โครงการ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว พิจารณา วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของ    
กิจกรรม/โครงการเหล่านั้น และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งผลการ
คัดเลือกกิจกรรม/โครงการ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ที่ท าการวิเคราะห์ความเสี่ยง จ านวน 3 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาระบบการสืบสวนสอบสวนที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล (Standard 
System) 

 ประกอบด้วย 2 กิจกรรม/โครงการ ดังนี้ 
๑. การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
2. ผู้อ านวยการหน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษ มีการประเมินความคุ้มค่าของค่าใช้จ่าย 

โดยเฉพาะ มาตรา 31 ให้สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายจริง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ (Smart Agent) 

 ประกอบด้วย 14 กิจกรรม/โครงการ ดังนี้ 
๑. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์การ กรมสอบสวนคดีพิเศษ (กิจกรรมการ

คัดเลือกบุคลากร เพ่ือรับรางวัลบุคคลต้นแบบ “คนดี ดีเอสไอ” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
๒. กิจกรรมประกาศค ามั่นสัญญา ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์การ (ด าเนินการเสร็จสิ้น) 
๓. การติดตามประเมินผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์การ กรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
4. ผุ้บังคับบัญชาก ากับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการก าชับ/แนะน าการประพฤติตามจริยธรรมในการ
ประชุมกองทุกกอง 
5.ก าหนดมาตรการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตรวจสอบ ติดตามรายงานและมีความรับผิดหากไม่ก ากับดูแล 
ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าการทุจริต 
6.เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจทางด้านวินัยและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือป้องกันและต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ ให้กับข้าราชการและเจ้าหน้าที่กรมสอบสวนคดี
พิเศษ 
7. การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
8. จัดท าโครงการฝึกอบรมตามแผนปฏิบัติการในความรับผิดชอบของ กองพัฒนาและสนับสนุนคดี
พิเศษ และแผนใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
9. โครงการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมศึกษาดูงาน หลักสูตรความเชี่ยวชาญ กับหน่วยงาน
ภายนอก 
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10. การจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปี (ด าเนินการเสร็จสิ้น) 
11. โครงการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง/การสอนงาน 
12. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
13. การสร้างแรงจูงใจเพื่อให้เกิดการกระตุ้นที่จะพัฒนา ความรู้ ความสามารถ ของเจ้าหน้าที่ 
14. การก าหนดแนวทางปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องตามมาตรการป้องกันกรณีเกิดภัยพิบัติ โรคระบาด
รุนแรง และสื่อสารให้บุคลากรในสังกัดทราบ (ด าเนินการเสร็จสิ้น) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย (Super Technology) 
  ประกอบด้วย 3 กิจกรรม/โครงการ ดังนี้ 

๑. เพ่ิมศักยภาพการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลคอมพิวเตอร์จากบุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาต (โครงการ
ปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยเครือข่ายสารสนเทศ) 
๒. พัฒนาระบบความปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูลของเจ้าหน้าที่ 
๓. พัฒนาระบบ IT รองรับการท างานในช่วงระบาด กรณีปิดส านักงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์การเพ่ือความยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล  (Sustainable 
Administration)  
 ประกอบด้วย 3 กิจกรรม/โครงการ ดังนี้ 
 1. ผู้บังคับบัญชาดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา โดยก าชับ/แนะน าการประพฤติตามจริยธรรมในการประชุม
กองทุกกอง 
 2. ก าหนดมาตรการให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ ติดตามรายงานและมีความผิดหากไม่ก ากับดูแล ท า
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าการทุจริต 
 3. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจทางด้านวินัยและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือป้องกันและต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบให้กับข้าราชการและเจ้าหน้าที่กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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ส่วนที่ 1 
รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง  

กรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ เดือนเมษายน – สิงหาคม 2563) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการสืบสวนสอบสวนที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล (Standard System) 
เป้าหมาย :  1. การจัดสรรงบประมาณท่ีมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์/ภารกิจ และนโยบายของผู้บริหาร 
      2. การจัดสรรงบประมาณเพียงพอกับการด าเนินงานในกิจกรรมที่เหมาะสมอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กนย./ทุกกองคดี และหน่วยงานที่เบิกจ่ายงบประมาณ มาตรา 31 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
FL-4 
 

ได้รับเงินงบประมาณไม่
เพียงพอต่อการด าเนินงาน
ไม่ต่อเนื่องเนื่องจาก
ผลส าเร็จของงาน/โครงการ
ส่งผลไมเ่พียงพอต่อ
ความส าเร็จของยุทธศาสตร์
กรมฯ หรืองบประมาณของ
กรมฯ มีจ านวนจ ากดัหรือไม่
อยู่ภายใต้นโยบายเร่งด่วน/
ส าคัญ 

ควรพิจารณาจัดท าค าขอและ
จัดสรรงบประมาณให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ทุกระดับโดย
เคร่งครัด 

1.1. มีการก าหนดแนวทาง/
หลักเกณฑ์การพิจารณาการ
จัดสรรงบประมาณท่ีมีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ
นโยบายผู้บริหาร 

 

 

 

- กนย. จัดให้หน่วยงานต่างๆ มีการพิจารณาทบทวน
วิสัยทัศน์พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย
การให้บริการตัวช้ีวัด กรมสอบสวนคดีพิเศษ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์
กระทรวง 
- ส านักงบก าหนดปฏิทินงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี2564 

3.48 3.56 12.39 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
 
 

   

 

 

 

1.2. แจ้งหน่วยงานทราบและเป็น
แนวทางในการขอรับจัดสรร
งบประมาณ 

 

 

 

1.3. ก าหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการพิจารณาฯ อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 

- ส านักงบประมาณและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด
แผนยุทธสาสตร์ แผนบูรณาการ แผนงบประมาณอื่น 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 6 ดา้น นโยบายรัฐบาล
และแผนแม่บทให้ส่วนราชการใช้เป็นคู่มือในการจัดท า
งบประมาณ 
- หน่วยงานภายในเสนอค าของบประมาณตาม
แผนงาน/โครงการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์และ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
- กนย. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และปฏิทิน
งบประมาณและความเช่ือมโยงยุทธสาสตร์จนถึงระดับ
แผนงาน โครงการ ผลผลติ กิจกรรม เพื่อหน่วยงานใช้
ในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าป ี
- กนย. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบรหิาร
ยุทธศาสตร์ และงบประมาณ เพื่อพิจารณาค าขอ
งบประมาณร่ายจ่ายประจ าปี 2564 และการพิจารณา
การขอใช้งบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เหลือจ่าย 

3.48 3.56 12.39 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
 
 

  1.4. มีการตั้งคณะกรรมการ/และ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

 

 

 

2.1 ก าชับผู้ใต้บังคับบัญชาในการเบิก
ค่าใช้จ่าย ม.31 ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และระเบียบที่ก าหนดอย่าง
เคร่งครดั 

2.2 อนุมตัิให้เดินทางไปราชการ ใน
กรณีที่จ าเป็นและก าหนดระยะเวลาให้
เหมาะสมมีการจดัล าดับความส าคญั
และความเร่งด่วนของงานเพื่อให้
บรรลผุลส าเร็จตามเปา้หมายของ
หน่วยงานและมคีวามคุ้มค่าในการใช้
จ่ายงบประมาณ  

- กสพ. มีคณะกรรมการพิจารณาตดิตามการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 รายจ่ายประจ าและรายจ่ายลงทุน และมีการ
รายงานผลการเบิกจ่ายต่อกระทรวงยุติธรรมและ
ส านักงบประมาณและผู้บริหารกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ตามเวลาที่ก าหนด 
- ในช่วงไตรมาสที่ 2 (ต.ค. 62- ก.พ. 63) กสพ. 
ได้รับจัดสรรงบประมาณพลางก่อนมาจ านวนก่ึงหนึ่ง 
และค่าใช้จ่าย ม. 31 มีเหลือไมเ่พียงพอ จนถึงสิ้นไตร
มาสในเดือนมีนาคม(ผลการเบิกจ่าย เดือนละ
ประมาณ 4-6 ล้านบาท) 
- กสพ. ออกมาตรการประหยัดงบประมาณ โดยขอ
ความร่วมมือให้เบิกจ่ายเฉพาะค่าใช้จ่ายประเภทเบี้ย
เลี้ยง ที่พักและค่าพาหนะ เพื่อให้เจ้าหน้าที่สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 

 
- ผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด มีการ
เบิกจ่ายเดือนละ 800,000 บาท 

 

3.48 3.56 12.39 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
 
 

  2.3 รับรองการเบิกค่าใช้จ่าย ม. 
31 เท่าท่ีจ าเป็นและเหมาะสม 
และประหยดั 

 

2.4 เร่งติดตามการการด าเนินการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง การสืบสวน
สอบสวนให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว ไม่
อนุญาตให้ขยายระยะเวลา โดยไม่
จ าเป็นเพื่อประหยัดงบประมาณ 

 

 

หน่วยงานกลาง(ส านักงบประมาณ
และสภานิติบญัญตัิ)จัดสรร
งบประมาณต่ ากว่าค าขอ
งบประมาณ กรมต้องให้หน่วยงาน
ภายในปรับแผนการด าเนินงาน 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ให้สอดคล้องกับ
งบประมาณที่ไดร้ับ ในแต่ละ
กิจกรรม/โครงการ 

- ในไตรมาสที่ 3-4 (เม.ย.-ก.ย.) กสพ. ไดร้ับอนุมัตเิงิน
ประจ างวดส่วนท่ีเหลือ 50% เพิ่มเติมจากส านัก
งบประมาณ กสพ. จึงได้ผ่อนคลายมาตรการประหยดัใน
การเบิกจ่ายงบประมาณ ม. 31 เพื่อการปฏิบัติงาน 
- งบประมาณคงเหลือ ณ วันท่ี 28 ก.พ. 2563 มี
จ านวน 21,000,000 บาท ส าหรับใช้จ่ายจนถึงเดือน
กันยายน (เบิกจ่ายเดือนละประมาณ 4 ลา้นบาท) 
- เห็นว่าการบริหารความเสีย่งโดยใช้มาตรการประหยัดที่
ก าหนดในช่วงครึ่งปีแรก มีผลท าให้งบประมาณน่าจะ
เพียงพอใช้จ่ายถึงสิ้นปีงบประมาณ 
 
 
 
หน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลางและส่วนภมูิภาค 
ด าเนินการปรับปรุงรายละเอียด โครงการ แผนการ
ด าเนินงาน ตัวช้ีวัด ระยะเวลา เพือ่ให้สอดคล้องกับ
งบประมาณที่ไดร้ับและให้การปฏบิัติงานแล้วเสร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
มีการใช้นโยบายและมาตรการประหยัดในทุกกิจการรม
การเบิกจ่าย เพื่อให้สามารถบริหารงบประมาณทีไ่ด้รับ
ตลอดทั้งปีงบประมาณ 

3.48 3.56 12.39 



9 
 

  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ เดือนเมษายน – สิงหาคม 2563) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์การเพ่ือความยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล (Sustainable Administration) 
เป้าหมาย : เพ่ือป้องกัน/ลดการประพฤติผิดจริยธรรม พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ และเจ้าหน้าที่คดีพิเศษ ที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของกรมสอบสวนคดี
พิเศษ 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กบค./ทุกกองคดี 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
CI-๗ 
 

กรณีเจ้าหน้าที่มีการ
ประพฤติผิดจริยธรรม 
พสพ.และ จคพ.ที่มี
ผลกระทบและชื่อเสียง
ของ กสพ. 

 

การจัดท าและขับเคลื่อน
แผนพัฒนาค่านิยมร่วมและ
วัฒนธรรมองค์การของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

 

ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการ
ก าชับ/แนะน าการประพฤติ
ตามจริยธรรมในการประชุม
กองทุกกอง 
 

 

- กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล มีหนังสือเรื่อง ประเมิน
การรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวมของ      
กรมสอบสวนคดีพิเศษ เพ่ือรายงานให้อธิบดีกรม
สอบสวนคดีพิเศษทราบ 
โดยมีผู้เข้าร่วมประเมินจ านวนทั้งสิ้น ๑,๑๘๘ ราย 
ซึ่งสรุปผลการประเมินการรับรู้และความเข้าใจฯ 
ดังนี้ 
๑. ด้านการรับรู้ คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๓๔ 
๒. ด้านความเข้าใจ คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๓๕ 
(บันทึก กบค. ด่วนที่สุด ที่ ยธ 0801.5/๒๐๓๗ ลง
วันที่ ๑๗ ส.ค. ๖๓) 

3.23 3.56 11.50 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ เดือนเมษายน – สิงหาคม 2563) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ (Smart Agent)    
เป้าหมาย : 1. เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานจัดท าร่างค าประกาศ “ค าม่ันสัญญาค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์การของกรมสอบสวนคดีพิเศษ” ของผู้ปฏิบัติงานในทุก
หน่วยงาน (ผู้อ านวยการกอง/ ผู้อ านวยการกลุ่ม/ผู้อ านวยการศูนย ์ผู้อ านวยการส่วน/ผู้ปฏิบัติงาน) ที่สอดคล้องกับประกาศกรมสอบสวนคดีพิเศษ เรื่องวัฒนธรรมองค์การ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ เมื่อวันที่ ๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ และสอดคล้องกับค าประกาศ “ค ามั่นสัญญาค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์การของกรมสอบสวนคดีพิเศษ” ของ
ผู้บริหารกรมสอบสวนคดีพิเศษ  ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์การที่ดี และสนองตอบต่อนโยบายการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและ
นโยบายการบริหารงานกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
      2. บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษมีจิตส านึกให้ความส าคัญ และความร่วมมือกับงานที่รับผิดชอบ และขององค์กร 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กพร./กบค. 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
OI-๙ 

 
 
 
 
 

 

บุคลากรแต่ละระดับขาด
จิตส านึก ไม่ให้ความส าคญั 
และความร่วมมือกับงานท่ี
รับผิดชอบ และงานของ
องค์กร 

 
 

ส่งเสริมวินัยเพื่อเสรมิสร้าง
ความประพฤตสิรา้งจิตส านึก
ให้เห็นคุณคา่ความสุจรติ การ
รู้จักความเหมาะสมในการ
ท างานกับการด ารงชีวิต จิต
อาสาสร้างส านึกหน้าทีต่่อ
สังคมโดยเฉพาะผู้รับบริการ
และการอ านวยความยตุิธรรม 

การขับเคลื่อนแผนพัฒนาค่านิยม
ร่วมและวัฒนธรรมองค์การ กรม
สอบสวนคดีพิเศษ  
กิจกรรม: การประกาศค ามั่น
สัญญาค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์การ 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามเป้าหมาย โดยหัวหน้าหน่วยงานใน
สังกัดได้จัดท าค ามั่นสัญญาค่านิยมร่วมและวัฒนธรรม
องค์การของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 และเผยแพร่ค ามั่นสัญญาฯ เรียบร้อยแล้ว จ านวน 
25 หน่วยงาน รายละเอียดปรากฏตาม หนังสือกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร ที่ ยธ 0821/340 ลงวันที่ 17 สิงหาคม 
2563 รายงานผลการประกาศค ามั่นสัญญาค่านิยมร่วม 

3.31 3.92 12.98 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 การติดตามประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาค่านิยม
ร่วมและวัฒนธรรมองค์การ กรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

 

กิจกรรมการคัดเลือกบุคลากรเพื่อ
รับรางวัลบุคคลต้นแบบ “คนดี ดี
เอสไอ” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 
 

และวัฒนธรรมองค์การของหน่วยงานในสังกัดกรม
สอบสวนคดีพิเศษอยู่ระหว่างติดตามผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการพัฒนาค่านิยมองค์การของกรมสอบสวนคดี
พิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
ด าเนินการแล้วเสร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ดังนี้ 
1. คณะท างานพัฒนาค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์การ 
ร่วมกันประชุมเพื่อก าหนดแนวทางและวิธีการคัดเลือก
บุคลากรเพื่อรับรางวัลบุคคลต้นแบบ “คนดี ดีเอสไอ” 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 
2562 
2. ด าเนินการคัดเลือกบุคคลต้นแบบ “คนดี ดีเอสไอ” ตาม
แนวทางที่คณะท างานฯ ก าหนด โดยมีผู้ได้รับการคัดเลือก
เป็นบุคคลต้นแบบ “คนดี ดีเอสไอ” จ านวน 5 คน ได้แก่ 
    1.) พันต ารวจโท สิปปกร ลิ้มประเสริฐกุล พสพ.ช านาญ
การพิเศษ 
    2.) นางสาวนฤมล ใจมั่น จคพ.ช านาญการ 
    3.) นางสาวศิริ ดอกเข็ม จพธ.ช านาญงาน 
    4.) นางสาวภาวิตา มนตรีวัน จพธ. 
    5.) นางสาวเบญจวรรณ สุขเจริญ จบห. 

3.31 3.92 12.98 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

 

 

 

การติดตามประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนา
ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรม
องค์การ กรมสอบสวนคดี
พิเศษ 
 

3. มอบรางวัลบุคคลต้นแบบ “คนดี ดีเอสไอ” เมื่อวันท่ี 8 
กันยายน 2563 ณ โรงแรมเซ็นทารา บาย เซ็นทารา ศูนย์
ราชการและคอนเวนช่ัน เซ็นเตอร ์แจ้งวัฒนะ 
กรุงเทพมหานคร 
 
 
กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคลไดม้ีการด าเนินการตามแผนพัฒนา
ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์การ กรมสอบสวนคดีพิเศษและได้
จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ ส่งให้กลุ่มพัฒนา
ระบบบรหิาร ภายในวันที่ ๕ ของเดือน โดยเริ่มรายงานผลครั้ง
แรกในวันที่ ๕ มิถุนายน ๒๕๖๓ ซึ่งจากการด าเนินการตามแผนฯ 
สามารถสรุปผลการด าเนนิการได้ดังนี้ 
๑. โครงการ/กจิกรรมทีส่ามารถด าเนนิการแล้วเสร็จตามแผนฯ 
ในช่วงเดือนตลุาคม ๒๕๖๒ – สิงหาคม ๒๕๖๓ มีจ านวน ๗ 
กิจกรรม ได้แก ่

๑.๑ D – ๐๓ กิจกรรม : การบรหิารทรัพยากรบุคคล
ด้วยระบบคุณธรรม (ด าเนินการแลว้เสร็จตามแผน ๑ กิจกรรม 
ช่วงเดือน ก.ค. ๒๕๖๓) 

๑.๒ D – ๐๕ กิจกรรม : การตระหนักรู้เพื่อด ารงตน
อย่างมีเกียรต ิศักดิ์ศร ีและ   มีวินยั (ด าเนินการแล้ว ช่วง
เดือน ส.ค. ๒๕๖๓) 

3.31 3.92 12.98 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

 

 

 

 

๑.๓ D – ๐๖ กิจกรรม : เผยแพร่ผลการพิจารณา
ลงโทษ ทางวินัย (กรณีถึงที่สุด) (ด าเนินการแล้ว ช่วงเดือน ส.ค. 
๒๕๖๓)  

๑.๔ S – ๐๓  โครงการ :  จัดท าฐานข้อมูลความ
เช่ียวชาญเฉพาะบุคคลของบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
(ด าเนินการแล้ว ช่วงเดือน ส.ค. ๒๕๖๓) 

๑.๕ I – ๐๑ โครงการ : ส่งเสริมการประพฤติและปฏบิตัิ
ตามคู่มือจริยธรรมพนักงานสอบสวนคดีพิเศษและเจ้าหน้าที่คดี
พิเศษ (ด าเนินการแล้ว ช่วงเดือน ก.ค. ๒๕๖๓) 

๑.๖ I – ๐๗ โครงการ : จัดตั้งชมรม “ดีเอสไอใสสะอาด” เพื่อ
เป็นเครือข่ายในการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต (ด าเนินการ
แล้ว ช่วงเดือน ก.ค. ๒๕๖๓) 

๑.๗) I– ๐๘ โครงการ : จ าขึ้นใจใส่ใจจริยธรรม กรมสอบสวน
คดีพิเศษ (ด าเนินการแล้ว ช่วงเดือน ม.ค. ๒๕๖๓) 
๒. โครงการ/กิจกรรมที่อยู่ ระหว่างการด าเนินการที่ จะ
ด าเนินการแล้วเสร็จในช่วงเดือนกันยายน ๒๕๖๓ ตามแผนฯ มี
จ านวน ๔ กิจกรรมได้แก ่ 

๒.๑ D – ๐๗ กิจกรรม : การเสริมสร้าง ภาพลักษณ์การ
แต่งกายของบุคลากร กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

๒.๒ D – ๐๘ โครงการ : “วันเกียรติยศ DSI ผู้ธ ารง
ความยุติธรรม” 

3.31 3.92 12.98 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

 

 

 

 
 
 
 
 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต

และประพฤติ    มิชอบและ
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคณุธรรม

จริยธรรม  
 

๒.๓ I – ๐๓ โครงการ : ติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ  

๒.๔ I – ๐๔ โครงการ: ติดตามประเมินแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปี
งบประมาณ 
๓. โครงการ/กิจกรรมที่อยู่ระหว่างรอการประสานกับงานกับ
ผู้รับผิดชอบหลัก ๑ กิจกรรม คือ S – ๐๔ โครงการ : พัฒนา
ระบบพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน 
(บันทึก กบค. ที่ ยธ 0801.5/๒๑๔๑ ลงวันท่ี ๒๘ ส.ค. ๖๓) 
 
 
อยู่ระหว่างการติดตามและรวบรวมผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมสอบสวน      
คดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เพื่อจัดท ารายงาน
สรุปผลการด าเนินงาน รอบ ๑๒ เดือน ซึ่งจากการติดตามและ
รวบรวมผลการด าเนินการ ตามแผนฯ สามารถสรุปผลการ
ด าเนินการได้ดังนี้ 
 
 

3.31 3.92 12.98 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

 

 

 

 

๑. กิจกรรมที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนฯ เพิ่มเติมในช่วง
เดือนสิงหาคม จ านวน ๒ กิจกรรม คือ 

๑.๑ กิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงองค์กรเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) (กิจกรรมล าดับที่  ๑๔ ของแผนป้องกันฯ และเป็น
กิจกรรมล าดับที่ ๑๙ ของแผนส่งเสริมฯ) โดยกลุ่มบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๓) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ : 
โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการ
ของหน่วยงานให้อธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษทราบแล้ว โดย
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติก าหนดประกาศผลการประเมิน ฯ ภายในเดือน
กันยายน ๒๕๖๓ (บันทึก กบค. ท่ียธ ๐๘๐๑.๕/๒๐๐๐ ลว. ๑๓ 
ส.ค. ๒๕๖๓) 

๑.๒ โครงการ “ดีเอสไอ เทิดไท้พระแม่แก้วของแผ่นดิน 
๑๒ สิงหาคม ๒๕๖๓” (กิจกรรมล าดับที่ ๒๓ ของแผนส่งเสริม
ฯ) โดยส านักงานเลขานุการกรม  ส่วนประชาสัมพันธ์ ได้จัดพิธี
ถวายเครื่องราชสักการะ และถวายพระพรชัยมงคล สมเด็จพระ
นางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง  

               

3.31 3.92 12.98 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

 

 

 

 

ในวันจันทร์ที่ ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๓ ณ บริเวณโถงกลาง ช้ัน G 
อาคารกรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยมีผู้บริหารกรมสอบสวนคดี
พิเศษเข้าร่วมพิธีดังกล่าว จ านวนทั้งสิ้น ๒๙ คน (ค่าเป้าหมาย 
๑๐๐ คน) (บันทึก สลก. ที่ ยธ ๐๘๐๑/๗๔๖ ลว. ๑๐ ส.ค. 
๒๕๖๓) 
หมายเหตุ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนาสายพันธุ์ใหม่ ๒๐๑๙ (COVID – ๑๙) จ านวนผู้เข้าร่วม 
โครงการฯ จึงไม่สามารถเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
๒. กิจกรรมที่สามารถด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนฯ ในช่วง
เดือนตุลาคม ๒๕๖๒ – สิงหาคม ๒๕๖๓ มีจ านวน ๒๗ กิจกรรม 
ได้แก ่

๒.๑ โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามแนวทาง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน (กิจกรรมล าดับที่ ๒ ของ
แผนป้องกันฯ)  

๒.๒ กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(กิจกรรมล าดับที่ ๓ ของแผนป้องกันฯ และเป็นกิจกรรมล าดับ
ที่ ๑ ของแผนส่งเสริมฯ)  

๒.๓ บรรจุวิชา “ศาสตร์พระราชาจากปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” เข้าไปในหลักสูตรการสอบสวนคดีพิเศษ และ
เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ * (กิจกรรมล าดับท่ี ๔ ของแผนป้องกันฯ 
และเป็นกิจกรรมล าดับที่ ๒ ของแผนส่งเสริมฯ)  

3.31 3.92 12.98 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

 

 

 

 

๒.๔ กิจกรรมรณรงค์เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
(กิจกรรมล าดับที่ ๕ ของแผนป้องกันฯ และเป็นกิจกรรมล าดับ
ที่ ๘ ของแผนส่งเสริมฯ)  

๒.๕ กิจกรรมการคัดเลือกบุคลากร เพื่อรับรางวัลบุคคล
ต้นแบบ “คนดี ดีเอสไอ” (กิจกรรมล าดับที่ ๖ ของแผนป้องกัน
ฯ และเป็นกิจกรรมล าดับที่ ๑๗ ของแผนส่งเสริมฯ)  

๒.๖ กิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานชมรม “ดีเอสไอ  
ใสสะอาด” (กิจกรรมล าดับท่ี ๗ ของแผนป้องกันฯ และเป็น
กิจกรรมล าดับที่ ๒๔ ของแผนส่งเสริมฯ)  

๒.๗ การประเมินความเสี่ยง จัดท ามาตรการควบคุมภายใน
เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ (กิจกรรมล าดับที่ ๘ 
ของแผนป้องกันฯ)  

๒.๘ กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต และส่งเสริมคุณธรรม (กิจกรรมล าดับที่ 
๙ ของแผนป้องกันฯ)  

๒.๙ กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายงบประมาณ 
และแผนการจัดซื้อจัดจ้าง (กิจกรรมล าดับที่ ๑๐ ของแผน
ป้องกันฯ)  

 
 

3.31 3.92 12.98 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

 

 

 

 

๒.๑๐ กิจกรรมประกาศเจตจ านงสุจริต และนโยบายการ
สร้างคุณธรรมและความโปร่งใส (กิจกรรมล าดับที่ ๑๑ ของแผน
ป้องกันฯ และเป็นกิจกรรมล าดับที่ ๙ ของแผนส่งเสริมฯ)  

๒.๑๑ โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริตผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ช่องทาง ต่างๆ 
(กิจกรรมล าดับที่ ๑๒ ของแผนป้องกันฯ)  

๒.๑๒ กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับกับแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนร่วม (กิจกรรมล าดับที่ ๑๕ ของ
แผนป้องกันฯ และเป็นกิจกรรมล าดับที่ ๑๐ ของแผนส่งเสริมฯ)  

๒.๑๓ กิจกรรมการให้ความรู้ เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ 
(กิจกรรมล าดับที่ ๑๖ ของ    แผนป้องกันฯ และเป็นกิจกรรม
ล าดับที่ ๔ ของแผนส่งเสริมฯ)  

๒.๑๔ บรรจุวิชา “วินัยข้าราชการ คุณธรรม จริยธรรม 
และบทบาทหน้าที่ของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ใน การ
ปฏิบัติงานในหลักสูตรการสอบสวนคดีพิเศษ” (กิจกรรมล าดับ
ที่ ๑๗ ของแผนป้องกันฯ และเป็นกิจกรรมล าดับที่ ๕ ของแผน
ส่งเสริมฯ)  

๒.๑๕ กิจกรรมการให้ความรู้เกี่ยวมาตรการในการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต (กิจกรรมล าดับที่ ๑๘ ของแผน
ป้องกันฯ และเป็นกิจกรรมล าดับที่ ๖ ของแผนส่งเสริมฯ) 

  

3.31 3.92 12.98 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

 

 

 

 

๒.๑๖ บรรจุวิชา “มาตรการในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต” ในหลักสูตรการสอบสวนคดีพิเศษ และหลักสูตร
เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ" * (กิจกรรมล าดับที่ ๑๙ ของแผนป้องกันฯ 
และเป็นกิจกรรมล าดับที่ ๗ ของแผนส่งเสริมฯ)  

๒.๑๗ กิจกรรมรับบริจาคโลหิตช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์เพื่อ
ถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
(กิจกรรมล าดับที่ ๑๑ ของแผนส่งเสริมฯ)  

๒.๑๘ โครงการ “ดีเอสไอ สานฝัน ปันหนังสือ” ปีที่ ๔ 
(เป็นกิจกรรมล าดับที่ ๑๒ ของแผนส่งเสริมฯ)  

๒.๑๙ โครงการ ดีเอสไอ ท าความดีด้วยหัวใจ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต บุคคลภายนอก (กิจกรรมล าดับที่ ๑๔ ของแผน
ส่งเสริมฯ)  

๒.๒๐ โครงการ ดีเอสไอ ท าความดีด้วยหัวใจ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต บุคคลภายในหน่วยงาน (กิจกรรมล าดับท่ี ๑๕ 
ของแผนส่งเสริมฯ)  

๒.๒๑ โครงการ “ดีเอสไอ ปลูกป่า” (กิจกรรมล าดับที่ ๑๖ 
ของแผนส่งเสริมฯ) 

๒.๒๒ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรจิตอาสา ๙๐๔ 
“หลักสูตรหลักประจ า” รุ่นที่  ๔/๖๒ กิจกรรมล าดับที่ ๑๘ ของ
แผนส่งเสริมฯ)  

 

3.31 3.92 12.98 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

 

 

 

 

๒.๒๓ โครงการดีเอสไอ ร่วมใจเชิดชู ๕ ธันวาคม วันส าคัญ
ของชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (กิจกรรมล าดับที่ 
๒๐ ของแผนส่งเสริมฯ)  

๒.๒๔ โครงการดีเอสไอ เทิดไท้ สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระ
บรมราชินี ๓ มิถุนายน ๒๕๖๓ (กิจกรรมล าดับที่ ๒๑ ของแผน
ส่งเสริมฯ)  

๒.๒๕ โครงการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว 68 พรรษา 28 กรกฎาคม 2563 (กิจกรรมล าดับที่ 
๒๒ ของแผนส่งเสริมฯ) 

๒.๒๖ กิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงองค์กรเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) 

๒.๒๗ โครงการ “ดีเอสไอ เทิดไท้พระแม่แก้วของแผ่นดิน 
๑๒ สิงหาคม ๒๕๖๓” 
๓. กิจกรรมที่อยู่ระหว่างการด าเนินการที่จะด าเนินการแล้ว
เสร็จในช่วงเดือนกันยายน ๒๕๖๓ ตามแผนฯ มีจ านวน ๕ 
กิจกรรมได้แก่ 

๓.๑ โครงการขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนแม่บทส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม (กิจกรรมล าดับที่ ๑ ของแผนป้องกันฯ)  

 

3.31 3.92 12.98 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L x l) 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

 

 

 

 

๓.๒ โครงการรณรงค์ข้าราชการไทยหัวใจสีขาว (กิจกรรม
ล าดับที่ ๑๓ ของแผนป้องกันฯ 

๓.๓ โครงการ “ตู้สีขาว” (กิจกรรมล าดับที่ ๒๐ ของแผน
ป้องกันฯ)  

๓.๔ การจัดท าแนวทางการแต่งกายและการแสดงตนของ
บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ (กิจกรรมล าดับที่ ๓ ของแผน
ส่งเสริมฯ)   

๓.๕ โครงการ “DSI ช่วยเหลือผู้ยากไร้ให้โอกาสชีวิต” 
(กิจกรรมล าดับที่ ๑๓ ของแผนส่งเสริมฯ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.31 3.92 12.98 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ภาพถ่ายพิธีถวายเครื่องราชสักการะ และถวายพระพรชัยมงคล 
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินินาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 

เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 88 พรรษา 12 สิงหาคม 2563 
ในวันจันทร์ที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2563 

ณ บริเวณโถงกลาง ชั้น G กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 



 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ เดือนเมษายน – สิงหาคม 2563) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ (Smart Agent)    
เป้าหมาย :  เพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษมีระบบการสรรหาที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม และได้บุคลากรที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กบค. 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
OI-13 
 

กระบวนการคดัเลือก
บุคลากรไม่เหมาะสมท าให้
ได้คนไม่เหมาะสมกับงาน 
 

การวางแผนสรรหา บรรจุและ
แต่งตั้งของกรมสอบสวนคดีพเิศษที่
มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม  
 

การด าเนินการตามแผนการ
สรรหา บรรจุและแต่งตั้งของ
กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

 

 

 

๑. การสรรหาภายนอก การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการในต าแหน่งเจ้าหน้าที่คดีพิเศษ 
ระดับปฏิบัติการ กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการ
จัดสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ
ในต าแหน่งเจ้าหน้าที่คดีพิเศษ ระดับปฏิบัติการ ของกรม
สอบสวนคดีพิ เศษ จ านวน ๕๒ ต าแหน่ง โดยมีการ
ด าเนินการ ดังนี ้
๑.๑ ประกาศรายช่ือผู้ได้รับการขึ้นบัญชีในการสอบแข่งขัน
เพื่อบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการในต าแหน่งเจ้าหน้าที่
คดีพิเศษปฏิบัติการ (ประกาศ กสพ.ลว. ๑๗ ส.ค. ๒๕๖๓ 
เรื่อง การขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ใน
การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ
ในต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีคดีพิเศษปฏิบัติการ) 

3.88 3.71 14.39 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
    

 

 

๑.๒ เรียกรายงานตัวผู้ที่สอบแข่งขันได้ตามต าแหน่งและล าดับที่
กรมสอบสวนคดีพิเศษได้ก าหนดไว้ ทั้ง ๕๒ ต าแหน่ง ในวัน
อังคารที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๘.๐๐ – ๐๙.๐๐ น. ณ 
ห้องอบรมคอมพิวเตอร์ ช้ัน ๑ อาคารกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
 ๑.๓ มีค าสั่งบรรจุบุคคลเข้ารับราชการในต าแหน่งเจ้าหน้าท่ี
คดีพิเศษปฏิบัติการ จ านวน ๕๒ ราย ตั้งแต่ ๑ ก.ย. ๒๕๖๓ 
๒. ในการสรรหาบุคลากรภายใน  
- กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคลมีการด าเนินการประกาศรับสมัคร
คัดเลือกข้าราชการให้เข้ารับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนระดับและ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งพนักงานสอบสวนคดีพิเศษช านาญการพิเศษ
และเจ้าหน้าที่คดีพิเศษช านาญการพิเศษและการประเมินความรู้
ความสามารถและคัดเลือกข้าราชการเพื่อย้ายเปลี่ยนสายงานไป
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งพนักงานสอบสวนคดีพิเศษช านาญการพิเศษ
และพนักงานสอบสวนคดีพิเศษช านาญการ (หนังสือ กบค. ที่ ยธ 
๐๘๐๑.๕/๒๐๘๒ ลงวันที่ ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๓)  
๓. การย้ายประจ าปี/การให้ปฏิบัติหน้าที่ฯ ภายใน  
- กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล อยู่ระหว่ างการรวบรวมและ
ประมวลผลค าร้อง ตามแบบค าร้องที่ข้าราชการหรือพนักงาน
ราชการยื่นประสงค์ขอย้ายหรือขอปฏิบัติหน้าที่ เพื่อน าข้อมูลไป
ใช้ประกอบการพิจารณาจัดท าค าสั่งในการย้ายตามวาระ
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 

3.88 3.71 14.39 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ เดือนเมษายน – สิงหาคม 2563) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ (Smart Agent)    
เป้าหมาย :  เพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษมีระบบการสรรหาที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม และได้บุคลากรที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กพน. 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
OI-13 
 

กระบวนการคดัเลือก
บุคลากรไม่เหมาะสมท าให้
ได้คนไม่เหมาะสมกับงาน 
 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากรกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

๑.จัดท าโครงการฝึกอบรมตาม
แผนปฏิบัติการกองพัฒนาและ
สนับสนุนคดีพิเศษ และแผนใช้
จ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 

 

ได้ด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านของ กรมสอบสวนคดีพิเศษ ระหว่าง
เดือนตุลาคม ๒๕๖๒ ถึง กรกฎาคม ๒๕๖๓ จ านวนทั้งสิ้น  ๖ 
โครงการ ดังน้ี  
 ๑. หลักสูตรการข่าวเพื่อสนับสนุนคดีพิเศษ ด าเนินการ
ระหว่างวันท่ี ๑๑-๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ 
๒. หลักสูตรการตรวจสอบวิเคราะห์ เช่ือมโยงและรวบรวม
พยานหลักฐานทางการเงิน ด าเนินการระหว่างวันที่ ๑๙-๒๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๒ 
๓ .  หลั ก สู ต รพัฒนาทั กษะกา รปฏิ บั ติ ง าน เ กี่ ย วกั บ
พยานหลักฐานดิจิทัลขั้นพื้นฐาน ด าเนินการระหว่างวันที่ 
๑๑-๑๓ และ ๑๖-๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๒ 

3.88 3.71 14.39 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
 

 
   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. โครงการส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
หลักสตูรความเช่ียวชาญกับ
หน่วยงานภายนอก 

๔.  หลักสู ตรพัฒนาทักษะการปฏิบั ติ ง าน เกี่ ย วกั บ
พยานหลักฐานดิจิทัลขั้นสูง ด าเนินการระหว่างวันที่ ๒-๖ 
มีนาคม ๒๕๖๓ 
๕. หลักสูตรจิตวิทยาและเทคนิคการสอบปากค าในคดี
พิเศษ ด าเนินการระหว่างวันที่ ๒๐-๒๔ และ ๒๗ มกราคม 
๒๕๖๓ 
๖. โครงการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายปกครองและการปฏิบัติราชการจากบรรทัดฐานคดี
ปกครอง ด าเนินการวันท่ี ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 
ซึ่งการด าเนินการในแต่ละหลักสูตรได้มีการส ารวจบุคลากร
ที่มีความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม และท าการพิจารณา
คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติและรับผิดชอบตามภารกิจที่
หลักสูตรที่ก าหนดรวมถึงจัดท าแบบประเมินผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมก่อนและหลังการฝึกอบรมเพื่อทดสอบวัดระดับ
ค ว า ม รู้ ที่ ไ ด้ รั บ เ พื่ อ แ บ่ ง ก ลุ่ ม แ ล ะ เ พื่ อ เ ข้ า รั บ ใ บ
ประกาศนียบัตร 
 
๑. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก ได้ด าเนินการตามประกาศ กสพ. เรื่องหลักเกณฑ์
ก า ร คั ด เ ลื อ กบุ ค ล า กร เ ข้ า รั บ ก า ร ฝึ กอบรม  แ ล ะ
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองมีการประชุมเพื่อก าหนด 

3.88 3.71 14.39 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
    

 
 
 
 
 
 

 
 

3. การจัดท าแผนปฏิบัติการ
การพัฒนาบุคลากร กรม

สอบสวนคดีพิเศษ ประจ าป ี
 
 
 

4. โครงการพัฒนาระบบพี่
เลี้ยง/การสอนงาน 

 

หลักสตูรที่จ าเป็นฯ ในการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
และการสนับสนุนงบประมาณของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
๒. ไดม้ีการปรับปรุงค าสั่งคณะกรรมการกลั่นกรองฯ ตาม
ค าสั่งกรมสอบสวนคดีพิเศษ ท่ี๘๘๖/๒๕๖๓ ลงวันท่ี ๒๗ 
เมษายน ๒๕๖๓ และได้มีการประชุมพิจารณาหลักสูตร          
ที่จ าเป็นในการส่งบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ เข้ารับ
การฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก เมื่อวันท่ี ๙ กรกฎาคม 
๒๕๖๓ ณ ห้องประชุม ๑ ช้ัน ๑ อาคารกรมสอบสวนคดี
พิเศษ 
 
(ได้ด าเนินการแล้วเสร็จเมื่อ พ.ย. 2562) 
 
 
 
 
 
อยู่ระหว่างการจัดท าสรุปแนวทางการด าเนินงานระบบพ่ี
เลี้ยง/การสอนงาน 

3.88 3.71 14.39 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ เดือนเมษายน – สิงหาคม 2563) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ (Smart Agent)    
เป้าหมาย :  ช่วยเหลือบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษกรณีเจ็บป่วย 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กบค. (กรรมการสวัสดิการฯ) 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
OE-5 
 

การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ในกรณีเกิด
ภัยภิบัติ โรคระบาด

ร้ายแรง 
 

ก าหนดมาตรการป้องกันกรณี
เกิด ภัยภิบัติ โรคระบาด

รุนแรง 

ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม
ตามความสมัครใจ 

 

 

 

- รวบรวมและประมวลผลข้อมูลประกันสุขภาพที่
บริษัทประกันภัยต่าง ๆ ได้เสนอรายระเอียดเข้ามา 
เพ่ือเสนอให้บุคลากรภายในกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ได้รับรู้ข้อมูลและสมัครประกันสุขภาพต่าง ๆ ตาม
ความสมัครใจ 
 
 

2.98 3.67 10.94 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ เดือนเมษายน – สิงหาคม 2563) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ (Smart Agent)    
เป้าหมาย :  ช่วยเหลือบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษกรณีเจ็บป่วย 
หน่วยงานรับผิดชอบ : สลก. 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
OE-5 
 

การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี ในกรณเีกิดภยัภิ
บัติ โรคระบาดร้ายแรง 
 

ก าหนดมาตรการป้องกันกรณีเกดิ 
ภัยภิบตั ิโรคระบาดรุนแรง 

- จัดซื้อเจลล้างมือ และแอลกอฮอล์ 
ที่มีคุณสมบัตผิสมแอลกอฮอล์ไม่ต่ า
กว่า 70% ส าหรับฆ่าเชื้อโรคได ้

- ประสานกรมควบคุมโรคเพื่อตรวจ
คัดกรองหาเชื้อโรค 

- จัดเจ้าหน้าที่และข้าราชการมา
ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 50% ของ
ทั้งหมด 

- มีผู้ติเช้ือโรคจ านวน 1 คนแต่ไดท้ าการรักษาตัวและ
กักตัวตามที่แพทย์สั่งครบถ้วน สามารถกลับมาปฏิบตัิ
ราชการได้อย่างปกต ิ
- จากการตรวจคดักรอง ไม่พบผู้ปว่ยเพิ่มแต่อย่างใด 
- เจลล้างมือและแอลกอฮอล์ มีให ้จนท.และ
ข้าราชการ กสพ. ใช้ได้อย่างต่อเนือ่ง 
 
 
 

2.98 3.67 10.94 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ เดือนเมษายน – สิงหาคม 2563) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย (Super Technology)  
เป้าหมาย :  ลดความเสี่ยงของการแพร่กระจายของโรคระบาดไปยังบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษและประชาชน 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กทศ. 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
OE-5 
 

การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี ในกรณเีกิดภยัภิ
บัติ โรคระบาดร้ายแรง 
 

ก าหนดมาตรการป้องกันกรณีเกดิ 
ภัยภิบตั ิโรคระบาดรุนแรง 

๑. พัฒนาระบบ IT ให้รองรับการ
มอบหมายงาน/ส่งงาน/การ
สื่อสาร กรณีปฏิบัติงาน ณ ท่ีพัก
อาศัย (Work at Home) 
 

๑.พัฒนาช่องทางการเข้าใช้งานระบบ Intranet ของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ ให้สามารถเข้าใช้งานผ่านระบบ
อินเทอร์เน็ตได ้โดยสามารถเข้าใช้งานระบบ intranet 
กรมสอบสวนคดีพิเศษได้ทุกท่ีสามารถเช่ือมต่อ
อินเทอร์เน็ตได้ (ด าเนินการแล้วเสร็จ) 
๒.พัฒนาระบบบันทึกเวลาเข้าออก ให้สามารถลงเวลา
ผ่านระบบอินทราเนต็ของกรมสอบสวนคดีพิเศษได้ 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 
๓.ปรับปรุงและก าหนดการบันทึกเวลาเข้าออกโดยใช้บัตร
อิเล็กทรอนิกสล์งเวลาแทนการสแกนลายพิมพ์นิ้วมือเพื่อ
ลดความเสีย่งจากการสัมผสั (ด าเนินการแล้วเสร็จ)  

2.98 3.67 10.94 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
 

 
  ๒. สรา้งระบบเชื่อมโยงข้อมูล

ระหว่างกรมสอบสวนคดีพิเศษกับ
หน่วยงานภายนอก 

- พัฒนาระบบเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างกรมสอบสวนคดี
พิเศษกับหน่วยงานภายนอก ได้แก่ ระบบเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลหมายจับ AWIS.dsi.go.th, ระบบสืบค้นข้อมลู
บุคคล DSI Smart Search, โปรแกรมอ่านบัตรประจ าตัว
ประชาชน DSI Smart Authentication, ระบบ
คลังข้อมูลดา้นการปฏิบัติงาน, ระบบสารบรรณ e-CMS 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.98 3.67 10.94 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ เดือนเมษายน – สิงหาคม 2563) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย (Super Technology) 
เป้าหมาย :  ลดความเสี่ยงของการแพร่กระจายของโรคระบาดไปยังบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษและประชาชน 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กทศ. 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
OI-๑๕ บุคคลภายนอกเข้าถึงระบบ

คอมพิวเตอร์และ
ข้อมูลคอมพิวเตอร์โดยมี
มาตรการป้องกันการ
เข้าถึงขัอมูล 

๑. สรา้งระบบป้องกันการเข้าถึง
ข้อมูลคอมพิวเตอร์จากบุคคลที่
ไม่ได้รับอนญุาต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๑ จดัซื้ออุปกรณ์ป้องกันการ
เข้าถึงระบบเครือข่ายที่ทันสมยั 
 

 

 

๑.๒ ปรับปรุงระบบเดมิให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

- ด าเนินงานตามโครงการปรับปรงุระบบรักษาความ
ปลอดภัยเครือข่ายสื่อสารสารสนเทศ (ปจัจุบันอยู่ระหว่าง
ด าเนินการตามสัญญา ลงนามในสญัญาแล้ว สัญญาเลขท่ี 
55/2563 ลงวันท่ี 17 มิ.ย. 63 บริษัทคู่สัญญา บริษัท
อินฟอร์เมชั่น เซอร์วิส แอนดค์อนซัลแทนท์ จ ากัด ส่ง
มอบงานภายใน 150 วัน นับถัดจากลงนามในสญัญา) 
 - จ้างบ ารุงรักษาอุปกรณส์ารสนเทศและเครือข่าย
ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอส่งมอบงานตามงวดที่ 2 (งวดที่ 2 
เดือน มิถุนายน-กรกฎาคม 2563) 

2.85 3.75 10.69 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
    

 
 
 

 
๑.๓ พัฒนาบุคลากรของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ ให้มีความรู้ใน
การป้องกันการเข้าถึง 
๑.๔ พัฒนาเจ้าหน้าที่กอง
เทคโนโลยีและศูนย์ข้อมลูการ
ตรวจสอบ ให้มคีวามรู้ ความ
ช านาญในระบบป้องกันท่ีทันสมัย 

 
 

รายงานการตรวจงวดงานที่ 1 ตามหนังสือ ที่ ยธ 
0814.6/379 ลงวันท่ี 24 ม.ิย. 63 (งวดงานที่ 
เมษายน-พฤษภาคม 2563) สัญญาเลขท่ี 40/2563 
ลงวันท่ี 31 มี.ค. 2563 บริษัทคูส่ัญญา บริษัท ไอซีที ดี
เวลล็อปเมนท์ จ ากัด 
- ประชุมผู้ประสานงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ถ่ายทอดการก าหนดรหสัผ่าน และการเข้าใช้งานระบบ 
VPN (ด าเนินการแล้วเสร็จเมื่อวันที่ ๒ มี.ค. ๖๓) 
- อบรมเจ้าหน้าท่ีตามโครงการปรบัปรุงระบบรักษาความ
ปลอดภัยเครือข่ายสื่อสารสารสนเทศ (โครงการอยู่
ระหว่างการจดัซื้อจัดจ้าง) 

 
 
 
 
 
 
 

2.85 3.75 10.69 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ด้าน 

 
มาตรการ/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ผลการด าเนินการ 

 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส
จะเกิด 

(L) 

ผลกระ
ทบ 
(l) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L x l) 
  ๒. ก าหนดนโยบายความปลอดภัย

ในการเข้าถึงข้อมูลของเจ้าหน้าท่ี 
๒.1 ก าชับให้เจา้หน้าท่ี ที่ไดร้ับ
อนุญาตให้เข้าถึงข้อมูล 
ระมัดระวังในการใช้สิทธิเข้าถึง
ข้อมูลคอมพิวเตอร ์
2.๒ ก าหนดกรอบเวลาในการ
ตรวจสอบคอมพิวเตอร์ของ
เจ้าหน้าท่ี 
๒.๓ มรีะบบแจ้งเตือนการเข้าถึง
ระบบคอมพิวเตอร์ของเจ้าหน้าท่ี
ผ่านระบบมือถือ 
 
 
 
 
 
 
 

- ประชุมผู้ประสานงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ถ่ายทอดการก าหนดรหสัผ่าน และการเข้าใช้งานระบบ 
VPN (ด าเนินการแล้วเสร็จเมื่อวันที่ ๒ มี.ค. ๖๓) 
- ตรวจสภาพคอมพิวเตอร์ประจ าปี (ด าเนินการแล้ว 
เดือน พ.ย. ๖๒) 
 
- มีระบบแจ้งเตือนการเข้าถึงระบบคอมพิวเตอร์ของ
เจ้าหน้าท่ีผ่านระบบ e-mail และผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
(ต้องลงโปรแกรม Microsoft Outlook) 

2.85 3.75 10.69 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
ผลการประเมินและทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

ผลการประเมินและทบทวนการบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพเิศษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 จากภาพรวมการบริหารความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ และผลจากการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังกล่าว สามารถประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
พ.ศ. 2563 ได้ดังนี้  

1. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
1.1 วิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO และเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 การก าหนดเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและเขื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 

1.2 การก าหนดระดับการพัฒนา โดยให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร และผลกระทบทั้ง
ทางตรง ทางอ้อม ที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ ซึ่งมี 2 แนวทางการ
ด าเนินการ ได้แก่ วิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กรที่อาจเกิดขึ้น ที่ส่งผลต่อแผนงานและเป้าประสงค์ที่วางไว้ 
และวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์การที่อาจเกิดขึ้น ที่ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข และ
สิ่งแวดล้อมของประเทศ 

1.3 มีการสื่อสารเพ่ือบริหารความเสี่ยง โดยการแจ้งเวียนและน าลงเว็บไซต์ แต่ยังไม่เพียงพอที่จะ
ผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรได้ 

1.4 ประสานกองที่รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการต่างๆ ในการติดตามและรายงานความคืบหน้าของ
การด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนออธิบดีกรมสอบสวนคดี
พิเศษ 

2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
 2.1 การบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีหลักเกณฑ์การคัดเลือก โดยการน าปัจจัยที่
ได้จากการประเมิน การควบคุม และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง โดยน าปัจจัยเสี่ยงที่ล าดับคะแนน
ความส าคัญสูงสุด  
 2.2 ตามแผนบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ . 2563 ได้ให้ค า
จ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่มีความชัดเจน มีการ
ระบุความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 
2560 – 2564 (ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 2561) ประกอบด้วย 4 ด้าน ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้าน
การเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ เพ่ือเป็นกรอบในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
 2.3 คณะท างานบริหารความเสี่ยงของกอง ได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่เหมาะสม
โดยพิจารณาถึงความคุ้มค่าในการด าเนินการ 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

2.4 กองที่รับผิดชอบด าเนินการตามกิจกรรมที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยง ได้มีการด าเนินการตาม
กิจกรรมที่ก าหนดโดยส่วนใหญ่ 

3. ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
 ผลการบริหารความเสี่ยง โดยด าเนินการตามกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่ก าหนด ท าให้ระดับความ
รุนแรงของปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมต่างๆ ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยส่วน
ใหญ่และสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของกิจกรรม/โครงการ ที่มีความเสี่ยงต่างๆ 

4. ปัญหาและอุปสรรค 
 จากการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้
ประมวลสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 
 4.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย ถึงแม้ในการด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จะมีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ แล้วก็ตาม แต่ควรเพ่ิมเติม แนวทาง/ช่องทาง ในการสื่อสารและเผยแพร่การบริหารความ
เสี่ยงให้มากขึ้น 
 4.2 การประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ของปัจจัยเสี่ยงต่างๆ เพ่ือพิจารณาน ามา
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและประเมินระดับความเสี่ยงที่ลดลง ยังไม่มีเกณฑ์หรือเครื่องมือการประเมินที่จะ
ท าให้การพิจารณาระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ของแต่ละกอง ให้เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกันได้ 
เนื่องจากการประเมินยังคงใช้ความรู้สึกของเจ้าหน้าที่กองที่รับผิดชอบด าเนินการในแต่ละกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยง ท าให้ผลการประเมินอาจเกิดความคลาดเคลื่อนและไม่สะท้อนความเป็นจริงเท่าที่ควร 
 4.3 การขาดความรู้ความเข้าใจของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบแต่ละกอง ในบางประเด็นความเสี่ยง ท าให้
การวิเคราะห์ความเสี่ยงระดบักองเกิดความขาดตกบกพร่องในบางครั้ง 

5. ข้อเสนอแนะ 
 การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ควรให้มีการพิจารณามาตรการหรือ
ประเด็นความเสี่ยงที่มีความจ าเป็นมากยิ่งขึ้นและลดประเด็นที่ไม่มีความจ าเป็นลงตามความเหมาะสม 
เนื่องจากบางประเด็นนั้นมองว่าเป็นประเด็นที่มีความครอบคลุมในวงกว้าง ซึ่งส่งผลต่อการเก็บข้อมูลในระดับ
กอง เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละกองไม่สามารถระบุปัจจัยความเสี่ยงในแต่ละกองได้อย่างครอบคลุมและ
ทั่วถึง นอกจากนี้ควรให้มีการเสริมสร้างความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่กรมสอบสวนคดีพิเศษเกี่ยวกับเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยง โดยอาจจัดการฝึกอบรมและเชิญวิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญเข้ามาให้ความรู้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ในแต่ละประเด็นมากยิ่งขึ้น และสามารถที่จะประเมินผลข้อมูลและรายงานผลการด าเนินในครั้งต่อๆไป ได้
อย่างถูกต้องครบถ้วน  
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