

สำนัก/สถาบัน/ศูนย์............................................................................................
กลุ่มงาน/ฝ่าย.............................................................................
ผลผลิต/ผลลัพธ์สำคัญของกลุ่มงาน/ฝ่าย......................................................................................................................................................................
กระบวนงานที่จะนำไปสู่การสร้างผลผลิต/ผลลัพธ์ที่สำคัญ  (วาดแผนภาพ)
	ตัวอย่าง
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	งาน/กิจกรรมที่ 1
	
	งาน/กิจกรรมที่ 2
	
	งาน/กิจกรรมที่ 3
	
	งาน/กิจกรรมที่ 4
	
	งาน/กิจกรรมที่ 5
	


ชื่อกระบวนงาน.........................................................................................................


สำนัก/สถาบัน/ศูนย์............................................................................................กลุ่มงาน/ฝ่าย..........................................................................................................
ชื่อกระบวนงาน..................................................................................................

	ลำดับ
	งาน/กิจกรรม
	ชื่อหน่วยนับ
(ครั้ง/อัน/ฉบับ ฯลฯ)
	(
ปริมาณงานต่อปี

	(
เวลามาตรฐานหรือเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
	(
เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานทั้งหมดต่อปี
(( X()
	(
จำนวนอัตรากำลัง
ที่ต้องการ
((�/เวลามาตรฐาน
ในการปฏิบัติงาน/คน/ปี)**
	ประเภทและจำนวนของบุคลากร
	ตำแหน่ง

	
	
	
	
	
	
	
	ขรก.
	พรก.
	ลจ.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	รวมอัตรากำลังในกระบวนงานนี้
	
	
	
	
	
	


หมายเหตุ: ความต้องการอัตรากำลังของสำนัก/สถาบัน/ศูนย์ = ผลรวมความต้องการอัตรากำลังในแต่ละกระบวนงาน

   
  ในช่อง  ( ถ้ามีการกำหนดเวลามาตรฐานของงานไว้แล้วให้ใส่เวลามาตรฐาน ถ้ายังไม่มีการกำหนดเวลามาตรฐานให้ใส่เวลาจริง/เฉลี่ยที่ใช้ในการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม

  **เวลามาตรฐานในการปฏิบัติงาน/คน/ปีในราชการ = 230 วัน x 6 ชั่วโมง x 60 นาที = 82,800 นาที

ข้อมูล ณ วันที่..............เดือน................................ปี....................


ส่วนราชการ........................................................................


ส่วน/กลุ่มงาน/ฝ่าย....................................................................................................
สรุปเปรียบเทียบอัตรากำลังที่ต้องการและอัตรากำลังที่มีอยู่
	ลำดับที่
	กระบวนงาน
	ผลการวิเคราะห์กำลังคน
	ส่วนต่างกำลังคน
	มาตรการสำหรับบริหารกำลังคน 
เพื่อจัดการ/แก้ปัญหาส่วนต่าง

	
	
	อัตรากำลังที่ต้องการ
	อัตรากำลังที่มีอยู่
	เพิ่ม
	ลด
	

	
	
	ขรก.
	พรก.
	ลจ.
	ขรก.
	พรก.
	ลจ.
	ขรก.
	พรก.
	ลจ.
	ขรก.
	พรก.
	ลจ.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	







 ข้อมูล
 ณ วันที่...........เดือน.....................ปี..............


ส่วนราชการ.........................................................................................

ส่วน/กลุ่มงาน/ฝ่าย..........................................................................................
สำนัก/สถาบัน/ศูนย์..............................................................................
	(
อัตรากำลังในปัจจุบัน (stock) อาจพิจารณาในภาพรวมของหน่วยงาน/
สายงาน/หรือตำแหน่ง
	อัตรากำลังที่คาดว่าจะมีในอนาคต
	(
ระดับขีดความสามารถของกำลังคนในส่วนราชการ 
(ให้ระบุความรู้ ความ สามารถ ทักษะที่มีอยู่ 
หรือแนวโน้มของขีดความสามารถในอนาคต)
	(
สรุปอัตรากำลังคนที่คาดว่าจะมี ( - (อัตรากำลังที่คาดว่าจะมีในอนาคต)

	
	(
การไหลเวียนของกำลังคน (Flow) เช่น การเลื่อน การโอน และการย้าย เป็นต้น
	(
การสูญเสียกำลังคน (Loss) เช่น เกษียณ/เกษียณก่อนกำหนด ลาออก ปลดออก 
ไล่ออก เป็นต้น
	(
กำลังคนที่อยู่ระหว่างการเตรียมพร้อมรอเข้าปฏิบัติราชการ (Backup) เช่น นักเรียนทุน ผู้สืบทอดตำแหน่ง
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


ข้อมูล  ณ  วันที่..............เดือน...................ปี.................

การวิเคราะห์กระบวนงานเพื่อกำหนดอัตรากำลัง : การระบุกระบวนงาน





แบบฟอร์มที่ 2/2





ผลผลิต/ผลลัพธ์�ที่สำคัญ





การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อกำหนดความต้องการอัตรากำลัง








แบบฟอร์มที่ 2/3





การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อกำหนดความต้องการอัตรากำลัง








การวิเคราะห์สภาพกำลังคนของส่วนราชการ (อุปทาน) : Supply Analysis











